Mehmet Ogiitcli: Bizde strateji ofisleri cogunlukla
vizyonu uzun vadeye kilitleyip bugini bos birakiyor.
“2035’te kuresel oyuncu olacagiz” diyorlar ama “bu yil
hangi pazara nasil girecegiz, maliyeti nasil azaltacagiz,
ciromuzu nasil artiracagiz?” sorularina cevap
uretmiyorlar. Bu nedenle icracilar tarafindan dikkate
alinmiyorlar.

Cikis yolu: Stratejiyi sahaya indirmek

1. Kisa vadeli somut hedefler koyun: Vizyon belgesi tek
basina yetmez. Her hedef, ¢ ay icinde oOlctlebilir sonug
tiretmeli. Ornegin “Afrika pazarina acilacagiz” degil, “ilk
ceyrekte Nairobi’de ofis, yil sonunda 10 milyon dolar
ciro.”

2. \Veriye dayali karar alin: Strateji, rakamlarla
desteklenmezse masaldir. Satis, Gretim, musteri verileri
ve yapay zeka analizleri kullaniimal.

3. Stratejiyi icra ile butinlestirin: CFO, COO ve
pazarlama ile omuz omuza ¢alismayan strateji birimi
havada kalir. Strateji + finans + operasyon Uc¢geni sart.



4. Hizh kazanimlar Uretin: Her stratejik girisimin ilk yilda
gorulebilir bir meyvesi olmali. Enerji verimliligi projesi
faturayr ylzde 15 dusurluyorsa, stratejinin degeri
hemen kanitlanir.

5. Kaynak tahsisini sahiplenin: Paranin ve insan
kaynaginin nereye gidecegini belirlemeden strateji
olmaz. Her yil blitcenin en az ylizde 20’si yeniden tahsis
edilmeli. (Notumuz: Yazar butceler gecen yildan
kopyala-yapistir yapilmamali, yeni alanlara tahsis
edilmeli demek istiyor)

6. Senaryo ve risk yonetimi gelistirin: Jeopolitik soklar,
tedarik zinciri kinlmalari, iklim riskleri icin en az Ug
senaryo calisiimali. “Ne olursa ne yapariz?” sorusunun
yaniti hazir olmali.

7. Strateji kltlirG yaratin: Her calisan kendi isinin buyuk
resimdeki rolinG bilirse aidiyet artar. Strateji yalnizca
bir departmanin degil, tim kurumun meselesi olmali.
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NBE: Bugline kadar finansal tablolarini agiklamis ve
enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi olan 282
borsa sirketinin 137’si bu donemde zarar yazdi. Boylece
sirketlerin ylzde 48,58'i zarar aciklarken gecen yilin



ayni doneminde bu oran sadece vyuzde 36
seviyesindeydi. Hem Arcelik hem Vestel rekor zararlar
elde ederken, Zorlu enerji, Carrefour, Petkim’de zarar
yazanlarin basinda geliyor.

En yuksek zarar En yiiksek kar
aciklayan ilk 20 sirket (1) aciklayan ilk 20 sirket (TL)
ZOREN -8.354.703.000 THYAO 25.013.000.000
ARCLK -4,074,613.000 TERA 18.545.295.301
PETKM -3.312.984.000 FROTO 12.987.561.000
CRFSA -3.233.416.000 TTKOM 10.315.820.000
VESBE -2.868.662.000 TUPRS 8.986.698.000
GOZDE -2.337.672.576 TCELL 7.467.754.000
INVES -2.243,017.750 INVEO 6.576.123.345
TAVHL -1.929.875.000 ASELS 6.404,744,000
CANTE -1.875.962.491 CCOLA 6.402.818.000
SAHOL -1,365,108.000 KCHOL 6.235,000,000
KLYPV -1.267.875.028 AEFES 5.893.931.000
BRISA -1.115.960.000 BINHO 3.758.831.549
TKNSA -980.546,000 OYAKC 3.616.806,753
ISBIR -926.267.478 RGYAS 3.263.560.000
KAREL -864.355.911 ISDMR 3.040.825.000
ASGYO -774,696.781 BASGZ 2,587,998.204
ISSEN ~704.301.937 PGSUS 2.497.837.153
EGSER -639.620.987 ISGSY 2.303.165.377
TRILC -570.851.503 MPARK 2.284,499.000
SNICA -556.924,873 ZRGYO 2.108.680.128
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Buguinkul yurtdisina kacan yatirnrm haberi:

e Turk vatandaslar yurtdisi hisselere 1.7 milyar
dolar vyatirarak rekor kirdilar. Siradan Turk



hanehalklari  bile  yatirnmlarini  Turkiye'ye
yapmiyor.
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Temu’ya % 60 vergi (art1 bir takim ek gimrtik masraflari
gerekiyorsa OTV vb) koymamiza ragmen Temu
Turkiye’de buylyor, teslimat sireleri kisaldi, Cin
demiryolu erisimi de Turkiye'ye ulasti. Temmuz 2023’te
7 milyon olan Tirkiye’den Temu’ya erisim, Temmuz
2024’te 29 milyona c¢ikti. Tirkiye’de alisveris
yapabilecek 60 milyon kisi olsa; yarisi Temu’dan aliyor
diyebiliriz. % 60 ek vergi olmasa Temu Turkiye'deki pek
cok sektoriin sonunu getirecektir diyebiliriz.

Cin Turkiye'ye 20 milyar S'a yakin bor¢ vermis ayrica 8
milyar $'a yakinda swap kullandirmis durumda. Boylece
bazi hakimiyetleri kurabiliyor.

Ote yandan Cin asagidaki Grafikte gorildigi Uzere.
Afrika'daki Ulkelere de yogun olarak bor¢ veriyor ve
boylece kendine baglyor



Africa’s Top Bilateral Lenders

In 2023, Africa’s debt reliance peaked with China, its largest
bilateral lender by far

Circle size shows total
bitateral loans fo African
countries in 2023

{US$ billion)
. Germany

9.48

Bilateral loans are government
to-government debt, negotiated

Source: International Debt Statistics direatiyibetteaning hations,

(IDS) database, One.Ory
Research & Visualisation: Aneesh Anand

often for infrastructure or
develooment projacts.
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Alaattin Aktas (NBE): Yil 2001... Cumhuriyet tarihinin en
biylk ekonomik krizlerinden biri yasanmis ve Hazine
bu krizin etkisiyle 2003'ln ilk aylarinda bile ancak ylizde
50 faizle i¢ borg alabiliyor. Yil 2025... Hazine'nin ig




borclanma faizi bu yil yeniden yikseliyor ve haziranda
yuzde 47'yi buluyor. Yoksa bir krizin icindeyiz de
farkinda mi degiliz?

iris Cibre: Eskiden krizler bir gecede ortaya cikar, V tipi
dedigimiz formasyonla, c¢coker ardindan toparlanirdi.
Artik farkli. Artik, icten ice ciiriiterek gerceklesiyor.

Mesela, her gin bir sanayi sirketinin iflasini duyar
olduk. Halkin borglulugu gittikce artiyor, daha once
gorilmemis bicimde gecinemez hale geldi. Genis
tanimli issizlik tarihi seviyede.

ihracat rekor kiriyor. Sanayi Uretimi, cirosu, batan
sektorlerin yerine ikame, daha az is glicu gerektiren
sektorlerle, artiyor. Konut ve arag satislari tam gaz

iste bu tutarsizlik bence tam da sikismishgin isareti.
Arkada biriken bir stres var!

Sadece bir kesimi etkileyen yavaslama, enflasyonun
onine gecemezken, degerlenen TL ile, finans disl
kesimin doviz pozisyonu patlayacak bomba gibi
bldyldyor. (Notumuz: Hatirlarsaniz biz de doviz
pozisyonlarinin sistigi donemlerin sonunda hep dovizin
patladigini ve bu dénemin de yeni yil basindan 6nceye
tekabul ettigini savunuyoruz.)



Sinsi bir krizin icerisinde oldugumuzu disinidyorum
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Alaattin Aktas (NBE): 6.5 milyon geng ne egitimde ne de
istihdamda, yani bosta geziyor.
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Emre Alkin (NBE): Rolf Dobelli‘nin kitabinda birkag
ornekle “battk maliyet vyanilgisi’ndan bahsedilir:
“..Esimle gittigim film o kadar berbath ki c¢cikmak
istedim. O da bana biletlere adam basi 30 Euro
verdigimizi soyledi ve sonuna kadar oturmamizi istedi.
Halbuki kaybedilen zaman paradan daha degerliydi.
Ayni durum berbat bir reklam kampanyasini durdurmak
istedigimde profesyonellerin verdigi cevapta gizliydi.
Cok para harcadigimiz icin bu berbat isin
tamamlanmasini istediler. Yeni berbat olan is daha da
berbat olacakti. Vietham Savasinda olenleri bahane
ederek geri cekilmeyen ABD gibi, zarar eden Concorde
projesine devam etmek isteyen Fransiz ve ingilizler gibi
tarihten bircok ornek verilebilir...”
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Yeni Kanun taslagi ile konkordato alarak borglarin
odenmemesi degil yapilandirilmasi yani yeni ve
odenebilir bir 6deme planina baglanmasi hedefleniyor.
Mevcut “borglulari  koruyan” dizenleme vyerine
“alacaklilari koruyan” dizenleme geliyor.
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Ust gelir grubunda olup da cocugunu vyurtdisinda
okutmayan yok gibi. Dahasi bu grup emekli oldugunda
cocugunun yanina yerlesiyor.

Hatice ilkimen (NBE): Tiirkiye’de faaliyet yiriiten vakif
universitelerinin isletme ve psikoloji bolimlerinde
ticretler yillik 1 milyon TUnin Gzerine cikarken, ingiltere
Universitelerinde benzeri fakiltelerin Ucret tarifeleri
600750 bin bandinda seyrediyor.
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TCMB Kadri Girci, Muhammed Furkan Erdogan, Omer
Faruk Karaahmetoglu, Sileyman Kutalmis Ozcan
makalesi: Firmalarin yabanci para mevduat payr 2023
Haziran'da ylzde 61 iken 2025 Haziran itibariyla yliizde
35'e geriledi. Yani; Firmalar artik eskisinden daha az
doviz biriktiriyor (yorumumuz: Yazarlar TCMB calisani



oldugu icin tam yorum yapamayabilirler: Firmalar artik
Turkiye’de hukuki ve ekonomik gliven ortami
olmadigindan; eskisi gibi dovizi Tlrkiye’ye getirmiyorlar
ve ayrica yatinnmlarini yurtdisinda yaptiklari icin doviz
zaten yurtdisinda harcaniyor)



