Diyelimki Avrupanin her Ulkesinde bir sirketiniz var ve
her sirketin yoneticisine brit aylik 5.000 Euro Ucret
vermek Uzere anlastiniz. Calisan yonunden bakarsak en
ivi Ulke isvicre, ingiltere gériiniiyor ve tlkelerin cogunda
calisanin eline 3.000 Euro civarinda gegiyor.

AYLIK 5.000 € VE YILLIK 60.000 YILLIK BRUT MAAS VERILEN
KiSINiN ELINE NE GECER Kaynak: BoundlessHQ
ISVEREN MALIYETI NET MAAS

ULKE

YILLIK AYLIK YILLIK AYLIK
1 lsvigre 68.887€ 5.741€ 50.117€ 4.176€
2 Birlesik Krallk 66.643€ 5554€ 46.245€ 3.854€
3 Hollanda 77.004€ 6.417€ 43.678€ 3.640€
4 irlanda 66.690€ 5.558€ 43322€ 3.610€
5 Luksemburg 67.494€ 5.625€ 40.364€ 3.364€
6 Almanya 74.724€ 6.227€ 39.679€ 3.307€
7  Fransa 95.303€ 7.942€ 39.501€ 3.292¢€
8 spanya 79.673€ 6.639€ 39.062€ 3.255€
9  TURKIYE 69.240€ 5.770€ 38.026€ 3.169€
10 Norveg 72.124€ 6.010€ 37901€ 3.158€
11 Belgika 73.190€ 6.099€ 36.885€ 3.074€
12 Danimarka 61.628€ 5.136€ 36.518€ 3.043€
13 Polonya 70.889€ 5907€ 36.091€ 3.008 €
14 Litvanya 62.366€ 5.197€ 36.036€ 3.003 €
15 italya 88.326€ 7.361€ 35.963€ 2997€
16  Yunanistan 73.884€ 6.157€ 35.775€ 2.981€
17  lisveg 77.618€ 6.468€ 35.279€ 2.940€
18 Portekiz 75.350€ 6.279€ 34.425€ 2.869€



isveren yoninden manzara daha dramatik. Bazi
ulkelerde iki katindan fazla maliyet ile personel
calistrmanin en pahali oldugu tilkeler Fransa ve italya
olarak goriintiyor. Ornek olarak; italya’da aylik 5.000
Euro brit Ucret ile anlastiginiz kisinin eline yaklasik 3.000
Euro gecerken bu kisinin sirketinize olan maliyeti 7.360
Euro. Bu arastirmaya gore Tirkiye’de aylhik 5.000 Euro
brit tGcret ile anlastiginiz kisinin eline yaklasik 3.000 Euro
gecerken bu kisinin sirketinize olan maliyeti 5.770 Euro.

AYLIK 5.000 € VE YILLIK 60.000 YILLIK BRUT MAAS VERILEN KiSiNiN ELINE NE
GECER Kaynak: BoundlessHQ

iSVEREN MALIYETI NET MAAS NET VERGI + VERGI

ULKE PRIM PRIM

YILLIK  AYLIK YILLIK AYLIK MAL %
1 Fransa 95.303€ 7.942€ 39501€ 3.292€ 41% 55.802€ 59%
2 talya 88.326€ 7.361€ 35963€ 2.997€ 41% 52.363€ 59%
3 spanya 79.673€ 6.639€ 39.062€ 3.255€ 49% 40.611€ 51%
4  sveg 77.618€ 6.468€ 35279€ 2.940€ 45% 42.339€ 55%
5 Hollanda 77.004€ 6.417€ 43.678€ 3.640€ 57% 33.326€ 43%
6 Portekiz 75.350€ 6.279€ 34.425€ 2.869€ 46% 40.925€ 54%
7 Almanya 74.724€ 6.227€ 39.679€ 3.307€ 53% 35.045€ 47%
8 Yunanistan 73.884€ 6.157€ 35775€ 2.981€ 48% 38.109€ 52%
9 Belgika 73.190€ 6.099€ 36.885€ 3.074€ 50% 36.305€ 50%
10 Norveg 72.124€ 6.010€ 37.901€ 3.158€ 53% 34.223€ 47%
11 Polonya 70.889€ 5.907€ 36.091€ 3.008€ 51% 34.798€ 49%
12 TURKIYE 69.240€ 5.770€ 38.026€ 3.169€ 55% 31.214€ 44%
13 isvigre 68.887€ 5.741€ 50.117€ 4.176€ 73% 18.770€ 27%
14 Liksemburg 67.494€ 5625€ 40.364€ 3.364€ 60% 27.130€ 40%
15 irlanda 66.690€ 5.558€ 43.322€ 3.610€ 65% 23.368€ 35%
16 Birlesik Krallk 66.643€ 5554€ 46.245€ 3.854€ 69% 20.398€ 31%
17 Litvanya 62.366€ 5.197€ 36.036€ 3.003€ 58% 26.330€ 42%
18 Danimarka 61.628€ 5.136€ 36.518€ 3.043€ 59% 25.110€ 41%



Xk %k k

McKinsey arastirmasina gore stratejisinde bir diger sirket
hisselerini devralma, birlesme (M&A) olmayan pek az
biyik sirket kalmis durumda. Ayrica pek cok KOBI dahi
M&A islemlerini stratejilerine dahil etmis.

Fig 1. More companies pursue Large corporates
MEA as part of their strategy
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Sirket satin alma yatirimlarin nedenleri/hedefleri:

¢ Pazar payini artirma

e Geliri artirma ('gelir satin alma’)

e FAVOK'(i, FAVOK marjini ve gelir marjini artirma

e Finansal oranlari iyilestirme (grubun)

e DOnlistim (grup profilinde stratejik bliyik degisiklik)
e Cesitlendirme (faaliyetlerin dikey veya yatay olarak
genisletilmesi/grup profilinde kigik degisiklik)

e Tedarikte anantaj, pazarlik firsatlar

e Sinerji ve maliyet tasarruflari

e Sorunlu varlik veya borg firsatlari



e Komsu pazarlara acilma

e Yeni bir bluylime motoru olusturma
e inovasyon, dijitallesme

¢ Yetenek cekme (satin alma-ise alma)
e Hazine yonetimi

e Sirket kaltiirline yeni bir yon verme
e Mevcut rekabeti kesme veya yenme
¢ (Gelecekteki) aksakliklari 6nleme

Fig 5. Average total shareholder returns (c ompound annual growth rate 2007-2017)

No acquisition in 2008-2009 One or more acquisitions in 2008-2009

Source: Bain & Company ME&A Repaort

Yukaridaki Bain arastirmasina gére 2008-2009 vyillarinda
sirket satin alan firmalar digerlerinden daha fazla Birlesik
Yillik Ortalama Bliyime Orani (CAGR) elde etmisler.

*k %k k

Konut satis adetleri fazla ancak konutta reel fiyat artislari
yok gibi. Mademki bu kadar canli bir konut piyasasi var;
neden fiyata yansimiyor?



e Satis adetleri gercekte fazla olmayabilir ancak
“ekonomide isler yolunda izlenimi vermek icin” diger
pek cok istatistik ile birlikte yliksek gosteriliyor
olabilir.

e Konkordatoya gidenler mallarini  dost ve
akrabalarinin Gzerine aktariyor olabilirler. Yani tapu
devirleri var ancak bunlar gergekten satis degil.

e Altin, faiz gibi alanlarda parasal gelir saglayanlar
gayrimenkule yoneliyorlar ancak bunlar “tok alicl”,
ihtiyactan almiyorlar, sadece piyasada nakde
sikismislardan dusuk fiyat varsa aliyorlar.

Xk %k %

Makine ihracatcilar Birligi Baskani Kutlu Karavelioglu:

e Toplam makine ihracati ocak-temmuz doéneminde
yuzde 0,9 (yilliklandiriimis verilere gore ise yuzde
0,6) artt.

ihracati miktar bazinda yiizde 6,1 azalan sektor,
ortalama kilogram fiyatlarini yizde 6,7 artisla 7,9
dolara yukseltti.

Makine ithalati ise yeniden ylkselis trendine girdi.
Yilin ilk yarisinda Cin’den makine ithalati %18 arth.
Makine imalatgilarinin tedarik¢i ve musterilerinin
mali durumlarini yakindan izlemesi kritik hale gelmis
durumda



e Katar ile yapilan anlasma sonrasi Cin menseli
makineler Katar tzerinden sifir gimrukle Tirkiye’ye
gelebilir.

e Kiresel sanayi PMI'ln Temmuz ayinda yeniden
daralma bolgesine inmesi, ticaret muizakereleri ve
tarife belirsizlikleri reel Gretimi tahminlerin 6tesinde
baskilayabilir.

Xk %k %k

Buglinkii konkordato haberleri:

e Ege Zeytin ve Zeytinyagi ihracatgilari Birligi tarafindan
“tescilli markasiyla en ¢ok ihracat yapan firma” ve
“en cok ambalajli ihracat yapan firma” odillerine
deger gorulen Olivos Pazarlama A.S., konkordato
talebinde bulundu.

Xk %k k

Yatirnmcilarin Rusya, Ukrayna ve ABD arasindaki baris
gorusmelerinin Rus ham petroliine yonelik yaptirimlarin
hafifletiimesine yol etkisiyle petrol fiyatlari hafif capta
disus gosterdi.

Xk %k k



TUIK isgiicu istatistikleri'ni acikladi. Herzamanki gibi
gercekdisi sekli ile issizlik orani 0,3 puan gibi son derece
az yukselirken yine herzamanki gibi issizler atil isglicu
(yani cani calismak istemiyor) seklinde gosterildiginden
atil isglict kismi %3,5 artt.

Merkez Bankasi raporunda gore ise issiz sayisi 12 milyon,
elbette onlar da cogunlugu issiz degil de “calismak
istemeyenler, part time ¢alisanlar, potansiyel isglci vb”
diger alanlarda gosteriyorlar.

Tablo 1: Atil isgiicii Bilesenleri (Ocak-Haziran, Bin Kisi)

2023 2024 2025 e

Fark

issiz (1) 3.399 3.118 2.953 -164

Zamana Bagh Eksik

istihdam (2) 2.139 3.295 4.202 907

Potansiyel sgiicii (3) 31861 3.946 5.148 1.203

Aul sgiicd (1+2+3) B.699 10,359 12.304 1.945

Kaynak: TUIK

Asagida Mans denizini ylzerek gecenlerin izledikleri
rotalar var. Gordigimuz gibi kimse en kisa rotadan
gitmiyor. Rasyonel davraniyorlar ve akintilari izliyorlar.
Benzer durumlar ucak rotalari icin de séz konusu. is



hayati da bazen boyledir. En kisa rota her zaman en iyi
rota degildir.

Xk %k %k

Hakan Kara (X): Turkiye'de isglicine katilim orani 2018’e

isglictine Katiim Orani (%) <~ kadar istikrarh  artg
56 trendi gosterdi.
2018'den sonra bir
daha eski glcune
kavusamadi. insanlar ya
calismak istemiyor vya
dais bulmaktan Gmidini

42 Kaynak: TUIK ke Sti .
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Turkiye’de geng issizlik orani %15,9 iken Cin’de geng
issizlik orant %14,5 seviyesinde ve bu durum, sahte
ofislerde “calisiyormus gibi yapma” trendini dogurdu.
Yeni mezunlar ve genc profesyoneller, ginlik 4-7 dolar
odeyerek issiz olmanin getirdigi sosyal baskiyi azaltmak,
ebeveynlere “calisiyor” goriintlisii vermek ve en azindan
bir is atmosferinde bulunmak icin bu sahte ofislere
gidiyorlar. Bu ofislerden birinin sahibi olan Feiyu, sattig
seyin bir masa degil, “ise yaramaz biri olmamanin
onuru” oldugunu belirtiyor.

Cin hikimeti yuksek genc issizlik tablosunu gizlemek
icin issizlik verilerini yayimlamayi durdurdu. (hig
sasirmadik) Tirkiye’deki ev genci sorunu benzeri olarak;

e Kariyer yarisindan c¢ekilen, sadece hayatta kalmayi
hedefleyen milyonlarca genc var.

e Glnlerini evde pasif sekilde geciren, sosyal
medyada bu yasam tarzini paylasarak bir alt-kalttr
olusturan genc kusak var.

e Ailelerin ve toplumun sosyal baskisi var.

Sahte ofisler, sadece bir psikolojik kacis degil, ayni
zamanda is arama, freelance calisma ve sosyal ag kurma
alani  islevi goruyor. Ziyaretcilerin %401 yeni
mezunlardan, %601 ise freelancerlardan olusuyor.
Boylece bireyler, evde izolasyona kiyasla daha motive
edici bir ortam buluyor.



