Research istanbul’un 2 bin katilimciyla yaptig “Turkiye
Raporu 2025” sonrasi Ulkemizde “tiriskadan isler”
tartismasi basladi ¢clinki; her bes calisandan ikisi, kendi
pozisyonu ortadan kalksa kurumunun vya hig
etkilenmeyecegini ya da c¢ok az etkilenecegini
dislnuyor:

Sizee calistiginiz pozisyon olmasa, calistiginiz kurum ne élciide etkilenirdi?
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Boyle olunca da Tirkiye'de c¢alisan verimliligi
tartismalari alevleniyor. Tirk sirketleri ile yabanci
sirketler arasindaki “kisi basina ciro, kisi basina EBITDA”
gibi verimlilik benchmark’lari genellikle Turk sirketleri
aleyhine verimsizlik sonuglarini veriyor.



10 tdzerinden Masabas iste calisan Beden giiciiyle ¢alisan

imkanim olsaydi yaptigim 29 63
isi degistirirdim . :
Maddi giivencem olsa hig 45 51
calismazdim 7 )
Haftada 5 giin, giinde 8

saat calisgilmasini gereksiz = 44 45

buluyorum

Calisanlarin yarisina yakinini “maddi guvence olsa
calismam?” diyor ve yuksek oranda is degistirme
istegi var.

10 Gizerinden Masabas: iste ¢alisan Beden giiciiyle ¢aligan
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duyuyorsunuz?
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Devlet kaynakli istatistiklerdeki “pembe” sonuclara
karsin; reel sektor kaynakli istatistikler farkl sonuglar
veriyor. Birlesmis Markalar Dernegi’'nin (BMD) catisi
altindaki 518 markayla yaptigi Temmuz ayi anketine
gore:



e Uyelerin %65’i, Temmuz ayl cirosunun Haziran
cirosunun gerisinde kaldigini ve %57’si ise satis
adetlerinde disuis oldugunu bildirdi.

e Yilhik bazda bakildiginda ise her 4 lGyeden 3’Unln
cirosunun (zaten dusuk olan) tlketici fiyat
endeksinin de altinda kaldig1 goruldi.
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Fransa Cumhurbaskani Emmanuel Macron: Avrupa
Ukrayna’da "havada, denizde ve karada" operasyonlar
yiritmek Uzere ingiliz, Fransiz, Alman, Tirk ve
digerlerinden olusan "glivence gucleri"
konuslandirmaya hazir.

Bu aciklama dogru ise; Ukrayna’da "havada, denizde ve
karada" operasyonlar diizenleyecek Tirk askerleri
olacak. Boyle olur ise Rusya’dan turist gelir mi?
Rusya’ya mal satilabilir mi?
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ABD Avrupa’ya ek gumrik vergileri koyacagini
aciklayinca Tirkiye icin avantaj olacagini aciklamis idik.
Oysaki ABD bu vergileri genellikle tehdit ve istedigini
yaptirtma araci olarak kullaniyor. ABD Avrupa’ya Rus



dogalgazi yerine sivilastirilmis ABD dogalgazi almayi
kabul ettirince durum degisti.

Avrupa Birligi ve ABD arasinda gecen ay Uzerinde
uzlasilan ticaret anlasmasi kapsaminda AB urlnlerine
yizde 15’lik karsilikli tarife uygulanacak, sanayi
mallarindaki gumruk vergileri kaldirilacak, enerji ve
teknoloji yatinnmlari artirilacak.
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Tezmaksan Grup CEQ’su Hakan Aydogdu (NBE): Toplam
ciromuzun ylzde 40-45’ini ihracattan elde ediyoruz.
Oncelikli hedefimiz, yil icinde ikinci fabrikamizin
temelini atmak. Bu tesiste, Tirkiye’de daha 06nce
uretiimemis olan 9 eksenli bir makine Uretimine
baslamayi planliyoruz
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NBE: 2024 itibariyla kiresel robot pazari hacmi yaklasik
80 milyar dolar seviyesine ulasti. Bu pazarin 2030 yilina
kadar 200 milyar dolari asmasi bekleniyor. Sektorin
yillik bilesik blyime orani yuzde 15 ila 20 arasinda.
Robot teknolojilerinin alt kirthmlarina goz athgimizda
yapay zeka, makine 6grenimi, gorsel algi ve dogal dil
isleme entegrasyonu en ¢ok buyume gosteren alanlar.



2024’te yapay zeka destekli robotik pazari yaklasik 20
milyar dolar buyukligline ulast.

is birlikci robot pazarinin 2030 yilina kadar 10 milyar
dolara ulasmasi bekleniyor. Bu robotlarin kurulumlari
ise genellikle KOBI'lerde, disiik maliyetli, insanla yan
yana calisabilecek robot ihtiyacina cevap veriyor.

Sanayide robot kullanimi hala Avrupa ortalamasinin
altinda, ancak otomotiv ve beyaz esya sektoriinde hizla
artiyor.
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Buglinki konkordato haberleri:
¢ Yilbasindan bu yana icra dairelerindeki dosya sayisi
2.185.000 adet artt1.
e 50'den fazla ulkeye ihracat yapan, 300 is ortagi
bulunan, yillik 600'den fazla sevkiyat gerceklestiren
Silver Pharma Ecza Deposu, konkordato ilan etti.
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inan Mutlu: 1 kg dana etinin diinyada ortalama fiyati 6
dolar 72 sent iken, Tirkiye'de 17 dolar 76 sent.
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Emre Alkin: Yatirnmcinin kimsenin inanmadigi TUFE
hedef ya da tahminlerine bakthgl yok. Sadece doéviz
kurlarinin daha ne kadar kontrol edilebilecegini merak
ediyorlar.

Doviz Cinsi Ticari Krediler su anki ekonomi yonetimi
goreve gelene kadar 125 Milyar Dolara gerilemisti 193
Milyar Dolara ¢ikt.

Xk %k %k

Vergi uzmani Ozan Bing6l: Kurumlar Vergisi
rekortmenlerine bakinca cok enteresan bir tablo ile
karsilasiyoruz. 2024 yili rekortmenler listesinin ilk Ug



sirasi banka, geri kalanin da biylik bolimd finans
kurulusu, banka ve fticari isletmeler. Yani Uretici yok,
sanayici yok, treten yok!
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Hem Avrupa’da hem de Almanya’da imalat sanayi
diizeliyor. imalat PMI verileri 50 esik degerin lizerine
yani genisleme boélgesine geldi.

* %k

Turkiye’de faaliyetteki 10 model fabrikadan biri olan
izmir Model Fabrika (izmir Uygulamali Yetkinlik ve
Dijital DOonusim Merkezi) 2025 yilinin ilk yarisinda
(Ocak-Haziran) 121 firmaya verimlilik ve donlsim
destegi verdi. Bu surecte firmalarin en cok talep ettigi
hizmet “Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi” oldu.

izmir Model Fabrika’nin uygulamali egitim modeli olan
“Ogren-Déniis” programi  kapsaminda 5 firmada
uygulama yapildi. Bu programda firmalar, yalin Gretim
tekniklerini teoride 0Ogrenmenin Otesine gecerek,
dogrudan kendi Uretim hatlarinda uygulama firsat
buldu. DDX (Dijital Dontisim Teshisleri) kapsaminda 2
firmada dijital olgunluk seviyesi degerlendirildi. Bu



firmalar icin o6zel dijital yol haritalari olusturularak
Endustri 4.0’a gecis strecleri baslatildi.
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Otomotiv yan sanayi, kuiresel durgunluk, artan
maliyetler ve kapasite kayiplari nedeniyle ciddi bir
darbogaza girmis durumda. Girdi fiyatlarinin kesintisiz
artisi ve %60’a varan faiz oranlari, sektori “calistikca
zarar eden” bir yapiya sirikliyor. Ozellikle iscilik
maliyetlerinin yan sanayide toplam giderler icindeki
payinin %50-60’lara ¢ikmasi, strdurilebilirligi tehdit
ediyor. Maliyet baskisi, finansal daralma, Avrupa’daki
durgunluk ve kiresel belirsizlikler, kalip sektorinde
yasanan kriz nedeniyle firmalar cok farkli yon ve
sekillerde etkileniyor.

A-Plas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: “Ana sanayi
olarak Tirkiye yeni bir oyuncu alamadi. Elimizdeki
modellerle Gretimi tamamlamaya calisiyoruz. Otomotiv
sanayinde 20 yil 6nce global modellerin bir ayagiydik.
Turkiye rekabetciligiyle tUretim Ussu haline gelmisti.
Gelinen noktada 30 sene onceye geri dondik. Bugin
Turkiye sadece kendi basina bir model lreten ulke
olmaktan cikti. Rekabetciligini kaybetti. Ote yandan
hane halki borglari artti. Borglari kapatmak icin kendine
cikis yolu arayan calisanlar da tazminat alip isi birakma



yoluna gidiyor. Fakat sirketlerin de o tazminatlari
karsilayacak gutici bulunmuyor. Krizlerin mutlu olan
tarafi olmasi lazim, ama bu krizde mutlu olan taraf yok.”

Dogu Pres Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Ekinci: “is
hacmimiz yiIl sonuna kadar dolu. 2026 da bizim icin
glzel gorlnlyor. Fakat biz nis bir alanda, katma degerli
liretim yapiyoruz ve global markalarla calisiyoruz. Ote
yandan sektore bakacak olursak i¢c pazarda otomobil
Ureticilerine Gretim yapan yan sanayiler hammadde ve
iscilik artislar gibi sebeplerle ciddi manada zorda. Fiyat
politikalarinda zarar ediyorlar. Arag talebi var ama kredi
kullanilacak bir pazar yok. ic pazarda ciddi bir daralma
var ve bu daralma buyuyor. Faiz oranlarinda iyilesme
sireci en az ucg yiIl slrecektir. Daralma ve issizlik
oranlarindaki artis onumuzdeki aylarda devam
edecektir. 2026’nin ilk Gg¢ ayi da bu sekilde goriliyor.”
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icra iflas Kanunu’nu kékli bicimde degistirecek taslak
tamamlandi. Ozellikle suiistimalleri yogun elestirilen
konkordato sistemi yeniden yapilandirilacak. Amac,
konkordatoyu iflas ertelemenin yerine daha gicli ve
islevsel bir bor¢ yapilandirma araci haline getirmek. is
dinyasindan gelen yogun sikayetler (alacakhlarin



korunmasiz kalmasi, faizsiz erteleme, zincirleme
iflaslar) bu diizenlemeye zemin hazirladi. Bu diizenleme
kapsaminda:

Komiserlerin rolii genisliyor: Komiserler sadece
borclunun degil, kendi mali sorumluluklarinin da
denetlenecegi bir mekanizma icine alinacak.
Gorevi ihmal veya tarafsizligi zedeleme halinde
agir yaptinnmlar giindeme gelecek.

Alacakhlarin etkinligi artiyor: Alacakhlar artik
surece pasif degil, aktif sekilde katilabilecek. Bu,
hem glveni artiracak hem de alacaklarin
korunmasini saglayacak.

Seffaflik ve kontrol: Daha siki mali denetim,
malvarliginin kotliye kullanimini 6nleme araclari
ve seffaflik ilkesi sisteme entegre edilecek.
Boylece konkordato artik bir “zaman kazanma
arac’” olmaktan c¢ikip, ger¢cek bir yeniden
yapilandirma kurumu haline gelecek.
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