Kosgeb Aydin il Miidiirii Sadullah Diilger: Her sirkette bir
muhasebe oldugu gibi tesvik uzmani da olmasi gerekir.
Tesvik uzmanlari sirkette deger vyaratir ve ilgili

tesviklerden yararlanmayi saglayarak kendi
maliyetlerinden daha fazlasini ¢ikartabilir.
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Kemalettin BULAMACI: indeks, Penta, Arena, Bilkom,
Ingram Micro, Mobiltel, Datagate ve Despec gibi mali
sonuglarini kamuoyu ile paylasan bilisim Grinleri
dagiticilarinin  bilangolarinda bilisim  sektorindeki
odeme krizi ortaya ¢ikti. Stoklar artiyor, dagitilan malin
parasi toplanamiyor.

Veriler, BIT dagitim sektodriiniin bir bitiin olarak zorlu
bir doneme girdigini gosteriyor. Artan stoklarin
finansman maliyeti ve tahsil edilemeyen alacaklarin
dogrudan bilancolara zarar yazilmasi, karliliklari ciddi
sekilde eritiyor. Ingram Micro’nun kardan zarara
donmesi, Arena ve Datagate’in zararlarinin artmasi ve
indeks, Bilkom, Penta, Despec gibi kar eden firmalarin



karlarindaki ciddi duasisler, bu darbogazin somut

sonugclari olarak 6ne cikiyor.
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Asagidaki grafikte imalat ve kapasite kullanimi

trendlerini gorebiliyoruz.
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Kredi faizleri 2023 sonrasi bir hayli yuksek, ticari

krediler % 60 civari:
Kredi ve Mevduat Faiz Oranlari (%)
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Ayni donemde ticari kredi bluyumesi enflasyonun
altinda yani reel olarak kredi hacmi azaliyor:

Kredi Biiyiimesi (yilhklandiriimig 13
haftalik bliyiime, %)
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TUSIAD Maliyet Bazli Rekabetcilik Endeksi, Turkiye'nin
10 ihracatcgi imalat sektoriindeki tretim maliyetleri (ara
mallar, enerji, isglicli ve finansman) egilimlerini rakip

ulkelerin maliyetleriyle karsilastirarak izlemek igin
gelistirilmis bir endekstir. Buna gore, Turk ekonomisi,
dusuk verimlilik, yiksek enflasyon ve TL'nin reel deger



kazanmasinin etkisiyle 2020'nin 4. ceyreginden bu yana
rekabet glicini kaybetmistir

TUSIAD Maliyet Bazl
Rekabet Glicii Endeksi
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Trump, ABD tarihinde ilk kez Merkez Bankasi
Guvernori Lisa Cook’'u gorevden alarak Merkez
Bankasi’'nda c¢ogunluga sahip olma imkani elde etti.
Boylelikle Merkez Bankasi bagimsizligini yitirecek ve
Trump’da faizleri dislrtebilecek.
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GEBZE Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Baskani
Abdurrahman Aslantas: Gebze, zor bir slirecten geciyor.
IMES Makine OSB’de elektrik tiketimi yiizde 5.5
geriledi. SEDAS verilerine gore bolgemizde elektrik
tiketiminde yizde 7 azalma var. Tahsil edemedigimiz
elektrik alacagimiz yliizde 5 dizeyindeydi. Simdi ylzde
15’e cikti. OSB’'mizdeki tesislerden bir bolimu elektrik
borcunu dahi 6deyemez durumda. Konkordatoya giren
sirket bize olan elektrik borcunu da 6demiyor. Borg
odenmemesine ragmen biz elektrigini kesemiyoruz.
Sadece elektrik borcuna kamu faizi isletebiliyoruz.
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Merve Yigitcan (Nasil Bir Ekonomi NBE):

e Uretimde kiicilme is diinyasinin ‘eleman
bulamiyoruz’ sorununu glindemden c¢ikarmaya
basladi.

e Artik firmalarin is ilanlarina daha hizli ve fazla sayida
basvuru alinabiliyor.

e Yilin ikinci ¢ceyreginde sanayi istihdami 156 bin kisi
azaldi. Hizmetler sektoriinde ise isttihdam ayni
donemde 174 bin kisi arth (sanayide issiz kalanlar
yaz donemi hareketli olan turizm, insaat gibi
sektorlere gecmis olmalilar)



e Ziiccaciyeciler Dernegi (ZUCDER ) Baskani Burak
Onder: Oncelikle beyaz yakada kolaylikla istenilen
personel bulunabiliyor. Bununla birlikte onceleri
mavi yaka personel bulmak da ¢ok zordu. Bugin
mavi yakada personel bulma sorunu da eskiye gore
azaldi.

e TOBB Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sanayi Meclisi
Baskani Seref Fayat: Calisanlar da son dénemde
genel olarak piyasadaki firmalarin durumlarini iyi
gormedikleri icin tedirgin vaziyetteler ve islerini
koruma c¢abasindalar. Duyuyoruz ki ¢alisanlar zam
ya da fark istemeyi biraktilar. “Onceleri bizim
kaybettigimiz istihdam ozellikle hizmet sektériine
gecerek cok rahat is buluyordu. Ancak son
donemde piyasadan duydugumuz artik hizmete
gecisin de ¢ok rahat olmadigi. Bu nedenle su anda
imalatta eleman arayan firmalar artik cok daha hizli
bulabiliyorlar.

e TOBB Plastik, Kaucuk ve Kompozit Sanayi Meclisi
Baskani Yavuz Eroglu: imalat sanayi istihdaminin
onundeki en buylk rakip hizmet sektori. Birgok
geng, imalatta calismak yerine hizmet sektorinde
calismay! tercih ediyor. Ancak su anda vasifsiz
calisan bulma konusunda nispeten bir rahatlama
s6z konusu. Ozellikle teknisyen calisan grubunda
sikinti hala devam ediyor.
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TCMB: Turkiye’de Kapasite Kullanim Orani yuzde 73,6 ile
son 5 yilin en disik seviyesine gerilemis oldu.

Tablo 1. Sektérlere Gore KKO (%) *

{0 Gida 724 [] Basim 71,9 /% Elektrikli teghizat 728
57 Icecek 706 oy Kimyasal 74,7 ~7 Makine ve ekipman 66,4
|_ Ttln 859 Eczacilik Grinleri 74,8 [17 Motorlu kara tasitlan 64,9
f*?_ Tekstil 68,5 L| Kauguk ve plastik 75,0 ;i, Diger ulasim araclari 76,6
._ Giyim 74,2 ~7r Diger mineral Grinler 747 L"_"_i Mohilya 759
[ Deri 64,3 §% Anametal 73,7 & pigerimalatlar 67,3
Agac Urdnleri 85,0 e Fabrikasyon metal 72,4 . Kurulumve onanm 72,4
[F] Kagt 84,3 [ Elektronik 68,4
X %k Xk

Burak DALGIN (Nasil Bir Ekonomi NBE): Sirket
performansini ve kultarini yalnizca tepe yoOnetici
belirlemez. Onun c¢evresindeki ikinci sira -Ust
yoneticiler, sag kollar, danismanlar- somut kararlari alir,
calisanlarla temasta olur ve havayi sekillendirir.

iddiali bir vizyonu pratik operasyona déniistiirmek, hizli
biyime ile kurumsallasmayr es zamanh olarak
basarmak ve olgun sirketlige gegisi dogru yonetmek igin
vizyoner ve teknik kokenli kurucuyu farkh kabiliyetlere
sahip ve kaliteli bir ikinci sira ile desteklemek gerekiyor.



Apple’in efsanevi CEO’su Steve Jobs, vizyoner oldugu
kadar zorlu bir liderdi. Onun fikirlerini hayata gegcirip
sirkete surdirulebilirlik kazandiran ise ikinci siradaki
isimlerdi: Tim Cook operasyonlari yonetirken, Jony lve
tasarimlari  kiresel basariya donustirdi. Nitekim
Apple’in Jobs’un vefatindan sonra ayakta kalabilmesi ve
basarili performansini sirdirebilmesi ikinci siranin
glicu sayesinde mimkin oldu.

Benzer bir tablo Facebook’ta (buglinkii adiyla Meta)
goruldi. Mark Zuckerberg, teknolojik vizyonu ve Uiriln
odaklihgiyla 6ne ¢ikarken, Sheryl Sandberg sirketin is
modelini kurdu. Reklam gelirleri ve is slirecleri blyulk
Olcide Sandberg’in katkisiyla sekillendi. Zuckerberg
blayidk fikri, Sandberg ise isleyen makineyi temsil
ediyordu.

SpaceX’in basarisinda Elon Musk kadar, sirketin baskani
Gwynne Shotwell’in roli bliyuUktir. Musk’in vizyoner,
hatta ucuk fikirleri Shotwell’'in yonetim becerisiyle
hayata gecebildi. Yani birinci sira hedefi koyarken, ikinci
sira onu uygulanabilir hale getirdi.

Tarihte de pek cok benzer drnek var. istiklal Savasi’nda
Gazi Mustafa Kemal Atatirk’dn yaninda Fevzi Cakmalk,
ismet inénl, Kazim Karabekir ve Rauf Orbay gibi



isimlerin olmasi ayni anda pek ¢ok cephede miicadele
verilmesini sagladi. ABD’nin kurulusunda George
Washington‘un pek ¢ok kurucu baba ile beraber
calismasi 250 vyildir ayakta kalan bir sistemin
kurulmasina imkan verdi.

Elbette aksi durumlar da var. Karizmatik liderin
golgesinde kalan ikinci sira yetersizse, kurumlar hizla
¢cozulUyor. Ekip yetistiriimedigi icin vizyon ve diizen bir
anda ortadan kalkiyor. Mesela bircok aile sirketi bu
yluzden kurucusunun ardindan dagiliyor.

Neden is hayatinda gugli bir ikinci sira kurulamiyor:
Birincisi, 6zguvensizlik. ‘A kalite yoneticiler A kalite
ekiplerle calisir, B kalite yoneticiler C kalite ekiplerle
calisir’ s6ziinde 6zetlenen durum. Kor onay veren ikinci
siranin sundugu sahte konfor aci gerceklere gore daha
cazip gelebiliyor. ikincisi, gerek gdrmeme. ‘isler zaten
yolunda, bu meselelerle ugrasmaya ne gerek var?’
disuncesi. Tabii ‘Steve Jobs’un, Mark Zuckerberg’in,
Elon Musk’in ihtiya¢c duydugu seye bizim gercekten
ihtiyacimiz yok mu?’ sorusunu sorabilen liderler,
kuskusuz rakiplerinin dniine gegiyor.
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