Bugunku ana trend haberimiz:

Berk Dicle: En son trendlerden birisi de sahsi dijital
ikiz. Ayni anda cok sayida yerde olmasi gereken
patronlardan siklikla duyariz: “keske beni klonlasalar
da aynl anda iki toplantiya birden katilabilsem” diye.
Patronlara mujde: overlokcu ayaginiza geldi.
Halihazirda mevcut teknolojiile sizi klonlayabiliyoruz.
Teknik ismi: dijital ikiz.

Genelde fabrikalarin dijital ikizi yapilir. Boylece ornek
olarak; fiziken Uretim Uzerinde degisiklikler yaparak
buyuk zaman ve para kayiplari yerine; sanal ortamda
fabrikanin dijital ikizi uzerinde oynanarak alternatif
senaryolarin sonuglari gorulur. Yine ornek olarak; X
uretimini % 20 kisip yerine Y mall uretimini % 10
artirmayi denediginizde dijital ortamda gorurstnuz ki
fabrika bu sonucu alamiyor. Boylece fiilen deneme-
yanilma yaparak kayiplar vermekten kurtulursunuz.
Bu kez bizzat kisilerin sanal ikizleri yaratiliyor.



Diin Ege ihracatgi Birliklerindeki “Yapay Zeka Ve
Dijital ikizlerle Teknoloji Liderliginde Deger Ve Fark
Yaratmak” adli seminerde Dijital iletisim Danismani,
Ogretim Gorevlisi Erciment BUYUKSENER canli
olarak cep telefonundan dijital ikizine baglandi.
Dijital ikizi kendi sesi ile aynen kendi konusma tarzi,
tonlama vb ile toplantimiza katildi, sorularimizi
cevapladi. Dahasi Ercument Beyin iddiasina gore
dijital ikizi ayni dakikalarda bir baska toplantiya onun
adina katiliyor, sorular soruyor, toplanti notlari aliyor,
hatta karar bile veriyordu. Kendisi ise sadece
aksamlari toplanti notlart ve alinan kararlara goz
atiyordu. Dogal olarak; bu kararlarin hatali olup
olmadigini sorduk; “ben de kigsisel olarak hata
yaplyorum, benim kararlarimin hepsi dogru degil ki;
dijital ikizim daha az hata yapiyor” dedi.

Erciiment BUYUKSENER’in dijital ikizi anlattig video:
https://youtu.be/bwDfI8ZRLmI?feature=shared (54
dakika)

Eger Serdar Turan’in Dijital ikizini dinlemek isterseniz:
https://youtube.com/shorts/klh8waxYRQY?feature=
shared (15dakika)

Borusan'in Dijital Ikizi Roket Ve Yapay Zekasi
Mineccim Ne Yapiyor? | Serdar Turan & Ozgiir
Gunaydin:


https://youtu.be/bwDfl8ZRLmI?feature=shared
https://youtube.com/shorts/klh8waxYRQY?feature=shared
https://youtube.com/shorts/klh8waxYRQY?feature=shared

https://youtu.be/hvyZRRzE5307?feature=shared (21
dakika)

Ozetle “siz deniz kenarinda iken dijital ikizinizin para
kazandiracak profesyonel isler yapmasi” artik,
bilimkurgu filmlerinden bir sahne degil.
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Sant Manukyan: Petrol 63.30 dolar seviyesine gerilemis
durumda. Bence Ukrayna savasi bitti. Zelensky’nin kendi
istegi ile veya Zelensky’siz bir sekilde konu kapatiliyor. Bu
gorusiu 2 gelismeye dayanarak paylasiyorum : 1- ABD
ufak bir operasyon degil ciddi bir Venezuela ¢ikartmasina
hazirlaniyor. Bunun icin Cin ve Rusya’nin iznine ihtiyaci
yok ancak ben 06zellikle Rusya’nin ikna edildigini
dusunidyorum. 2- Exxon Ruslarla yeniden calismak icin
gorusmeler yapiyor.
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Burcu Univar: Yiiksekégretim mezunlarinin beyin gécii
orani 2015’te %1,6 iken 2023’te %2’ye yikselmis

Egitim alani bilisim ve iletisim teknolojileri olanlarda beyin
gocu orani %6,8. 2023’te molekiiler biyoloji ve genetik
mezunu gencglerimizde beyin gocu orani %17,9.


https://youtu.be/hvyZRRzE530?feature=shared

Biyomuhendislik %10,2 ile ikinci sirada. Egitimini aldigi
alanda calisacak sirket bulamayan genclere “Gitti.” mi
denir, “Kalamadi.” mi?

Genclerimiz en ¢cok ABD’ye gidiyor (%21,4). ikinci sirada
Almanya (%17,5), Gclincl sirada Birlesik Krallik (%11,2)
var.
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Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlari Dernegi (TIAD)
Yonetim Kurulu Baskani Murat Akyz:

e Gecen vyil yuzde 14.2 kigulen takim tezgahlan
sektoriinde, yilin ilk 7 ayinda tretim ylizde 14.7 daraldi.
e Yatirim talebindeki dusuklik en az 1 yil daha devam
edecek.

e Sektorl daralmaya iten en temel etken, ylksek faiz
politikasi ve buna bagh olarak sanayi yatirimlarindaki
belirgin yavaslama.

e Makine ve techizat yatirnmlari, dogasi geregi uzun
vadeli planlama gerektirir. Finansman maliyetlerinin
arttigl, yatirimci gliveninin zayifladigi ve dolayisiyla uzun
vadeli plan yapmanin zorlastigl bir ortamda, firmalar
yeni makine yatirimlarini ertelemeye basladi.

e Takim tezgahlar sektori Uzerindeki en biyuk baski,
TL bazinda yaklasik ylzde 45-50 oranla erisilebilen



leasingler ve  ylksek kredi maliyetlerinden
kaynaklaniyor.

e Yerli Ureticiler, ileri dizey ve ¢ok eksenli CNC tezgah
uretiminde kiresel markalarla rekabet etmekte
zorlaniyor. Sayili sayidaki Uretici, ic pazarin ihtiyacina
cevap verebilecek hacimde seri Uretim kapasitesinden
cok uzakta.

e Tirkiye’de bir elin parmaklarini gegmeyen ve heniz
kiiresel rekabette sinirlari zorlayamayan CNC Ureticilerini
koruma amaciyla yurirlige giren ilave gimrik vergisi
(IGV), Tirkiye’nin 10 binlerce sanayi Ureticisine ek
maliyet yaratip, yatiim yapmalarini zorlastiriyor. Ustelik
etkisi de tartisithr. Turkiye’nin ithalatinda 5 sene evvel
besinci sirada olan Cin, ilave gimrik vergilerinden sonra
birinci siraya yukseldi.

e Ayrica talash imalat ureticilerinde, bilhassa otomotiy,
savunma ve havacilik, kalpcihk gibi sektorlerde
hassasiyet beklentisi ¢cok yuksek. Tirk CNC
imalatcilarinin acil olarak Ar-Ge vyatirimlarini artirip
Avrupa, Kore ve Japonya standartlarinda teknoloji
uretmesi gerekiyor.

e Yatirnm tesvikleri yeter-siz, sektor genellikle genel

tesvik grubunda kaliyor, 6zel destek alamiyor.”



e Makine satisi disinda, teknik egitim, servis ve proses
danismanhgl gibi katma degerli hizmetlerle fark
yaratilmasi gerekiyor.

e Ozellikle Anadolu'da faaliyet gosteren KOBI
duzeyindeki imalatcilarin, artik yeni makine yatirimi
yaparken gumrik muafiyeti, KDV istisnasi veya vergi
indirimi alamamasi, takim tezgahlarina olan ic talebi
onemli 6lcide daralth.
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Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardi¢ (Nasil Bir Ekonomi
NBE): Oniimiizde &énemli bir yol ayrimi var: Ya her seye
ragmen Uretime devam eden, istthdam vyaratan,
teknolojiyi ve katma degeri Onceleyen firmalarimizin
yolunu acacagiz. Ya da krediye ulasamadigi icin kapisina
kilit vuran, Uretimden cekilen, binlerce kisiyi issiz birakan
isletmelerin  cogaldigi bir gelecege suriklenecegiz.
KOBi’ler yiiksek faiz ve kredi limitlerinden dolayi
bankalarin kapisindan bile iceri giremiyor.
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Endistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)
Yonetim Kurulu Baskani Tung Atil (Levent Akbay Nasil Bir
Ekonomi NBE): “Katma deger miuihendisligimiz para
etmezse, sanayide teknolojik sicrama olmaz. Yerli



muhendislik hizmetleri bedeli disik kaliyor. Sanayici
kendi yatirrminda yabanci muhendisligi tercih ettigi
surece, yerli muhendislik gelisme firsati bulamiyor.

ENOSAD’In ‘rekabet oncesi is birligi’ formilu ile gerek
iceride, gerek disarida teknoloji ve sermaye birikimini
glc kosullarda gelistirmeye calisiyoruz.

Cin faktorlu nedeniyle sanayinin seri Uretimde rekabet
sansi yok. Ancak otomasyon destekli, kisiye 6zel tiretimle
nis sektorlerde rekabet glicimuzu artirabiliriz.

Gorece kuclik kaldigimiz, butin ihtiyaglara karsilik
veremedigimiz projelerde ENOSAD Uyeleri basta olmak
uzere sektordeki birbirini tamamlayan firmalar bir araya
gelip bu ¢6zimi anahtar teslimi Uretip Turkiye'de kalan
katma degeri artirmasi gerekiyor. Birbirini tamamlayan
konular Uzerine ¢alisan firmalar bu is birligini
yapabiliyorlar. Orneklerini gdsterdik, gostermeye de
devam ediyoruz.

ENOSAD’In 115 (yesinden 38’i zaten global firmalar.
Digerleri de agirhkh olarak sistem entegratora diye
tanimladigimiz mihendislik firmalari. Bunlar arasinda
heniz azinlikta olan imalatgi firmalar da var. Hi¢c kimse
bir yelpazeyi tam olarak kapsayamadigi icin kismen
imalat, kismen miuihendislik, kismen distribttorlik



seklinde musterinin taleplerine en uygun sekilde cevap
verecek yapilanmayi olusturuyoruz.

Sektorde sadece proje bazl calisan firmalarin tasidigi
risk cok blylk. Buyuk is almak cok glizel bir sey. O isin
avansi, o isin finansmanina katkida bulunuyor. Yizde 30
civarinda avans alarak her turld ihtiyacinizi
karsilayamiyorsunuz. Dolayisiyla sizin ne kadar bir
karlihginiz olmali ki, o size yeterli bir finansman saglasin.
Bu mimkin olmadigi icin bir donem sonra siz misteriyi
finanse etmeye basliyorsunuz. Onun icin de bitin
firmalar bir sekilde sadece proje bacaginda kalmayip bir
yandan onu, Urun satisiyla desteklemek, distribttorlik
yapmak zorunda kaliyor. Bu da aslinda ayakta kalmanin
bir sarti, baska sansiniz yok.

Ozellikle yatinmlarin  ¢ok azaldig, 6zel sektér
yatirimlarinin  neredeyse kalmadigi bir donemde
savunma sanayinde gorece yuksek karhlik var. Yapilan
isler aslinda birim bazli, adedi ¢ok fazla olmayan ama
kritik isler. Boyle isler Turkiye’deki sanayi yapisina daha
uygun. Clnk0 Turkiye'deki sanayi yapisi seri GUretime ¢ok
uygun degil maalesef.

Dinyada seri liretim olan bircok sektorde Cin son derece
baskin. Bunun bircok nedeni var. Birincisi ¢cok blyuk bir
nifusa hitap ettigi icin ¢cok zengin bir i¢ pazari da var. Ne



Uretiyorsa blylk olgekte Gretiyor. Bunu degerlendirerek
girdilerini toplu olarak almak gibi bir devlet merkezli
organizasyonlari da var. Cok ucuza ham madde temin
edebiliyorlar. Ayrica ¢ok da fazla firmalari oldugu icin her
kalitede Uriin Uretebiliyorlar. Maalesef Ulkemize daha
cok duisuk kaliteliler geliyor.
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