Ekim ayinda izmir’de ortalama en yiksek sicakligin 24
derece olacagini soylerseniz bu astroloji degildir; uzun
yillar ortalamasi budur, normali budur.

Benzer bir sekilde Turkiye’deki uzun yillara dayali verilere
bakarak; “net doviz pozisyonunun negatife dogru arttig
donemlerin sonunda kuvvetli devaliasyonlar gelmistir,
su siralar da negatif doviz pozisyonu artmaktadir ve bu
sebeple; Tiurkiye’ye Ekim-Subat aylari arasinda normal
sartlar altnda kuvvetli bir devalliasyon gelmesi
beklenilir” diyebiliriz. Ancak Tirkiye’de genel olarak;
“devaliasyon oldu = ekonomik kriz var ya da
devaltasyon yok = kriz yok” kabul edilir. Dolayisi ile
ekonomi yonetimi dovizin patlamasina izin vermemeye
calisacaktr.

Sebnem Turhan (Nasil Bir Ekonomi, NBE): Sirketlerin
doviz pozisyon agigl 7 vyilin zirvesinde; sikilasma
politikasiyla TL krediye erisim kisitlanirken, yabanci para
kredilerin hizli artmasi, sirketlerin net doviz pozisyon



yapisindaki bozulmayi hizlandirdi. (Asagl yonliu gidis
negatif doviz pozisyonunun artisini gosteriyor)
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Besfin Finansal Danismanlik CEO’su Ferda Besli: Reel
sektore 6nerimiz:

e jhracat ve doviz kazandirici faaliyetleri arttirarak

dogal hedge saglamak,

TCMB kaynakh TL reeskont kredilerini maksimum
seviyede kullanmalk,

ileri vadeli doviz satin alma anlasmalari yapmak,
ihracatci ve doviz kazandirici faaliyetlerde bulunan
firmalar icin opsiyon satarak yabanci para kredi
maliyetlerini azaltmalk,

yabanci para krediler icin faiz dulststnden
yararlanmak icin fixed yerine degisken faizli kredi
kullanmak.



Xk %k k

Pradyumna Chari, Chris Pease, Aditya Challapally,
Ramesh Raskar tarafindan vyapilan MIT NANDA
arastirmasina gore: Yapay zeka GenAl'ya yapilan 30-40
milyar dolarlik kurumsal yatirrma ragmen kuruluslarin
%95'i sifir getiri elde etmis. Entegre yapay zeka
pilotlarinin sadece %5'i milyonlarca dolar deger elde
ederken, buyuk cogunlugu olcilebilir bir K&Z etkisi
olmadan kalmis.

ChatGPT ve Copilot gibi araclar vyaygin olarak
benimsenmis. Ancak bu araglar 6ncelikli olarak bireysel
uretkenligi artirmis, kar-zarar performansini artirmamis.
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Tesla’dan &greneceklerimiz bitmedi. Ornek olarak;
geleneksel yapida araya giren satis sirketleri, bayiler,
komisyoncular sebebi ile son tiketicinin 6dedigi fiyat
yukselirken; Tesla burada da énemli tasarruflar sagliyor.
Turkiye’de ise mevcut yapilari issiz birakacak dogrudan
satis sistemi kurmaya kimse istekli degil: “Fuara git,
reklam yap, satis sirketleri, bayiler, komisyoncular agi kur
ve musteri ile fabrika arasindaki butin bu noktalara da
cirodan pay ver”.



Alphan Manas: Tesla fiyatlari dramatik bir sekilde
dismeye devam edecek. Nasil mi?:

e Bilindik markalar ~847 parcadan olusan sasiyi tek tek
birlestirirken, Tesla (Model 2 icin) tek defada dokiyor.

e Tum parcalarin (mikroislemciler dahil) %79'u Tesla
tarafindan uretiliyor.

® Bayiye $8.400 vermiyor. Cunkl bayisi yok.

e Garanti suresi icinde diger Ureticilerden $2.400 daha
az harciyor.

Tesla Model 2'nin Sahip Olma Toplam Maliyeti $14.999'a
gelirken Honda Civic'in $26.800'e geliyor.
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Cevdet Alemdar (Ekonomim.com): “Tirk girisimcisi,
yoneticisi, hizlh ve c¢evik karar verir. Bu, onlar
yurtdisindaki rakiplerinden farkh kilar” sozlerini bircok
kez duymusuzdur. Oviiniiriiz bu durumla. Bu yetenegin,
uzun doénem icin planlama yapamamamiz gibi agir
bedelleri de var.

Peki oviindligtimiz, bu hiz ve cevikligimiz gercek mi? Bu
Olculebilir mi?



Stok Doniis Hizlar (Gin)
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Cevikligi 6lcmek icin parametre, stok devir hiziniz olabilir.

Verimliligin tanimi, az kaynak ile cok sey yaratmak ise
bakacaginiz temel gosterge isletme sermayesi kullanimi.
isletme sermayesi de icinde lic parametre barindiriyor.
Alacaklar vadesi, 6demeler vadesi ve stok devir hizi. Peki
bunlardan hangisi 6zellikle cevikligi olcebilir? Sizin ic
cevikliginizi 6lcen, ne kadar stok tuttugunuz. Ne hizla
déndirdiigiiniiz. Iyi yaparsaniz, degisen sartlara iceride
gosterdiginiz uyumunuz ile ovinebilirsiniz.

Gelin simdi, bu 6lcimu, bir alanda, celik tel, bakir tel ve
hadde profil gruplarinda amatér bir analizle
orneklendirelim. Bu alt sektorlerdeki Turk sirketleri bu
yilin ilk yarisinda, stok devir hizlari gin bazinda 80’den
56’ya indirirken, Kuzey Amerika ve Cin’de benzer isler



yapan sirketlerin stok devir hizlari 74 giin civarinda sabit
kalmis.

Basari icin yeter mi? Bilmiyorum. Sirketlerin icinde
bulundugu piyasa kosullarinda, yetmeyebilir. Ama bu
alanda ¢evigiz goriinlyor.
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Mehmet Kaya (Nasil Bir Ekonomi NBE): 2020°de 746.766
kisi emekli oldugu halde kayith olarak bir isyerinde
calisirken, bu sayr Haziran 2025 itibariyle 2.156.000
kisiye ulasti. Boylece calisan emekli sayisinin, toplam
zorunlu sigortali calisanlar icindeki payi ylzde 9,2'ye
yikseldi. Emekli ayhgi alan kisi sayisi ise 12 milyon kisi
oldu..

imalat sanayiinde ise sigortali sayisi gecen yil ayni aya
gore yaklasik 70 bin kisilik azaldi.
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ilan edilen enflasyon gercek disi olunca; dogal olarak
kredi faizleri de ilan edilen enflasyon kadar dustk
olamiyor. Temmuzda yillik enflasyon yiizde 33 ilan edildi



ama ticari kredilere uygulanan ortalama faiz orani ylizde
58,7 seviyesinde gergeklesti.
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Turkiye’de 2004 yilinda 44 milyon litre olan raki Gretimi,
yliksek fiyattan dolayi tiiketicinin sahte ickiye yonelmesi
nedeniyle 2019 yilinda 27 milyon litreye kadar geriledi.
2024 yilinda Gretim 40 milyon litre seviyesine yukseldi.
Raki ihracat1 5,5 milyon litreyi gecti.

Coca Cola ile Carslberg'in israil'deki (reticisi
International Beer Breweries Ltd.'nin sahibi oldugu
Bornova lIsikkent’teki Turk Tuborg firmasi, gectigimiz
Haziran ayinda Antalya Organize Sanayi Bolgesi’'nde
faaliyet gosteren Antalya Alkollii ve Alkolsiiz icecek
Sanayi ve Ticaret A.S/nin hisselerinin tamamini 56
milyon dolara satin aldi.

Efes Pilsen markasi ile bira sektortintin kiiresel oyuncusu
olan ve farkh tlkelerde 17 fabrikaya sahip Anadolu Efes,
26 milyon dolarlik satin alma operasyonu ile Taris Uziim
Alkolli ickiler sirketinin yiizde 60 ortagi oldu.

Tirkiye’de raki Uretiminde izmir ve Ege Bolgesi 6ne
cikiyor. izmirli is insani Bilent Sarper’in Manisa



Akhisar’da kurdugu Sarper Raki, izmir Ticaret Odasi Eski
Baskani Ekrem Demirtas’in izmir’de kurdugu Efe Raki’nin
yani sira Turkiye pazarinda en buyuk oyuncu olan ve
uluslararasi icki firmasi Diageo’ya ait Mey icki’nin Manisa
Alasehir’de, Alcosan firmasinin da Manisa Salihli’de
Uretim tesisleri var. Antalya’da iki, Nevsehir’de bir raki
fabrikasi bulunuyor.
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Ekonomi Gazetesi: Ege ihracatci Birlikleri'nden ihracat
yapan firma sayisi 2023’te 6 bin 257 iken, 2025’te 5 bin
901’e geriledi, 1.148 firma ihracat yapmaktan vazgecti.

Ege ihracatci Birlikleri Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi:
Kriz ortamlarinda KOBI’lerin sermayeleri ihracat icin
yetersiz kaliyor ve dolayisiyla ihracattan cekilen firmalar
KOBI’ler. Buyiik firmalar ihracat hacimlerini artiriyor.
ihracatci firma sayilarindaki diisiis nedeniyle EiB’nin
ihracat rakamini artiracak bir hamle icine giremiyoruz.
Tabir yerindeyse 3 vyildir yerimizde patinaj yapiyoruz.
ihracatta en biyiik kayip mobilya, hazir giyim ve demir
sektorlerinde  gergeklesirken;  zeytin,  zeytinyagi,
hububat, yagh tohumlar ihracatci sayisi arth. Makina
sektoriinde 92 firma ihracat yapamadi.
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Asagidaki grafige gobre; isglici piyasasli sene sonuna
dogru her zamankinden daha erken krize girecek gibi
gorunuyor. Bilindigi UGzere net Ucret uygulanmayan
isyerlerinde vergi basamaklari arttikca yil sonuna dogru
ellerine daha az Ucret gecen calisanlar ile yil basinda
belirlenen Ucretleri enflasyon nedeni ile yil sonunda
satin alma glictiint kaybeden calisanlar geleneksel olarak
yil sonuna dogru licret/gecinme krizlerine giriyorlar :

Hakan Kara: An itibariyla asgari tcret TURK-IS aclik
sinirinin %22 altina dastda.
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