“Kamu kaynaklh veriler = Hersey iyi, guzel, hos”, “Kamu
kaynakh olmayan veriler = Olumsuzluklar, negatif
sonuglar, kotllesen gorinim” trendi devam ediyor.

Son buylme verisi % 4.8 rakamina ekonomi ¢evrelerinde
inanan, giivenen olmadi. Ornek olarak istanbul Sanayi
Odasi 800 sirkete soruyor ve iyiye giden bir tek sektor
dahi bulamiyor, asagidaki imalatin durumunu gosteren
grafikleri kan kirmizi raporluyor ancak resmi istatistiklere
gore Sanayi buyimesi % +6.1

Sektorel PMI Genel Bakis

ma, >50 = énceki aya gére yilesme, Mar'25 - A§u25 Kaynaklar: Istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PML.
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Sebebini arastirdigimizda; “yakin” bir sirketimizin
irettigi “IHA ve dron iretimi o kadar cok arth ki
ortalamaya vurdugumuzda diger tim sektorlerdeki
liretim azalmasini artiya cevirdi” cevabi geliyor. Ozetle
imalatin durumu herkes icin degil bazi sirketler icin iyi.
Blylime var ama insaatta ve tiketimde.

Yine ISO istihdam verileri resmi istatistiklerde gayet iyi
ancak; I1SO 800 sanayi kurulusuna sorunca anliyoruz ki;
istihdam pandemiden bu yana en kotl seviyede.
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TURKBESD dernegine gére; beyaz esyada yillik bazda

uretim - %13, ihracat -%15 ve i¢ satislar -%14 azalmis.
Tekstil ve hazir giyimde 3 bin firma kapanmis, 56bin kisi
isini kaybetmis. Diger sektorlerden konkordato haberleri



geliyor ama resmi verilere gore sanayide durum gayet
iyi.

Neredeyse her giin olumsuz kosullar sebebiyle
Turkiye’den kacan yatirnm haberleri veriyoruz ama resmi
istatistiklerde sanayinin durumu iyi.

e Diinyanin besinci blylk konteyner operatord,
Alman tasimacilik devi Hapag-Lloyd, izmir'deki
merkezini kapatarak 300 kisiyi isten cikarma ve
yeni merkezini Malezya'ya tasima karari aldi.
Gerekge olarak; “enflasyon oraninin operasyonlari
mali acidan surdirilemez hale getirmesini
gosterdi.

Hakan Kara: ihracatta séyle rekor kiriyoruz béyle destan
yaziyoruz deniyor ama ben reel verilere baktigimda oyle

bir sey goremiyorum.
Mal ve Hizmet ihracati (reel, 2009=100)
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Kaldi ki TUIK enflasyonu ile bile reel’de azalan ihracat
gercek enflasyon dikkate alinirsa daha fazla azaliyor
olmalr.

Turkiye Sektorel PMI Anketi

ma, >50 = dnceki aya gore iyilesme, Agustos 2025

Ana Metal Sanayi 50,5
Gida Uriinleri 49,8 |
Agac ve Kagit Uriinleri 48,7 Il
Metalik Olmayan Mineral Uriinler 47,7 N
Elektrikli ve Elektronik Uriinler 47,7 R
Makine ve Metal Uriinler 475
Kara ve Deniz Tasitlan 46,1 I
Kimyasal, Plastik ve Kaucuk Uriinleri a4.0
Giyim ve Deri Uriinleri 44,0 TS
Tekstil Uriinleri 40,5
35 40 45 50

Kaynaklar: Istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PMI.

Avrupa’da ise imalat tekrar dizeldi ve genisleme
bolgesine girdi:

e Yunanistan: 54,5 (5 ayin zirvesi)

e ispanya: 54,3 (10 ayin zirvesi)

e Fransa: 50,4 (31 ayin zirvesi)

e italya: 50,4 (17 ayin zirvesi)

e Almanya: 49,8 (38 ayin zirvesi)

e Avusturya: 49,1 (37 ayin zirvesi)



Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Baskani
Ender Yorgancilar: “AB ile aramizda ylizde 10’luk imalat
sektoriinde bir daralma var. PMI endeksinde daralma var
ama sanayi endeksi ise blyulyor. Bir tarafta PMI disliyor
Oblr tarafta sanayi Uretim endeksi vyikseliyorsa,
yikselmesinin tek bir sebebi var, o da sanayici elindeki
stoklari satiyor. Bakin, sanayici tretimden ziyade elindeki
stoklari satarak sanayi Uretim endeksini yukari c¢ekiyor,
bu da satis rakamlarini ortaya koyuyor”
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Bu sene elinde Dolar tutan % 16, Euro tutan % 32 ve Altin
bulunduran ise % 53 kazandi:

GOLD / TURKISH LIRA GRAM - 1G-FX_IDC  ® =
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Merkez Bankalari artitk ABD tahvili yerine altin aliyorlar
ve dogal olarak altinda artis devam ediyor:



Foreign Central Banks Hold More Gold Than Treasuries

Central Banks' Gold vs. US Treasuries Holdings As a % of International Reserves

= Gold Holdings As a % of Foreign Reserves

=== US Treasuries Holdings As a % of Foreign Reserves

First Time
Since 1996

Disclosure: Crescat may or may not own the securities discussed here, investing involves risk including risk of loss.
Source: Bloomberg; Tavi Costa Chart As of 8/27/2025 © 2025 Crescat Capital LLC
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izmir Kemalpasa’da uzun yillardir siiren bir tartisma var
idi: Bir litre icecek icin 1,19 litre su kullanan Coca Cola ve
Pepsi ilk kurulduklari tarihte 50 metrelik kuyulardan su
cekerken; izleyen vyillarda kuyu Uzerine kuyu acarak ve
her defasinda daha derine giderek arttk 600 metre
derinlige inen 23 kuyuyu kullaniyor idiler. Bolgedeki
diger sanayici ve ciftciler de suyun Coca Cola ve Pepsi’nin
fabrikalar tarafindan yer altindan ¢ekilmesinden dolayi
su bulamiyorlardi.



Coca-Cola icecek'in (CClI) Tirkiye'deki yedi fabrikas
arasinda énemli yer tutan Coca-Cola izmir-Kemalpasa
Fabrikasi, 110 bin metrekarelik arazide 46 bin metrekare
kapali alanda 100 milyon litre Uretiyor idi ancak simdi
fabrikanin Tokat’a tasinmasi karari alindi.
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Dr. Bertan KAYA: Belirli bir alandan/sektérden gelen
alan/sektor uzmani olabilir, teknik bilgileri glicli olabilir
ama ya yonetsel ve duygusal zeka becerileri? Bunlar
olmadiginda iyi yonetim sergilenemiyor. Zaten bunlar
eksik oldugu icin burokratik, cok katmanli, prosedirle
sirketlere sahibiz. Yoneticiler zayif, bari kati yapilar ile
yonetimi ve kontrolli saglayalim deniyor. Sektoriinde
oncu sirketler goriiyorum, en alttan en Uste 8-9 yonetim
kademesi var. Kamu idaresi gibiler. Bu sekilde neden kar
edemiyoruz diye anlamaya, analizler yapmaya
calistyoruz. Bu caga hi¢c de uygun olmayan bu yapilar
nedeniyle de insiyatif kullanamiyor, inovasyon
yapamiyor, yonetsel sistem olusturamiyor, hatta bu
yapinin temel unsuru olan emir-komuta zincirini dahi
calistiramadan, tim yetkileri en Ustte topluyoruz. Olan
liderlere oluyor. Ya basarisizlik, ya sagligi kaybetme ya da
ozel hayat sorunlari!



ERP ye gecince is akislari iyilesecek saniyoruz.
Kontrolden anladigimiz, “check  etmek”. Risk
yonetiminden anladigimiz kriz yénetimi! ic denetimden
anladigimiz suistimal denetimi. Bin bir emekle, yatirimla
kurdugumuz, her seye care olacak dedigimiz ERP’lerin
icinde dahi kalamiyor, ilk firsatta Excel’e, Gg¢lncl parti
yazilimlara kaglyoruz. Sorun yasadigimizda, o an ne
modaysa (kalite, yalin, dijital dontstm, sirdurilebilirlik)
ona sariliyoruz. Diyoruz ki, “herkes bu yonde gidiyor,
bizim de basari icin o yonde gitmemiz lazim”. Hemen
pozisyonlar  olusturuyor,  danismanlklar  alyor,
yazilimlara yatirim yapiyoruz.
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Dacher Keltner, Deborah H. Gruenfeld, Cameron
Anderson tarafindan yapilan arastirmaya gore:

e Glclu (parah, statdli) insanlar, dinyaya "firsat
gozlikleriyle" bakarlar. Dikkatleri otomatik olarak
potansiyel kazanclara, ddillere ve hedeflere yonelir. Bu
ylzden daha cesur, iyimser ve eyleme donik olurlar.

e G@Gugslz insanlar ise dunyaya "tehdit radariyla"
bakarlar. Dikkatleri otomatik olarak potansiyel risklere,
cezalara ve baskalarinin beklentilerine odaklanir. Bu
ylzden daha temkinli, endiseli ve uyumlu olurlar.



