Siyaset bizim isimiz degil ama secim bizim isimiz ¢linki
ekonomiyi etkiliyor. Son gelismeler hakkindaki ortak
kanaat se¢im olasiliginin ortadan kalkmasi. Clinki higbir
hiikiimet, hele ki “tiim bir istanbul halkini izme ugruna
taksicileri lGzmemeyi ilke edinmis” bir hikimet
taksicilere, esnafa karsi basit usuli kaldirmak gibi bir
vergi aksiyonunu secim oOncesi yapmaz, yurtdisi cikis
harcini artirip, her glin yeni bir vergi ile halkin karsisina
ctkmaz.
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Nihat Delibasi (Tekreferans.com): Baykar CEO’su Haluk
Bayraktar Ege Serbest Bolgesi’'nde su filtrasyonu
alaninda Uretim yapan ve c¢ok sayida Ulkeye ihracat
gerceklestiren izmir merkezli Mat Filtre’ye ortak oldu.

Mat Filtrasyon Teknolojileri’nin  Kurucusu Erdem
Akartepe, izmir ve Dubai’de faaliyet gdsteren (i¢ tiretim
tesisine ek olarak, Ege Serbest Bolge’de dordincu
fabrikayr devreye aldiklarini hatirlath. Akartepe,



ABD’deki fabrikanin 2026 yilinda agilmasi planlandigini,
altinci fabrikanin Cin’de kurulmasi igin goriismelerin
surdiginu soyledi. Akartepe, Ege Serbest Bolge'deki
veni fabrikanin Uretim kapasitelerini ylizde 30
artiracagini, 2026 vyilinda ise ciroyu 100 milyon dolara
cikarmayi hedeflediklerini soyledi.
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Eger altin satip konut alacaksaniz iyi bir donem ¢unku
konutlar altin karsiligi olarak ucuzlamis durumda:

KONUT BiRiM FiYATLARI Sahibindex / Tiirkiye
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TUIK verilerine gére, 2023’te 9 bin 30 olan Ar-Ge
tesviklerinden yararlanan girisim sayisi 2024’te 10 bin
569’a yulkseldi. Tesvik tutarinin ylzde 48’i bilgi ve
iletisime, ylzde 36’si imalat sanayine, ylzde 5,3'l ise
mesleki, bilimsel ve teknik faaliyet gosteren girisimlere
gitti.

Vergi tiirleri bazinda dolayh Ar-Ge Tesvikleri (Milyon TL)

2023 2024 Deg.%

. 59.332,1 105.977,2 78,6

Kurumlar vergisi . 348102 505524 45,2
Gelir vergisi 8151 13993 71,7
Katma deger vergisi 46,0 99,1 115,4
Gelir vergisi stopaj tesviki = 23.660,8  53.926,3 1279
TOPLAM . 593321 1059772 78,6 |
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Senol Babuscu: Citigroup: “Buyime maske, altinda
zayiflik Var” derken “Tirkiye’de buylime kirilgan,
resesyon riski var” demek istiyor.

Turkiye 2. ceyrekte %4,8 blyidi ama: PMI geriliyor,
istihdam zayif, 6zel tiiketim ve yatirnmlar kisith, ihracat
pazarlari yavasliyor, 2. yarida hafif resesyon bekleniyor.
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Demir Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri Veysel
Yayan: ABD ve AB’nin korumacilik duvarini asamayan Asya
ulkelerinin ihracatinda yasanan artislar, Turkiye’nin Gretim
kapasitesinin biyuk oranda atil kalmasina yol acti.

Xk %k %k

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik Arastirmalar ve
Verimlilik Genel Mudurlaga, ikinci ceyrek doneme iliskin
"Verimlilik istatistikleri Biilteni"ne gére, mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis toplam sanayi ¢alisilan saat basina
uretim endeksi, 6nceki doneme gore ylzde 5,3 artt.
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Atillm Murat (Nasil Bir Ekonomi NBE):Yatirrmci da,
ihracatci da ““Dolar kuru ¢cok daha yukarida olmali”” diyor.
Ancak OVP’den gelen mesaj net: Kurun ipi
birakilmayacak.” Dolar vyilbasindan beri ylzde 14
yukseldi. Ocak-agustos doneminde enflasyon yizde 21
oldu. Yatirnmci da, ihracat¢l da, kurun ¢cok daha yuksek
olmasi gerektigini soyliyor. Tirk Liras’'nin (TL) ayhk
enflasyon orani kadar deger kaybetmesi, sene basindaki
distinceydi. ic ve dis gelismelerle bu goriis degisti.
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Sebnem Turhan (Nasil Bir Ekonomi NBE): Yatirimcilar
eyluldeki ilk siyasi karara aninda tepki verdi. Yatirnrmcilar
yatirim fonlarinda hisse ve para piyasasi fonlarindan
ciktilar ve serbest doviz fonlari ile altin vb kiymetli
maden fonlarina girdiler.
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Gelisim Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Akcay:
Nasil Bir Ekonomi (NBE): “En blyik miusterimiz VF
Corparation idi. The North Face, Vans, Timberland,
Dickies, Supreme, Eastpak, JanSport, Napapijri,
Smartwool, Icebreaker, Kipling ve Altra gibi kiresel
Olcekte taninan markalarina tretim yapiyoruz. The North
Face’in ise diinyada ikinci, AB’de ise en buyulk Ureticisi
idik. Gecen seneden itibaren aldigI karar ile Banglades’e
ve Vietnam’a gidiyor. Yizde 10-20 civarinda Uretim
kalacak. 30 milyon Euro Uretim yapiyorduk yaklasik 25
milyon Euro’luk kismi gidecek. Baska bir ifade ile 4 milyon
adet Urdnun 400-500 bin adedi bizde kalacak gerisi
maliyetlerin yuksekligi nedeni ile gidiyor. Kiculmeye
gidecegiz. Oniimiizdeki yil mayistan itibaren yari yariya
diiser calisan sayisi.” Sirketin 2023’te 35 milyon Euro



yatirim ile hayata gecen Corlu fabrikasinda 300, yine ayni
yil Adiyaman’da 5 milyon Euro yatirim ile hayata gecen
Adiyaman fabrikasinda 350 ve istanbul fabrikasinda ise
500 calisani bulunuyor. Grubun aylk 1 milyon adet
kapasitesi varken su anda ayda ayakta kalabilmesi icin
gerekli olan 400-500 bin adet Uretimle yoluna devam
ediyor.
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Nasil Bir Ekonomi (NBE) Boyplast Yonetim Kurulu Baskani
Metin Sarac: Romanya ve Polonya, eskiden bizden ¢ok
daha verimsizdi ama a buglin bizden Ug kat verimli imli
hale geldiler. Bizde ise maliyetler kontrolstiz artt.
2023’ten bu yana iscilik yluzde 165, enerji ylzde 200,
mazot ylzde 100 artti ama doviz kurunun yukselisi sinirli
kaldi. Bu tablo ihracat¢inin rekabet gucini tamamen
zayiflatiyor. Eskisehir’de beyaz esyada kapasite kullanimi
yluzde 50’lere distl. Turkiye genelinde 2024’te bir 6nceki
yila gore ylzde 8 daralan Gretim, bu yilin ilk yarisinda da
yuzde 7-8 daraldi. Buna karsilik kars ithalat ytizde 29 artt.

Anot Group Yénetim Kurulu Uyesi Eray Gonenli: Son
donemde ana sanayiler Cin’den cok fazla ikame Urin
bulmaya basladi. Fiyati dlistirmeyen firmalara kota baskisi
uygulaniyor, Gretim Vietnam ve Tayvan’a kaydiriliyor. Bir



yildir bu yontemle calisan ana sanayiler yan sanayileri
zora soktu. Cin’den gelen fiyat farki ylizde 3-5 degil, ylizde
30’lara variyor. Talep de ciddi dustu, maliyetler de hizla
arth. Doviz sabit kalirken iscilik ve enerji maliyetleri
katland. ic satista yiizde 11, ihracatta yiizde 15 disis var.
Mayis ayinda Uretim gecen vyila gore yizde 23 azaldi. En
blylk sorun finansmana erisim

Gencler Kablo Ydnetim Kurulu Uyesi Sayat Cakir: Bugiin
beyaz esyada en blylk problem fiyat baskisi ve
finansmana erisimin  zorlugu. Cin devlet eliyle
ihracatcilarini destekliyor. Hommaddeye, navluna, dévize
tesvik veriyor. Boyle olunca Cin, Turkiye’deki treticilerden
ylzde 20-30 daha ucuz fiyat sunabiliyor. Ana sanayiler de
buna yoneliyor. Bizde ise faizlerin yizde 50-60 oldugu bir
ortamda vadeli satis yapan firmalarin ayakta kalmasi ¢cok
zor. Oz sermayesi giiclii olmayan bircok firma konkordato
ilan etmek zorunda kaliyor. Cinli Ureticiler Avrupa ve
Amerika’da satin almalar yapiyor, ekosistemi kendi
hegemonyalarina aliyor. Bu ulkenin mihendisligi, isciligi
ve Uuretim kapasitesi diinyada ilk siralarda. Ancak
finansman yuku ve dis rekabet kosullari nedeniyle bu
glcu kullanamiyoruz.
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Mehmet Ucaravci: Uretim denildiginde c¢ogu insanin
akhina ilk gelen sey hizdir. Daha hizli makineler, daha hizli
isciler, daha hizli hatlar... Mantik basittir: herkes
maksimum kapasitede calisirsa, fabrika daha c¢ok Uretir
ama isin ash hic de oyle degildir. Uretim diinyasinda
gercek hizi belirleyen sey en hizli makine degil, en yavas
noktadir: yani darbogaz.

Darbogaz, Uretim hattindaki en disik kapasiteye sahip
adimi temsil eder. ister eski bir makine ister deneyimsiz
bir isci ister karmasik bir islem olsun; o adim, fabrikanin
toplam ¢ikti potansiyelini belirler. iste tam da bu nedenle,
fabrikanin tamamini  darbogazin temposuna gore
yavaslatmak, uzun vadede Uretimi artirabilir.

Bir Uretim hattini otoyol gibi distinelim. Yolda hizla
ilerleyen arabalar, dar bir kopriye ulastiginda mecburen
yavaslar. Arkadaki arabalar da beklemek zorunda kalir.
Kopriyl (darbogazi) genisletmeden otoyolda hizi
artirmak, sadece daha uzun kuyruklar yaratir. Ayni sey
fabrikalarda da gecerli. Eger darbogaz kapasitesinin
uzerinde Uretim yapilirsa:

e Oniinde aktif is (WIP) stoku yigilir,

e Malzeme tasima ve depolama maliyetleri artar,

e Calisanlar stresli bir sekilde hatalari gérmezden

gelebilir,



e TUm sistem daha yavas ve tahmin edilemez hale gelir.
Bu noktada akla su soru geliyor: “O halde neden herkes
darbogazin hizina goére ¢alismasin?”

Bu soruya en gugcli cevabi Eliyahu Goldratt’in gelistirdigi
Theory of Constraints (TOC) veriyor. Goldratt, fabrikanin
kalbinin darbogaz oldugunu soéyliyor. Buna cevaben
onerdigi drum-buffer-rope adli cok basit bir sistem
oneriyor:

Davul (Drum): Darbogaz fabrikanin ritmini calar. Tum
fabrika onun temposuna gore hareket eder.

Tampon (Buffer): Darbogazin 6nilinde yeterince stok
tutulur ki hicbir zaman bosta kalmasin.

Halat (Rope): Uretimin geri kalaninin hizi, darbogazin
temposuna “baglanir”.

Bu yaklasim sayesinde fabrika, herkesin kendi basina
hizlanmaya calistig1 kaotik bir yer olmaktan cikar; dizenli,
dengeli ve akici bir sisteme donusur.

Yavaslamak Nasil Daha Fazla Cikti Saglar?

Daha Az Stok Yigilmasi: Upstream stlirecler darbogazdan
hizli calistiginda fazladan yari mamul retir. Bu da gereksiz
WIP envanteri, yliksek maliyetler ve uzun teslim streleri
demektir.

Akisa Odaklanma: Bircok fabrika “kaynak verimliligi”
pesinde kosar: makineler bos durmasin, hep calissin ama
asil  mesele, sistemin butininde akis verimliligi



saglamaktir. Bazen makinenin durmasi, fabrikanin
hizlanmasina yardim eder.

e Ongorilebilirlik ve Planlama: Senkronize olmayan
uretimde teslim siireleri kaotik hale gelir. Darbogaza
gore hizlanmak veya yavaslamak, fabrikanin ciktisini
daha oOngorulebilir yapar. Bu da mdsteri guvenini
artirir.

e Kalite Artisi: Hiz baskisi ¢cogu zaman hatalari artirir.
Daha yavas ama dengeli bir akis, calisanlarin kaliteye
odaklanmasini saglar. Ayrica dislik stok seviyeleri,
hatali Grlnlerin sistemde uzun sire saklanmasini
engeller.

e Maksimum Verimlilik: Fabrikanin gercek kapasitesini
belirleyen darbogazdir. Bu siniri asmaya calismak
anlamsizdir. Tum sistemi darbogazin ritmine gore
senkronize etmek, mevcut kaynaklarla alinabilecek en
yliksek c¢iktiyl garanti eder.

Sonug: vyavaslamak aslinda hizlanmaktir. Darbogaz
yonetimi bize sunu 6gretiyor; Herkesin son sirat kostugu
bir sistemde, aslinda kimse gercekten ileri gitmez. Asil hiz,
tiim sistemin uyum iginde ¢alismasindan gelir. Fabrikalar
darbogazlarina gore yavasladiklarinda, daha az stok, daha
yuksek kalite, daha ongorilebilir teslimatlar ve
nihayetinde daha yuksek cikti elde ederler. Kisacasi,
uretimde paradoks nettir: bazen hizlanmanin tek yolu
yavaslamaktr.



