Eray GONENLI: istanbul Zuchex Fuari'nda katilimciyiz.
=1500 firmanin 375 adeti Cin'li. Oran =%25 ve her sene
bu artiyor. Daha da Uzlclisi hangi Turk firmasi ile
konussam ithalata yoneleceklerini, Uretimi
kiictlteceklerini séyliyorlar.

William McKinley: Gimrikte Malezya menseili Grinlerin
cokluguna dikkat etmek lazim. Cin, iran ve Irak tizerinden
Turkiye’'yve buradan mal akitmaya basladi. Daha da
kotisti Cin; Shanghai-Akdeniz ortalama mal teslimi
dongusini nerdeyse 3 aya kadar indirdi.
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TOBB Otomotiv Tedarik Sanayi Meclis Baskani Alper
Kanca (Aysel Yucel - Nasil Bir Ekonomi NBE): Turkiye’den
ithal edilen ¢elik ve aliiminyum iceren Urlinlere ylizde 50
ek vergi getirilmesi nedeniyle otomotiv tedarikgilerinin
ABD’ye ihracati neredeyse durma noktasina geldi. 8
aydir yeni siparis alamiyoruz. Elektrik tiketimi dustu,



yatirimlar durdu. Faaliyetlerini azaltan firmalar var.
ABD’deki Trump c¢ilginligi bize ¢ok dokunmuyordu ama
bu kez otomotive ¢ok dokunacak gibi gorunulyor.
istihdam kaybinda hizlanma kaginilmaz

ABD Ticaret Bakanligi'nin 18 Agustos 2025 itibariyla
ylrurlige soktugu karar kapsaminda, Turkiye'den ithal
edilen celik ve aliminyum iceren urlnlere ylizde 50 ek
vergi getirildi. Karar, motor ve sanzimandan dokim
parcalarina kadar genis bir triin grubunu kapsiyor.

Asinan rekabet glici nedeniyle neredeyse 8 aydir yeni
siparis alamayan sektorde, bor¢ yiki artarken, onde
gelen bazi firmalar elektrik faturasini 6deyemez hale
geldi.
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Data Center vs. Office Construction Kadirhan OZtU rk:

SAAR ($ Billions)in the U$. Jun 2025

e PGSR, o DS ABD'de veri merkezi
Ve (datacenter) insasi ofis
insasini neredeyse
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Ofislerin bosluk orani ise
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Covid etkileri gecmis ve
ABD'de sirketler artik [RaeStHitbeRRa

) and asking rent
calisanlari ofise cagirmis R va
olmasina ragmen ofis

talebi canlanamiyor.

Yaklasik 3 sene once bir
hafta ortasi biulteninde,
%30-35 iskontolu asir iyi IR

bir firsat gelmedikge ofis yatirrmi tavsiye etmiyorum diye
konusmustuk. Bu trend gliclenerek devam edecek diye
dusuntyorum.

Ofiscilik ve ofis kultliri boomerlar ile baslayip 2000'lerle
birlikte zirvesini gordii. Moda Starbucks'in oldugu
dikkan gibi asir spesifik 6lmez lokasyonlar haricinde
ofisle beraber dikkan yatirrmi da hi¢c olmadigi kadar
riskli.

Bunlarin yerini depo yatirnmi aldi. istanbul'da depo
fiyatlarina  séyle bir bakin, saskinlikla sifirlari
sayacaksiniz.
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Donald Trump: Tim NATO uyeleri kabul ederse ve Rus
petroli alimini durdurursa Rusya'ya blylik yaptinnmlar
uygulamaya hazirz.

Ayrica NATO Rusya-Ukrayna savasi sona erene kadar
Cin'e %50-%100 glimruk vergisi uygulamali.

William McKinley: Rus petrol tirevlerini en ¢cok hangi
ulkeler aliyor? Dizelde 6zellikle en blyuk alici Turkiye.

Trump, Turkiye'yi bozmak istemiyor. Yoksa su asagidaki
tablo bozmak icin yeterli bir sebep
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Denizli Sanayi Odasi Meclis Baskani ve Cardak OSB
Baskani Okan Konyalioglu (Nihat Delibasi - Tekreferans):

ABD Baskani Donald Trump’un Cin’e actigi gimrik tarife
savasindan dolay! Cinli imalatcilarin Avrupa pazarlarina
saldirmasi, Tirk ihracatcilarinda bilyik endiseye vyol
aciyor. Turkiye’'deki tekstilin baskenti olan Denizli’deki
ihracatgilar, Cin’in ozellikle lojistik desteklerle kendileri
icin buyuk tehdit olacagi uyarisinda bulunurken,
Cinlilerin Denizli’deki organize sanayi bolgelerinden yer
bakmasi da tedirginligi artiriyor.

Cin’in Kusak Yol Projesi kapsaminda Avrupa ile kurdugu
demiryolu hatti Tirk sanayisi icin buyuk bir tehdit. Cin
Guangzhou'dan Disseldorf'a 15 glnde kesintisiz
sevkiyat yapabilir hale geldi. Bugline kadar Cin’e karsi en
blylk avantajimiz uzun termin ve kucuk olcekli yani
parsiyel siparisti. Cin, klicik siparislere karsi isteksizdi.
Ama simdi kisa termin ve parsiyel malzemeyi de devreye
soktugu anda is cok farkli bir noktaya gelir. O zaman
ancak c¢ok oOzel imalat yapan imalathaneler ayakta
kalabilir.

Cin’li firmalar dogrudan Tirkiye'de yatirm ve depo
aglarini genisletiyor. Temu gibi platformlar depolarini
biyutayor. Artik BYD, Chery gibi dev markalarin 500 bin
metrekare arsa aradigi donemi gectik. Organize sanayi



bolgelerini dolasiyor ve 10-20 bin metrekare yer
bakiyorlar. Cardak OSB Baskani olarak gectigimiz
glinlerde ug¢ Cinli yatirnmci ile gorustim. Artik tabana
vayllmaya basladilar. Yemege gidiyorsunuz, yan masada
dort Cinli oturuyor.

Rakiplerimiz yillik yluzde 3-4 faizle kaynaga ulasirken,
bizim sanayicimiz aylik bu oranlarla finansa erisebiliyor.
insanlar  yatirim heyecanini yitirdi. Gegmis
dalgalanmalarda 3-5 ayda stabilize olan ekonomi, 1.5 yili
gecen bir siiredir dalgalanmaya devam ediyor. icsel ve
dissal sikintilar yiksek faiz olarak sanayiyi vuruyor.
Sanayicinin en buylk gider kalemi artik finansman oldu.
Personel gideri surdurtlebilir hale geldi ancak
finansmani yonetmekte ciddi sikint1 var

15 yil 6nce Denizli ihracatinin yizde 76'sini olusturan
tekstilin payi ylzde 30'lara geriledi. Bu daralma ambalaj,
boya gibi yan sanayiyi de vurdu. Mermer, metal, kablo
gibi "kosar sektorlerin” Uretim hacimlerinin blydk
olmasina ragmen, ekonomik gelismeler nedeniyle
firmalarin karlari eridi.
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Michael A. Arouet: italyanlarin, Almanlardan daha
yiksek kisi basina GSYiH saglamasi, caliskan, verimli
Almanlar ve tembel italyanlar hakkindaki kibirli
soylemlere meydan okuyor.

GDP per person employed (in Dottar)
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Kontrolmatik YKB Sami Aslanhan: ABD’de sifirdan sirket
kurmak yerine mevcut bir sirketi devralmak,
operasyonel surecleri atlayip zamani kisaltir. Ancak
firmanin gecmisteki hatalarini da tstlenmis olursunuz.
Ozellikle hizmet sektoriinde banka iliskileri ve teminat
icin devralma avantajlidir; fakat gelecekte risk
yasamamak icin gecmisi iyi arastirmak gerekir."
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Berk Dicle: 25 vyl 6nce Cin’in dinya otomobil
uretimindeki payir % 1.4 idi. Bugin % 38.4 oldu.
Tarkiyenin ise pay1 % 0.73 idi% 1,57 oldu.
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Hakan Kara:

Hukukun Ustiinliigii Endeksi
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Kaynak: Diinya Bankasi.




