William McKinley: Cin’in verimliligi artiran tooling
entegrasyonu ve fabrika ici otomasyonunun Turk ve
diger sanayiler icin tehdit oldugu gorisu iyice pekisti.
Ancak fabrika cikis fiyatlarina bunun pek bir etkisi
olmadigini soyleyebilirim. Su an icin abartildig gibi bir
sey yok. Cok daha dnemli bir sey var:

Tehdide bakacaksaniz gemi insa sektortine bakin. Son 20
yilda bu sektorde Cin’de kar yok. Ama verilen
subvansiyonlar sayesinde Cin, daha buyuk ve seyir
zorluklarina uyum saglayabilen gemi filolari insa etti ve
tasimacilik maliyetini %7 dlsirda. Ticaret hacmi bu
yatirimlar sayesinde %5 biyudi. Bu neden esas tehdit?

Ortadogu seferlerinde siparis teslim dongusinid 3-6 aya
kadar indirdiler. Ningbo-Bender Abbas arasi teslim
donglist 2 aya kadar dustii. Gemiler daha buyuk, hizli ve
degisen ticaret siparislerine limanlar uyum sagliyor ve
port’lari doldurabiliyor.



Yani Akdeniz havzasinda Cin tasimacilig Turkiye’ye gore
daha ucuz ve hizli-buylk kapasiteye sahip.
Otomasyondan goll esas vuran Tayvan.

Borsa Ajani: Cinlilerin oyle bir akillari var ki Cinli
makinelerde elektronik kart yaniyor. Bakiyorsun
devrelerin Gstlinde tim mosfetlerin devrelerin bilgilerini
tek tek kazimislar higbirinde Opc ua yok olanlarda da
sifreyi kesinlikle vermiyorlar. Makina alirken sanayicileri
carpiyorlar

Yazilim istiyorsun 20 bin dolardan agizlarini aciyorlar
hadi yazdirdin diyelim parayi yatirdigin an proje bitiyor.
Destek verecegiz falan diyip bir gidiyorlar, bir bakmisin
firmalari batmis adami bulabilirsen bul. Disardan para
alip destek verirse vicdanina ne ala.
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Maliyekonomi: Polonya, Belarus sinirini kapatarak Cin-
AB ticaretinde kritik damari kesti. Cin-Avrupa demiryolu
tasimaciliginin %90’ Polonya’dan gecerken, yilda 25
milyar €'luk rota fiilen durdu. Deniz tasimaciligl yavas,
hava tasimaciligi %30 daha pahali. Avrupa’nin e-ticaret
tedarik zincirleri ciddi bir krize sirukleniyor. Avrupa



tedarik guvenligi artik sadece Moskova'ya degil,
Varsova’nin kararlarina da bagl.
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iris Cibre: Hizmetlerde fiyati belirleme giici cok yiiksek,
(46% fiyat artisi yapabilmisler) Yeni ev tutacaksiniz, yillik
artis 74%. Pazarda sebze-meyve alacaksiniz, artis 52%.
ise-okula toplu tasima ile gideceksiniz, artis 37% Lokanta
mi? Her ay ufak ufak ekliyor fiyata, 34%

Mal enflasyonu kag¢? Yuzde 27



Eh, vatandas da kira 6diyor, otoblise biniyor, mallarda,
meyve sebze yiyor. Sonu¢? Vatandasin enflasyonu tabii
ki 50% Uzerinde
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Yeni Safak Gazetesi pek kendi kendisine yazmaz. Israrla
“dovizden neden vergi alinmiyor? Bireysel doviz
kazanclarina %25 vergi getirilsin” diyor. Oysaki bu vergi
zaten var. Ustelik déviz alimlarina Kambiyo Vergisi ve
asiri yiksek alim/satim makas farki gibi caydiriciliklar da
var.

Genellikle iletisim Baskanligi gelecekte yapilacak
stratejik aksiyonlar o©ncesinde piyasada kamuoyu
olusturacak haberler pompaliyor. Bu kadar asiri israr
piyasada: “Dovize daha da fazla ve caydirici miidahale mi
olacak?” sorularina yol acti. Doviz kredileri de tam gaz:

DOViz cinsi TICARI KREDILER REKOR SEVIYEDE
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Hazine ve Maliye Bakanhgi, buyuk olcekli sirket ortagi
olup 2023-2024 doneminde gelir vergisi beyannamesi
vermemis, potansiyel gelir ve harcama dlizeyi ile vergi

beyanlari uyumsuz 10 bin sirket ortagini gozlem altina
aldi.

VDK mifettisleri, bu kisilerle yaptiklari ikna gorismeleri
surecinin ardindan hi¢ kar dagitimi karari bulunmayan
veya sinirh sayida bu islemi yapmis yaklasik 1000
miukellef, ortak oldugu sirkette kar dagitimi karari aldi.
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Alper Ucok: Ikinci Cin soku Alman ekonomisinin
cekirdegini vuruyor. Turkiye icin de bu artik gecerli. Cin,
makine ve techizattan otomobile kadar bir dizi ylksek
teknolojiliimalat sektorint yakaladi. Cinliler artik Alman
ureticilerin en buyuk rakipleri. Cin rekabeti, Alman
drtinlerine yonelik talebi hem Cin'de hem de diinya
capindaki ihracat pazarlarinda dusurtyor. Bu Turkiye icin
de artik gecerli.

Alman Makina Sanayicileri Dernegi VDMA'nin gecen
hafta Berlin'de diizenlenen yillik konferansinda da konu



Cin rekabeti ve soku idi. Alman makina sanayisinde de
ihracat dustyor ve istihdam kayiplari devam ediyor.
Sadece yilin ilk yarisinda tretim %4.5 oraninda distu.

Almanya'nin icinde bulundugu ikinci Cin soku Alman
varolussal bir duruma donusiyor. Almanya ikinci Cin
soku ile ABD'nin ilk Cin sokunda yasadigindan ¢ok daha
kotu potansiyel bir "sanayisizlesme" ile karsi karsiya
kalabilir.

Diinya Bankasi'na gére imalat, Almanya'nin GSYiH'sinin
yaklasik %18'ini olusturuyor. Birkag sene énce bu %20
idi. Tarkiye icin de bu oran %20 civarinda.

Almanya'nin on yillardir sirdirdigi ihracat odakli sanayi
modeli arttk bir yol ayriminda. ironik bir sekilde
Almanya'nin artik Cin'i drnek almasi 6nerilmekte. Cin'in
stratejik yatirimlar yaptigi, ileri gorisli sanayi politikalari
izledigi ve bunlarin su anda inanilmaz faydalar sagladigi
vurgulaniyor.

Kisa slire énce yapilan bir IMF arastirmasi, Cin'in yillik
sanayi subvansiyonlarinin GSYH'nin %4'U gibi inanilmaz
bir rakama ulastigini tahmin ediyor. Teknofestler de
glzel tabii ama artik yapisal reformlarla desteklenen
genis kapsamli ve odakli sanayi politikalarina ihtiyac
giderek artiyor. Daha fazla ge¢ kalmadan...
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TUIK: En cok ithalat yapilan ilk iki Gilke en fazla ihracat
yapilan tlkeler arasinda mevcut degil. ABD eger Rusya ve
Cin’”den alimlari azaltmamizi ister ise ithalatimiz ciddi
oranda degisir. Ornek olarak; Trump Rusya’dan dogal gaz
yerine ABD’den sivilastirilmis gaz almamizi istiyor. ABD
ziyareti 6ncesi bazi ABD ithalatlarinda vergileri kaldirdik
ve Cin otomobillerine ek vergi koyduk. ABD’den buyuk
tutarl ucak alimi yapilacak. Ancak halihazirda Rusya’dan
alinan petrol, dogalgaz, bugday ile Cin’den gelen mallarin
alternatifi kolay kolay bulunamaz.

ihracat
1 Almanya

2 ABD

3 Birlesik Krallik
4 Irak

5 italya

6 Fransa

7 BAE

8 lispanya

9 Hollanda

10 Romanya

(%)
7,8
6,2
5,8
5,0
4,9
3,8
3,2
3,7
3,3
3,0

ithalat
Rusya

Cin
Almanya
italya
isvicre

ABD

Fransa
ispanya
Guney Kore
Birlesik Krallik

(%)
12,8
13,1
7.9
5,6
3,2
4,7
3,6
2,7
2,7
2,0




Xk %k %k

Turkiye sanayisizlesme slrecinde. Bu slireci daha dnce
deneyen cok oldu. Ornek olarak; ingiltere’de pahalilik ve
rekabetci olmayan, sanayilesmeyi desteklemeyen
politikalarin gidildigid 2008 sonrasinda Ucretler hig
artmadi:

UK Wage Growth: Almost Non-Existent

UK Average Weekly Earnings [£, Inflation adjusted to 2015 prices]
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Boeing’in yakin mali tablolariniincelerken 6ne ¢ikan bazi
kritik noktalar soéyle: Boeing, 2025 ikinci ¢eyreginde
ciroyu %35 artirdi ama sirket hala zarar ediyor. Yillik
olarak, 2024’te Boeing’in net zarari yaklasik 12 milyar
dolar olarak kaydedilmis; bu, sirketin 2023’teki
zararindan cok daha buyuk.

2024’te Boeing, vadesi yaklasan borglari karsilamak ve
genel finansal durumu desteklemek lizere, bankalarla 10
milyar dolarlik bir kredi anlasmasi yapmist.

Sirket, oOzellikle Commercial Airplanes (ticari ucaklar)
bolimunde teslimat gecikmeleri, tedarik zinciri sorunlari
ve Uretim sorunlari yasiyor. Bu hem gelir akisini hem de
maliyetleri negatif etkiliyor.

Guvenlik, kalite & regulasyonla ilgili itibar riski de var; bu
tur sorunlar hem maliyetleri hem de mdisteri givenini
etkileyebiliyor.
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William McKinley: Cin, Agustos ticaret verilerini aciklad.
Irak'a muthis atak var. Irak yonetiminin son i¢ ticaret
kararlarindan sonra Turkler pazardan uzaklasirken Cin,



yerlerini hizla doldurdu. Hakan Fidan'in son 3 ayi; aksi

halde Irak pazari Turkiye'nin elinin altindan kayacak ve
Cin ele gecirecek tamamen.

Irak Yillik ithalat, milyar USD
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