imalat sanayinde faaliyet gdsteren 1821 isyeri (TCMB
Reel Sektor Glven Endeksi Anketinde) soyle soylemisler:

e Son 3 ayda siparisler ve tretim iyi idi.

e Mevcutta son ay i¢ piyasa siparisleri dusti ama
ihracat iyi.

o Gelecek beklentimize gore tum siparisler aylik
bazda azaliyor son donemde. Buna karsin yillik
olarak yine de gecen yila gére artidayiz.

e Her olasilikta gelecek 3 ayda isten c¢ikarma
yapacagiz.

Son Ug Ay Mevcut Gelecek U Ay
Uretim Hacmi * ' 't
Toplam Siparis Miktari + ' Y t "
ic Piyasa Siparis Miktar . 1- 3 ' "t
ihracat Siparis Miktari 3 1 P ' ‘t
Toplam istihdam 3 '
Ortalama Birim Maliyet 3 t 3 l
satis Fiyati 3 t

(*) Kisa oklar aylik degisimleri, uzun oklar ise yillik degisimleri géstermektedir. Maliyet ve satis fiyati degiskenleri disindaki degiskenlerde
lacivert oklar artisi, kirmizi oklar ise azalisi gostermektedir.



Mamul stoklarimiz “mevsim normallerinin” biraz altinda
idi, simdi biraz Ustine c¢cikti ama sonucgta gectigimiz
yillardaki kadar fazla degil, normal seviyelerde:

Grafik 4. Mevcut Mamul Mal Stoku
(Denge)
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imalatcilar olarak sanayisizlesme siirecimiz devam
ediyor. imalatta 2022 yilindan beri yatirimlarimiz ve
istthdamimiz azaliyor. (Notumuz: Kur ucuz, Gretmekle
ugrasmiyoruz, Cin’den ithal ediliyor demek istiyor
olabilirler)



Grafik 6. Gelecek On iki Aydaki Sabit Sermaye
Yatirim Harcamasi ve Gelecek Ug Aydaki Toplam
Istihdam (Denge)

———Gelecek on iki aydaki sabit sermaye yatinm harcamasi
Gelecek l¢ aydaki istihdam

40
30
20
10
I’vIIIIIIIIIIIF'I‘0
10
20
30
40
o O O O — — ™ ™N M M << = w oo
I A T A B A T
= N = N =N = = = N = O
o o o o o o o o o o o o o @ o

Genel gidisat konusunda 1.821 adet imalat¢i firma
olarak her zamanki gibi koétimseriz. Hatta iyiye
gitmeyecegi konusunda artik fikirlerimiz kaliplast:

Grafik 9. Genel Gidigat (Denge)
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Dlnya Gazetesi: TEPAV’In, SGK sigortali ¢calisan verilerini
temel alarak hazirladigl istihdam izleme Biilteni’nin
Haziran 2025 sayisina gore herhangi bir sosyal givenlik
kurulusuna kayith olmayanlarin sayisi 8,5 milyon olarak
kaydedilirken, kayit digi istihdam orani yuzde 25,9
seviyesine c¢ikt.

Xk %k %k

tekreferans.com: izmir Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi
(IAOSB) Karma Konsept Projesi ile Ar-Ge, tasarim ve
dretimin ayni merkezde bulusturulmasi, sanayicilerin
yalnizca Uretim yapan degil ayni zamanda yuksek katma
degerli  Grin gelistiren bir yapiya kavusmasi
hedefleniyor. Projede isyeri, ofis, ticari alanlar ve bin
kisilik cok amacl salonu kapsayan, bdlge katilimcisi
sanayicilerin c¢cok yonllu ihtiyaclarina cevap verecek
bliylk olgekli bir yatirrm hedefleniyor.

Yapilan toplantida sanayiciler; artan maliyetler, kur
baskisi, ihracat pazarlarinda daralan talep, Cin’le
rekabetin zorlasmasi ve finansmana erisimde yasanan
glclukler gibi baslica konulari dile getirdi.
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Nevsin Mengu: Dlinya yaraticilik (inovasyon) endeksinde
sampiyon ulkelerin grafigi asagida. (Turkiye grafikte yok)
Endeks, yapilan patent basvurulari, ARGE calismalari,
teknoloji ihracat, gibi 78 baslk hesap edilerek
olusturuluyor:

ibbles
tion Index score, 2025 Circle size=population

Vietnam .

o ’. o a‘

10 20
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Michael A. Arouet: 20 yil dnce bir¢ok Polonyali daha iyi
bir hayat bulmak icin ingiltere'ye go¢ etti. Bircogu simdi
ulkelerine geri donliyor. Polonya'da issizlik yok, maaslar
hizla artiyor ve gercekten glivenli. Sanki isler kotlye



gitmeden 6nce "Bati" Avrupa gibi. Serbest piyasa isliyor.
Devam edin. (Notumuz: Asagidaki grafikte “boyle
giderse 2040’dan once Polonya’da kisi basina gelir
ingiltere’den fazla olacak” diyor. Ornek olarak daha fazla
kazanmak isteyen ingilizler calismak icin Polonya’ya
gidecekler)

Will Poland overtake the UK?

GDP per capita, adjusted for purchasing power

UK average
growth rate,

2009-2019: L
1.3% \\\\N P 1
/Growth at
2009-

Poland’'s average —> 2019 trend
growth rate, rates
2009-2019:3.7%
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Cin, dunyadaki glines panellerinin yaklasik %80'ini
Uretiyor, ruzgar tlrbinlerinin  %60'in1, elektrikli
araclarinin %70'ini ve pillerinin %75'ini tedarik ediyor.
Cin'in kuresel temiz enerji patentlerindeki payi yaklasik
%75.
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William McKinley: Almanya, ticari arka bahgesini de
Cin'e kaybetti...

Gelismekte Olan Avrupa Ulkelerinin Yillik ithalati,
milyar USD
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— Almanya s Cin

X %k Xk

Herzamanki gibi bir Cin grafigi daha. Bu kez Celik
uretiminde Cin (kirmizi ¢izgi) Hindistan, Amerika ve
Japonya ile kiyaslanmis



Steel Production (million tonnes)
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Ren Ping (Global Times): Yilda 20 milyar cakmak kiiresel
satisinin yaklasik yizde 70'i Cin'in ortasindaki ilce
diizeyindeki bir sehirden geliyor. Bu sehir bunu nasil
basardi?

Kiyi  seridi, nehirler veya sinirlar  boyunca
konumlanmamis olmasina ragmen, Shaodong, 114
sirketin yilda yaklasik 15 milyar ¢akmak Uretip 120 ulke
ve bolgeye ihracg ettigi diinyanin en buyuk cakmak Gretim
ussu haline gelmistir.



Shaodong'daki bazi cakmaklar bir zamanlar alev
yuksekligi standartlarini karsilamamis ve bu da Bati
pazarlarina girmenin 6ntinde bir engel teskil etmistir.
Shaodong Akilli Uretim inovasyon Enstitiisi, grafikler
icin hizh ve hassas konumlandirma ve alev bilgisi
toplama gibi akilli teknolojiler gelistirmek icin teknik
arastirmalar ylratmus ve bu sayede makinelerin alev
boyutunu algilamak icin "keskin bir gbze" sahip olmasini
ve dogrulugu onemli 6lclide artirmasini saglamistir. Bu
ekipman, Shaodong'daki bircok c¢akmak sirketine
uygulanmistr.

Son yillarda, Shaodong'daki cakmak endustrisi,
arastirma ve gelistirmeden Uretime kadar, teknolojiyle
desteklenen teknolojik yeniligi, asirn maliyet kontrol
onlemlerini ve surec iyilestirmelerini tesvik etmistir.
Artik bir atélyenin giinde 5 milyon ¢cakmak kaynaklamasi
icin sadece 30 isciye ihtiyaci vardir.

Shaodong, lc¢ nesildir enjeksiyon kaliplama ve kaynak
makinelerini, bes nesildir de dolum makinelerini
degistirerek, hafif sanayinin otomasyon dontsimuni
desteklemektedir. Bu istikrarli ve hizli ilerleme, Kkisi
basina verimliligi 30 kat artirarak, cakmak basina iscilik
maliyetini 0,1 yuan'dan (0,014 S) 0,02 yuan'in (12
kurusun) altina diistrmastdar.



iscilik maliyetlerini disiiren de bu yiiksek otomasyon
seviyesidir.

Shaodong cakmak endustrisi haritasina gore, 10 kasaba
(veya alt bolge), cakmak endustrisi zincirinin farkh
segmentlerini yoneterek uluslararasi Ust dlizey
makineler, yurtici satis makineleri, tasarim ve gelistirme,
paketleme ve baski icin birden fazla endustriyel kiime
olusturuyor.

Su anda Shaodong ¢cakmak enduistrisi tc ulusal diizeyde
inovasyon platformuna, sekiz eyalet dlzeyinde
inovasyon platformuna, 1.000'den fazla arastirmaciya,
yilhk 200 milyon yuan (28 milyon dolar) tutarinda
arasirma ve gelistirme yatirrmina, 3.000'den fazla
bilimsel arastirma basarisina ve yillik %38'lik bir Grin
inovasyon oranina sahip.

Ayrica; Cin yapimi "bir yuanlik (5,82 TL) ¢cakmaklarin
fiyat1 20 yildir degismedi



