Bloomberg: Rusya, AB’nin dondurulmus Rus varliklarini
kullanarak  Ukrayna'ya destek olmasi  halinde
yabancilarin Rusya’daki varliklarini kamulastirip hizla
satmayl mumbkiin kilan bir mekanizmayi devreye almaya
hazirlaniyor.

Anadolu Efes ile AB InBev’in Rusya’daki ortak sirketlerin
yonetimi Moskova merkezli Vmeste Group’un gecici
yonetimine devredilmis, sirketin ismi de degistirilerek,
Napitki Vmeste yapiimisti.
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ihracatcilari desteklemek amaciyla ihracati Gelistirme AS
(IGE) araciligiyla Tirkiye ihracat Kredi Bankasi AS
tarafindan saglanan krediler icin sunulan kefalet tutari
artirlldi.  (Daha fazla firmaya daha fazla kefalet
verilebilecek)

Katilim finans esaslarina uygun kefalet kullanmayi talep
eden firmalar icin ise Katihm Finans Kefalet AS (KFK)
aracihgiyla en fazla % 80 oraninda kefalet verilecek ve



yararlanici basina kefalet st limiti KOBI'ler icin 20
milyon lira, KOBI disi firmalar icin 40 milyon lira olacak.
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TUIK: Yillk TUFE artisi %33,3 ve UFE artisi %23,7 oldu.
Gegen yil ayni aya kiyasla Euro artisi % 28 ve Dolar artisi
ise % 22 gergeklesti. Her iki para birimi igin birden gegen
yil ayni dénem ortalamasi ile bu vyil ortalamasini
karsilastirdigimizda ise degisim % 27 oldu.

Ozetle; kur % 27 degisirken TUFE % 33 degisti. Kaldi ki
ENAG enflasyonu % 65,5. ihracatcinin basta (cretler
olmak tzere TL maliyetleri enflasyon oraninda artarken;
ihracat gelirleri kur degisimi kadar artinca; aradaki
makas buyudukce kar azaliyor.

X %k k

Ekonomim.com: Turkiye’'nin ihracat rekabetinde en kritik
gostergelerden biri olan TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet
Gucu Endeksi, 2025’in ikinci ceyreginde 88,7 seviyesinde
gerceklesti. Bu seviye, endeksin 2017=100 baz yilina
gore %11,3 geriledigini ve son vyillarin en zayif
performanslarindan birini isaret ediyor. Yillik bazda da



%1,4'l0k  dustus, rekabet glcindeki asinmanin
surdiglnl gosteriyor.

Bu gerilemenin en 6nemli nedeni, maliyetlerdeki artis.
Ozellikle is glicii maliyetleri endeksi yillik bazda %1,5
puanlik olumsuz katki yaparak rekabet giclini asagi
cekti. Bunun yaninda ara mali ve enerji maliyetleri,
ithalata bagimh UGretim vyapisinin etkisiyle ylksek
enflasyon ortaminda hizla ylkseliyor. Finansman
maliyetlerinin de artmasiyla birlikte, ihracatgilarin
toplam maliyet yapisi Uzerinde ciddi bir baski olusuyor.

Yuksek enflasyon, maliyet artislarinin temel belirleyicisi
olarak one cikiyor. Kur politikasi ile maliyet artislari
arasindaki uyumsuzluk, ihracatta fiyat rekabetini
zedeliyor.
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IMF Sozcusl Julie Kozack (Bloomberg.com): Kiiresel
ekonomi belirsizliklere ragmen direncli ancak biyimede
yavaslama sinyalleri belirginlesti.

Xk %k %k



Seri imalatta pek de basarili olamayan Tirkiye; terzi
usulti esnek Uretimlerde daha basarili olabiliyor. Bunun
en iyi ornekleri neredeyse her miusteriye ayri uretim
yapilan otobls ve itfaiye araci vb arac¢ Ustl ekipman
Uretimidir. Karsan, Anadolu Isuzu, Otokar, Temsa, BMC,
Habas, Man ve Mercedes Benz firmalari Tirkiye'de
otobus Uretiyorlar.
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“Plan” ve “strateji” ¢ogu zaman birbirine karistirilir ama
aslinda farkli kavramlardir:

Strateji:
e Daha Ust dlizey, uzun vadeli bir yaklasimdir.
e “Ne yapmak istiyoruz?” ve “Neden bu yodnde
ilerliyoruz?” sorularina cevap verir.

Amaclara ulasmak icin secilen genel yol veya
yontemdir.

Cogu zaman belirsizliklere karsi esneklik igerir.

Ornek: Bir sirketin stratejisi “yiiksek kaliteyle
premium musteri segmentine odaklanmak” olabilir.

Plan:

e Stratejiyi uygulamak icin belirlenen somut adimlar,
takvim ve kaynaklardir.



e “Nasil yapacagiz?” sorusuna cevap verir.

e Daha kisa vadeli, él¢ulebilir ve detayhdir.

e Ornek: Yukaridaki stratejiye uygun bir plan, “2025’in
ilk ceyreginde yeni premium Urln serisini piyasaya
sirmek, reklam butgesini %30 artirmak, 5 yeni bayi
acmak” gibi adimlari igerir.

Ozet:
Strateji = yon ve yol se¢cimi
Plan = o yolu yurimek i¢cin adim adim programdir.
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Number of foreigners in

(excluding German or Chinese citizenship)

Cin’in tamamindaki
yabanci sayisl
946.369 . .
845 697 yalnizca Berlin’deki
yabanci nifusundan

az.



Berna Gilpinar, x.com: Jacobs'tan sonra, Lipton da
Turkiye Uretimine son verme karari almis.

(Notumuz: Bu degerlendirme hatali olabilir. Lipton
aslinda Turkiye’de ham gay alim ve isleme faaliyetlerine
son vermis. Sadece 30 milyon TL yatirimla kurduklari
harmanlama ve ambalajlama tesisini kullanacaklar ve
islenmis cayi ise tedarikcilerden temin edecekler)
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Eskiden Tirkiye’de ithal ikameci politikalar gidalirda.
Simdi tersine dondu ve artik yerli Giretim yerine ithal
olani ikame ediyoruz:

Baris Soydan (x.com): 3 vyilda Turkiye'nin otomobil
ithalati 3 katina cikti ve Eylil'de oto satislarinda tim
zamanlarin rekoru kinldi.
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Zeki GUNDUZ (dunya.com): Ak koyun kara koyun
karistirihp sirketimize el konulur mu endisesi...

Meclisin acilisinda mali idarenin polisiye daha kolay el
koyma imkani verecek yasal dizenlemeler olusturmak
icin yasa tasarisi getirilecegi haberleri glindemdeyd..

Mukellefler neden endiseli? Bu haberlere normalde
amiyane tabir ile “bu taraklarda bezi olmayan”
miukelleflerin sevinmesi gerekir. “Yas yemedim ki karnim
agrisin”, iyi oluyor, “ak koyun kara koyun belli olsun”
denmesi gerekirken durum pek oyle degil. Genel ve
artan bir endise var.

Maliyenin ardi ardina yaptigl aciklamalar, ardi ardina
yapilan operasyonlar, acilan davalar, sirketlere el
koymalar, bir kissm sembol davalarda mahkemelerin
kararlarinin yarattigi adalet sistemine olan glivensizlik
algilan ile birlesince, vatandasin “dinleniyoruz” diye
Ozetleyebilecegim kaygisi bu alanda da sirketimize el
koyarlar mi seklinde genel bir paranoyaya dontsmek
lUzere.

Sahte belge kullanan korkarsa korksun. Ceza alacaksa da
alsin. Lakin ayirim yapilmadan, program ve algoritmalar
eliyle otomatiklestirilmis yaklasimlarla ve hali hazirdaki



teshis hatasiyla, adalet sistemine guvensizligin had
safhada oldugu bu dénemde konu ele alinirsa ¢ok sayida
masum mukellef zarar gorebilecek endisesi ne derece
yersiz bir endise olarak gérmezden gelinebilir.

Daha muhatap sirket ne oldugunu anlamadan, yanhslik
veya algoritmik stphe ile risk iddiasi bir anda mali infaza
donusebilir.

Sahte belge teshisi hatali olabilmektedir. Yargi ve hukuk
sistemine glven bu micadelenin mihenk tasidir. Bu
alanda basari icin gliven artirici adimlarin atilmasi sart.
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Cost of Charging an
Electric Car in Europe

Generally, countries with a higher share of renewable energy have lower prices while
countries with expensive energy imports (like Germany) have higher prices.
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Bireylerin yilda ka¢ defa doktora gittiklerini asagidaki
tablodan gorebiliyoruz. Turkler yilda 8 kez doktora
giderken Yunanlilar sadece 3 kez doktora gidiyorlar.
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