Trump’in her gin bir UGlkeyi “vergi koymakla” tehdit
etmesini olagan kabul ediyor idik; bu kez oyle olmadi;
uluslararasi piyasalar son ABD-Cin gerginligine asiri tepki
verdi:

Trump her zamanki gibi “% 100 vergi uygularim,
yazilim ihracatini da durdururum” dedi. Oysaki
anketlere gére buna inanan insan ylzdesi sadece %
14.

Xi ise “nadir elementleri satmam” dedi. Oysaki
sonradan Xi’de “satmam demedim, diizenlemelere
tabi dedim” diye aciklamada bulundu.

Yapay zeka ve datacenter vyatinmlar “dev”
kelimesinin yetersiz kaldigi bir noktaya geldi. Dolayisi
ile bu isin aksamasi ABD ekonomisini dnemli él¢lide
etkileyecektir. Nadir element olmaz ise hem yapay
zeka hem F35 projesi gibi yuksek teknoloji isleri aksar.
Nadir elementlerin cogu nadir degil. Sorun su: bunlari
elde etmek zahmetli, pis, ¢evre kirliligi yaratiyor vb.
Boyle olunca Cin bu isi ucuza yapinca kimse ben de
yapayim dememis ve nadir element teknolojileri Cin’li



ureticilerde kalmis. Cin tedarigi keser ise; milyar
dolarlik datacenter, yapay zeka, yliksek teknoloji isi
bozuluyor. Ozetle Cin “vergi koyarsaniz ben de
ABD’nin milyar dolarlik yiksek teknoloji islerini
aksatirrm” dedi. Konunun 6nemi burada.

e Kripto borsalari ¢okti; intihar edenler oldu. 1.5
milyon yatirimcinin parasinin sifirlandigi soyleniliyor.
Ustelik diisiik gelirli pek cok Tirk vatandasinin da
yatirrmi yok oldu. Altin disinda hicbir parasal
yatirrmdan getiri elde edemeyen duistk gelirli pek ¢ok
Turk vatandasi; hizli zengin olma arzusu ile ya sanal
kumar oynuyor ya kripto yatirnmi yapiyordu. Tirk
vatandaslarinin servet kaybi 1.65 milyar dolar olarak
hesaplaniyor. Calisanlari arasinda parasini kriptoda
batiranlar ylzinden sorunlar yasayacak olan
isletmelerimiz olacaktr.

e Bu arada Trump’in oglunun bu dislisten para
kazandigl da dogrulandi.
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e Bize etkileri ne olabilir:

o Yuksek volatilite; piyasalarda asiri oynaklik
olustu. Potansiyel krizlerin sayisi da bilinmiyor.
Ornek olarak kripto varlik satisini Cin’in yaptig
soyleniliyor. Eger Cin elindeki ABD tahvillerini de
aniden satarsa bir kriz daha gelir.

o Kisa vadede disen dlinya ticaret hacimleri
Turkiye'yi fazlaca etkilemeyebilir ancak disen
ticaretle petrol talebi de diiser ve petrol ucuzlar.

o Gerginlik devam ederse diinya genel bir
yavaslama donemine girer ve Turkiye de
etkilenir.

o ABD’ye ihracatimiz artar.

e Bu arada Cin’de muhtemelen altina dayanan bir
baska parasal sisteme hazirlaniyor ki Altin
rezervlerini asiri artirdr:
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Her hafta yeni bir vergi veya vergi benzeri ylkleri artis
haberi geliyor. Sonra da “Tirkiye neden bu kadar pahall”
diye soruyoruz:

e imalat sanayiinde primlerini zamaninda &deyen
isverenlere uygulanan isveren sigorta primlerinde %
5 indirim yapihyor idi, diger sektorlerde % 4 indirim
yapiliyor idi, simdi % 2 olacak. indirim azaldh.

e 2. El dahil tim arac alim satislarina binde 2 harg
uygulanacak.

e Bunun disinda “konut alimlarina expertiz zorunlulugu
mu getirsek”, “kiralardan % 20 stopaj mi kessek” gibi
pek cok konunun da konusuldugu ancak “gelecek
vergiler pratikte kiraya ekleneceginden” simdilik
vazgecildigi konusuluyor.

o Elektrikte ve dogalgazda konut slbvansiyonlari
azaltilacak boylece dusuk tuketimi olmayan her hane
iki kat fatura 6deyecek.
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Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu: Ege Boélgesi’ndeki
organize sanayi bolgelerinin elektrik tiiketimi Ocak—Eylul
donemini kapsayan dokuz ayda onceki yil ayni doneme



gore yuzde 0,93 dusti. Olasi nedenler: sanayide kapasite
kullanim oranlarinin diismesi, GES kullaniminin artmasi.
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Sinan Dogan (tekreferans.com): Tirkiye’den Avrupa
Birligi Uyesi Ulkelere Eylul ayinda gonderilen Urlnlerde
40 kez yuksek riskli tGrian alarmi verildi. Tarim ve gida
urinlerinde maksimum limitlerin ¢ok Ustiinde toksik
(zehirli) madde ve kalinti tespit edildi. Avrupa Komisyonu
Gida ve Yem icin Hizli Alarm Sistemi’ne (RASFF) takilan
kuru incir agirhkh olmak UGzere Tiurk tarim gida
drtnlerinin blylik bolimu sinirdan geri ¢cevrildi.

RASFF In Eylal ayi bildirim listesine gbre Turkiye’den
gonderilen kuru incir i¢in Bulgaristan’tan ¢, Almanya ve
Fransa’dan iki, isveg, Belcika, Hollanda ve italya’dan bir
adet yuksek risk bildirimi geldi. Maksimum limitin Gg¢
katindan fazla okratoksin A ve yine aflatoksin tespit
edilen UrlGnler, sinirdan geri c¢evrildi. Almanya’da
Turkiye'den gelen cgikolatada yliksek Enterobacteria, kif
ve Escherichia coli igerigi ve beyan edilmemis
renklendirici madde tartrazin (E 102) tespiti yapildi.

(NOTUMUZ: Halihazirda ihra¢ ettikleri incirin imha
edilmesi sebebiyle konkordatoya giden firmalar var ve



bazi gida ihracatcilari ise yliksek riski sebebi ile incir
almak ve satmak istemiyor.)
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Solen Cikolata: (Nasil Bir Ekonomi NBE)

¢ 158 milyon dolarlik ihracatimizla Tirkiye liginde
101’inciyiz.

e Sektoriimuzde kilo basina ihracat ortalama 2.5 dolar
iken biz 3.75 dolari yakaladik.

e Son 10 yilda yaptigimiz yatirirmlar 300 milyon dolar
dizeyinde bulunuyor. Gaziantep’te mevcut tesislerin
yanina 100 milyon dolarlik ek yatirrm yapiyoruz.
4’inci OSB’de 120 bin metrekare kapali alan yaptik.

e Ciromuz 800 milyon dolari buluyor.

e Karimizin yuzde 5’i sirketin ortag aile fertleri arasinda
esit sekilde dagitilir. Kalani sirketin blylimesine ve
yatirirmlara gider. Daha fazla kar payr almak bizi
simartir.
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Tarkiye’'nin ilk ayakkabi ve bot ihracatini gerceklestiren
Yesil Kardesler'in kurdugu Yesil Kundura, Yonetim Kurulu
Baskani Huseyin Kizanlikli'nin isminin bas harflerinden
turetilen HK Kundura unvaniyla yeniden yapilanmaya
gitmisti.



75 yili askin bir siiredir faaliyet gosteren ve pek cok
sehirde magazasi bulunan Yesil Kundura, 2018 yilinda
mali sikintilar nedeniyle yine konkordato ilan etmis,
2023 sonunda sireci tamamlayarak mali yapisini
toparlamist.

Ancak, aradan gecen 2 yilin ardindan Yesil Kundura
ekonomik darbogazi asamayinca bir kez daha
konkordato basvurusunda bulundu.

Birlesmis Markalar Dernegi'nin (BMD) verilerine gore,
markali perakende satiglari 2025'in ilk 6 ayinda daralma
yasadi. Ayakkabi markalarinin ylizde 65’i agustos ayi
cirolarinin en az ylizde 40'in1, ylizde 44’0 ise cironun en
az yuzde 60 ve Uzerini indirimli satislardan elde etti.
Cironun ylzde 81 ve Uzerini indirimlerden elde edenler
ise yuzde 23’0 buldu. Ancak buna ragmen dort
markadan Gg¢unin agustostan agustosa yillik ciro artisi
TUFE altinda kaldi. Maliyetlerdeki asir artis sektdrde
kirilganhgi artirirken sektor temsilcileri ‘sebepsiz fesih’
hakki ile hammadde ve ara mal ithalatinda ilave gimruk
vergileriyle referans fiyat uygulamasinin kaldirilmasini
istiyor.
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Plastik Sanayicileri Federasyonu (PLASFED) Yonetim
Kurulu Baskani Omer Karadeniz, (Nasil Bir Ekonomi
NBE): “Sanayiciler, finansmana ulasamadiklari icin yeni
makine ve teknoloji yatirimlarini gerceklestiremiyor, Ar-
Ge projelerini ertelemek zorunda kaliyor. Bu durum
sadece Uuretimi etkilemekle kalmiyor, ayni zamanda
Tarkiye’'nin ihracat kapasitesini dogrudan sinirliyor ve
kiiresel pazarlarda rekabet glicimuzu zayiflatiyor
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Polat Holding ve Polat Vakfi Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Polat, (Nasil Bir Ekonomi NBE): iki haftada bir
biitceyi degistiriyoruz. Ongériide bulunamiyor sirketler.
Problem oradan basliyor. Enflasyon yiksek, sanayide
maliyetler hizli artiyor. Ancak kur artisi enflasyonun ¢ok
gerisinde. Boyle olunca da doviz cinsinden maliyetler cok
yiksek cikiyor. Thracat geliri bu nedenle maliyetleri
karsilayamiyor. Sanayiyi bu baltaliyor.

Turizmi de nasil baltaliyor biliyor musun? Turizm, bitun
maliyet artislarini enflasyona goére yapiyor. Doviz geliyor,
ancak dovizin kuru artmadigi icin bozdurdugun vakit
maliyetleri karsilamiyor. Yakinda goreceksiniz otelcilikte,
turizmde de sikint1 yasanacak”



Alt gelir grubu bir yana, orta ve lst gelir grubu da
gayrimenkul almiyor. Bankalara veriyorlar paralarini, faiz
aliyorlar. Su anda o insaat sirketleri de ¢cok zor durumda.
Satamiyorlar ¢linki

Su anda sektorlerin 6nemli boéliminde enflasyon
yliksekte, kur asagida. O enflasyon maliyetine bu kuru
boldigiinde dolar bazinda ya da Euro bazinda o kadar
yuksek c¢ikiyor ki... Hicbir kimse ihracat yapmiyor ya da
yapamiyor. Ornegin seramik sanayiinde biitiin sirketler
zor durumda. 3 senedir zarar ediyorlar, bu sene de zarar
edecekler.

Otelciler gecen sene fiyatlari inanilmaz derecede
artbirdilar.  Ben kag¢ kisiyle konustum. ‘Yapmayin,
etmeyin. Bunlari kagirirsaniz bir daha gelmezler’ dedim
ama bizde firsatcilik var ya. Yaptilar, o insanlar gittiler. Bu
sene de gelmediler. 10 sene de getiremeyiz onlari. Polat
Turizm olarak boyle artislar yapmadik. Su anda hala
otellerimiz ylzde 80 — 90 dolu. Enflasyon oraninda
artirdik ama onlarin yaptigi gibi 100 dolarlik otelin
odasini 400 dolara gikarmadim. Ben 110 dolara ¢ikardim.
Enflasyon neyse o kadar yaptim.



Nurdogan A. ERGUN (dunya.com): Ege Seramik olarak 30
yildir Gretimin yizde 25’ini Amerika’ya ihra¢ ediyorduk
ama kur cok duisuk oldugu icin artik rekabet edemiyoruz.

Hem detaylari bilmiyor hem de buyik resmi
goremiyoruz. Onu gérmeden de yorum yapmak cok zor.
Kendi kendimize dusunup bir seyler yapiyor, iki haftada
bir bltce degistiriyoruz. Problem sirketlerin, kimsenin
ongorude bulunamamasi.

Turkiye’nin gelecekte karsilasabilecegi su sorununa karsi
havadaki nemden icme suyu Uretecek bir proje tzerinde
calistyoruz. Bu projenin insan hayati icin hayati 6nem
tasidigini vurgulayan Polat, projenin henlz deneme
asamasinda oldugunu, bu proje ile 24 saatte 300-400
litre su elde edilebildigini kaydetti.

Ege Seramik olarak tretimin ylizde 30’unu ABD’ye ihrag
ediyoruz ama ABD seramikte gimruk vergisini yizde 15
artirdigini belirtti. Mevcut verginin yizde 9 oldugunu
hatirlatan Polat, gelen ylizde 15 ek vergi ile oranin ylzde
24’e c¢ikanlldigini, bu durumunu ihracatt olumsuz
etkileyecegini dile getirdi.
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Turkiye’de ekonomide en buyuk sikintilarimizdan birisi
de dogru ekonomik yoruma ulasmaktir. Pek cok medya
kurulusu sadece haberi “transfer eden” konumundan
Oteye gecemiyor.

Bu durumu son turizm istatistiklerinde de goriyoruz:

e Kultir ve Turizm Bakanligi tarafindan aciklanan
verilere gore, gecen yil Agustos ayinda yuzde 76,08
olan otellerde doluluk orani, bu yil ayni ayda yuzde
71,15 seviyesine geriledi. Doluluk oranlari son 2021
yilindan beri izlenen en disuik veri olarak kaydedildi.

e Gecen yil agustos %50,84 olan yabanci doluluk orani
bu sene %42,88'e geriledi. Tlrkiye artik onlar icin de
ucuz degil.

e Ziyaretcilerin kalis slresi gecen yilin Agustos ayinda
2,84 glin olurken, bu yilin ayni ayinda 2,70'e indi.

Buraya kadar turizmde disls goriiyoruz. Oysaki Bakanlik
ayni zamanda diyor ki;

e Geceleme sayisi 30 milyondan 38 milyona ¢ikt.
Bu durumda demek ki; turizmde o6lglistiz yatirim yaptik
ve yatak sayisini asiri artirdik. Boylece geceleme sayisi
30milyondan 38 milyona ¢iksa bile doluluk orani dustu.
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(dunya.com): Dubai’de tek seferde 50 daire alan Tirk
yatirrmcilar var. Turklerin Dubai’deki gayrimenkul
yatirimi son iki yilda 400 milyon dolardan 3 milyar dolara
yukseldi. Bu yilin sonunda Turklerin yatirirm tutarinin 5
milyar dolari gecmesi bekleniyor
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izmir.havadis: Dinyanin 6nde gelen baglanti elemanlari
ve endustriyel isleme sistemleri Ureticisi Bollhoff’'un
(Norm Holding benzeri) izmir Serbest Bélgesi’ndeki
(iZBAS) fabrika yatirimi, térenle iiretime basladi. Diinya
genelindeki 15’inci iretim tesisi olan iZBAS fabrikasinin
yatirim bedeli 2 milyar TLlyi bulurken, yilda 100 milyon
adetin Uzerinde gerceklesecek Gretimin tamami, grubun
Fransa ve Almanya’daki fabrikalarina ihrac edilecek.
iZBAS izmir Serbest Bolge Kurucu ve isleticisi A.S Yonetim
Kurulu Baskani Eylip Sevimli, Bollhoff 'u yatinnmci kimligi
ile Turkiye’ye kazandirmaktan duydugu mutlulugu dile
getirdi. Turkiye’de konuslu 19 serbest bolgede 2 bin
firmanin faaliyette oldugu bilgisini veren Sevimli, firma
basina vyapilan 4.1 milyon dolar ihracatin ulusal
ortalamanin 4 kati fazla ihracat geliri sagladigi
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Kerim ULKER (patronlardunyasi.com): Tirk sirketi
Kontrolmatik'in  istiraki Pomega ve Meksika'nin
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) sirketi Jebla, 400 milyon
dolarlik yatirmla pil montaj ve hicre Uretim tesisleri
kuracak. Ortaklar baslangicta endustriyel 6z tiiketim icin
depolama sistemleri ithal edip satacak. Akii montaj tesisi
gelecek yil insa edilecek ve hticre tretimi 2027-2029
yillari arasinda baslayacak.

Kontrolmatik, bagli ortakhigi Pomega Enerji Depolama
Teknolojileri A.S ile Meksika merkezli Jebla Energy
istiraki arasinda, Pomega'nin Turkiye'de Urettigi
urtnlerin Meksika ve Latin Amerika pazarlarina satisi ve
lityum-iyon batarya Uretim ve enerji depolama sistemi
(ESS) montaj tesisi kurulmasina yonelik is birligi
anlasmasi imzalandi. Anlasma uyarinca, Meksika'da
paylari yizde 51 Pomega Enerji Depolama Teknolojileri
A.S, yuzde 49 yerel ortak tarafindan sahip olunacak
'Pomega Mexica' tinvanli sirket kuruldu.

Projede yatirrm finansmani yerel ortak tarafindan
ustlenilecek olup, Kontrolmatik tarafindan ilave bir
yatirim yapilmayacak.



(NOTUMUZ: Maalesef SASA, Kontrolmatik, Reeder gibi
firmalar borsada ¢ok giiven kaybettiler ve agiklamalarina
hemen inanmamak gerekir. Daha Turkiye’de batarya
uretememis Kontrolmatigin ise Meksikaya ihracat ile
baslamasi sipheli. Sirketin gecmiste Varta ile isbiriligi
yapacagiz gibi iddialarini gergeklestirmemesi de giliven
kaybi.)
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