Mahfi Egilmez buyume enflasyon gibi temel
ekonomik gostergeleri vererek; gecen yil “Turkiye
Arjantin gibi kotu duruma duser mi?” diye
endiselendigini gosterdi. Verilere gore artik Arjantin’in
“acaba Turkiye kadar kotu duruma duser miyiz?” diye
endiselenmesi gerekiyor. Dunyanin en kotu
ekonomileri ile “kimin daha kotu” oldugu konusunda
yaris icerisindeyiz.
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Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Turkmenistan ve
Ozbekistan vatandaslarinin  belirli kosullar altinda
Tarkiye'de serbestce calisabilmesine dair
Cumhurbaskanligi kararnamesi yayinlandi. Turizmden
sanayiye zaten halihazirda bu isglict kullanilmakta idi.
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Henley Pasaport Endeksi: Turkiye Cumbhuriyeti
pasaportu, dinyanin en gucli pasaportlari arasinda
sekiz basamak gerileyerek 102. oldu.
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Dragonomi (x.com): Nadir metal rezervlerinde BRICS
agirligr dikkat cekici
China
Brazil
India
Australia
Russia
Vietnam
United States
Greenland
Tanzania |a9o.or<
South Africa  [J] 860.0K

Canada l83D,DK

Source: US Geological Survey
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iris Cibre (x.com): Ucretli calisanlar sanayide azalmaya
devam ediyor. GSYH'de sanayi payi diserken, istihdam
da azaltiliyor. Diger tarafta ise Hizmetler ve ticaret hizla
blylUyor. Erken sanayisizlesme dedigim budur; iceride
ithal ikameci bicimde tretimi artirmak yerine, markasiz,
globale hitap etmeyen hizmet ve ticarete kaydik.



Ucretli Calisanlar

10 000 000

iriscibre

3 000 D00

2 000 000

Ucretli gcalisanlarin sektdrlere gore

dagilimi (Bin kisi) (4gustos aylanndaki durum)

Toplam | Sanayi | insaat | Hizmetler
2009 7.673 2.657 B3l 4,185
2010 B.528 | 2.920 87 L h22
20Mm §.521 3.189| 1.155 5177
20012 | 10,420 | 3454 1.313 5.651
2013 | 11143 | 3.684| 1.442 &017
2004 | 11.809 | 3.880( 1.520 6409
2015 | 12427 | 3.971| 1.661 6795
2006 | 12427 | 3971 1.707 6.T48
2007 13.015 | 4093 1.780 7142
2018 | 12671 | &.103| 1.648 £.900
2009 | 12210 | 4086 1.217 5927
2020 | 12658 | 42309 1.327 7.023
2021 13,845 A T18( 1.495 T.652
2022 14,502 5.080| 1.544 8274
2023 | 15485 5111 1.780 B.624
2024 | 15.905 | 5.078| 1.877 B.950
2025 | 16089 | 4893 2.011 F.185

Yanda yer alan ve Alaattin
Aktas’in paylastigi TOUIK
verilerine gore son 5 yildir

sanayide calisan sayisi
artmamis. Turkiye
“sanayisizlesme slirecine
girmis.
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EVRIM KUCUK (Nasil Bir Ekonomi NBE): Bakir
piyasasinda ylkselis ve dlsus beklentileri arasinda
ugurum var! Londra’da bakir fiyatlari bu yil yizde 22
artarak rekora yaklasti. Ancak sektor katilimcilari bu
trendin sirdurilebilir mi yoksa spekilatif mi oldugunu
sorguluyor. Temel anlasmazlik, bakirin 6ntmuzdeki
yillarda agik mi yoksa fazla mi verecegi noktasinda
yogunlasiyor. Gelecek vyil fiyatlarin 11.000 dolari

gececegini soyleyen de var, 9.500 olacagini soyleyen de
var.
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inan Mutlu )x.com): Kiralardaki artis son 4 yildir ilk defa

konut fiyat artisini gecti. Barinma krizi hizlanarak devam
edecek...

Kira ve Konut Fiyat Endeksleri
(Eyliil 2021=100)
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Kaynak:TUIK-Merkez Bankasi

== ira Fiyat Endeksi === Konut Fiyat Endeksi
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isyerinizde “Aptal Puma Sendromu”nu var mi? Test
etmenizde fayda var. Oncelikle bu sendromun cikisi
dogaya insan midahalesi ile olmustur. Puma, kurt, aslan
vb. yirtici hayvanlar icin normalde “dogal seleksiyon”
geregi sadece avlanma yetenegi olan glicli olanlar
hayatta kalmakta iken; insan korumaciligi altinda
olduklarinda zayif, dikkatsiz, yeteneksiz, reflekssiz
hayvanlarin dahi ayakta kaldigi dengesiz bir ekosistem
olusur ve bu olaya "Aptal Puma Sendromu" denir.

Gunimuzde bu terim bazen insan davranislari igin de
mecaz olarak kullanilir: insanlarin, dis destekler veya
koruma mekanizmalari nedeniyle kendi becerilerini
gelistirmemesi, kolayciliga alismasi ve sonunda
“aptallasmasi”. Yani bir tir “asiri koruma — beceri kaybi
sendromudur”.

is diinyasinda ise; konforun, asiri kontroliin veya asiri
korumaciligin, galisanlarin ve organizasyonun 6grenme,
uyum ve yenilik kapasitesini koreltmesi anlamina gelir.

Ornek olarak patronun veya yoneticinin, calisanlarini
veya ekiplerini strekli koruma, yonlendirme ya da “her
seyi onlar adina ¢6zme” egilimi gostermesi sonucu



calisanlarin sorgulama, inisiyatif alma ve problem ¢6zme
becerilerini kaybetmesi durumudur.

Eger isyerinizde “her karar tepeden geliyor, her risk
yoneticiler tarafindan aliniyor, calisan sadece uygulayic”
ise zamanla bu kultdr, konforlu ama disinmeyen bir
organizasyon yaratir — tipki dogada avlanmayi unutan
puma gibi.

Bir sirkette “aptal puma sendromu” varsa, su isaretler

gorultr:

e inisiyatif eksikligi: Kimse risk almak veya fikir
onermek istemez.

Surekli onay bekleme: En basit kararlar  bile
yoneticiden onay bekler.

Sorgulama refleksinin kaybi: “Bu  neden  boyle
yapiliyor?” sorusu artik sorulmaz.

Sisteme asiri bagimlilik: Proseddrler disinmenin
yerini alir.

Zor durumlarda panik: Standart disi durumlarda
kimse ne yapacagini bilemez.

inovasyon tikanikligi:  Yeni fikirler ¢ikmaz, cinki
kimse konfor alanini terk etmez.

“Aptal Puma Sendromu” neden olusur: Gellikle iyi niyetli
ancak hatali yonetim yaklasimlarindan dogar:



Asiri  kontrolci liderlik:  Yoneticiler her seyi
denetlemek ister = calisan “kendi akhin1” kullanmayi
birakir.

Hata toleransinin olmamasi: Hata yapan cezalandirilir
- kimse denemez.

Asiri sire¢ odaklilik: Sireg, amacgtan daha onemli
hale gelir.

Uzun sireli konfor: Sirket siirekli kar ediyor ve dis
rekabet az - tembellik yerlesir.

Sonuglar
e Yavas karar alma

Motivasyon dusuklugu

Yaraticihgin kaybi

Verimlilikte disis

Yetenekli calisanlarin kacisi
Kisacasi: Sirket “konforlu ama aptal bir puma”ya donusur
— dis rekabet geldiginde artik kosamaz.

5. Ornek Durumlar
e Buyuk, kokld ama yenilik Gretmeyen kurumlar.
e “Zaten pazar bizim” mantigiyla yasayan markalar.
e Ailesirketlerinde patronun her seyi belirledigi yapilar.
e Devlet ihalelerine bagimli firmalar (pazar riski yok,
dolayisiyla yenilik ihtiyaci da yok).



Bu sendromun tam tersi, 6grenen ve ¢evik organizasyon
kaltGrudar.
Aptal P
Alan P ? "u.r.na Akilli Puma Kiilturi
Kiltiira
Liderlik Kontrol eder Guven verir ve yetki
devreder
- ¢
Hata Cezalandinlir Ogrenm? .!rﬁatl
olarak gorulir
Bilei Yukaridan Herkes paylasir ve
g asagl iner Uretir
Risk Kacginilir Hesapli riskler alinir
Performans Uyuma gore Degere gore Olcllir
Cozim:

Hata yapma hakki taniyin. (Kontrolli risk ortami
olusturun.)

inisiyatif odullendirin. (“Yaptigin iste
distinmissin” kaltara.)

Prosedir degil, amac anlatin.

Bilgi paylasimini tesvik edin. (Sessizlik yerine agik
fikir kaltara.)

Kriz similasyonlari yapin. (Hazirhk, 6grenme
refleksini canli tutar.)

Dis rekabeti iceri tasiyin. (Ekipleri birbirine
rekabetci projelerde yaristirmak.)



