Ko¢ Holding, likiditesini artirmak amaciyla
uluslararasi bankalarla 600 milyon dolar tutara kadar
kullanilabilecek kredi sozlesmesi imzaladi. Masraf ve
komisyonlar hari¢ maliyeti SOFR % 4.30 + %1,95 yani
% 6,25 + komisyon ve masraflar olan kredi, 6 ayda bir
faiz odemeli olup, imza tarihinden itibaren ilk 2,5 yili
geri ddemesiz olacak. 2,5 yil sonrasinda ise 6 esit
taksitte 6 ayda bir odemeli sekilde planlan kredi,
toplam 5 yil vadeli olacak.
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OSBUK Baskani Memis Kitiikcti (Nasil Bir Ekonomi
HANDAN SEMA CEYLAN haberi): Sanayiciler olarak
2026’nin itk ceyregine kadar nefesimizi
tuketmememiz gerekiyor. Maliyetler artti, sermaye
eriyor ama firmalar bu maliyetlere ragmen ayakta
kalmaya calisiyor. Kimse ne zaman rahatlayacagimizi
bilemiyor ama o gune ulasmak zorundayiz. Artan
maliyetlerden biri is¢ilik. Otomasyona gecis zorunlu.



Ozellikle makine ve otomotivde Cin’in agresif sekilde
buyuyor. Biz maliyetlerle ilgili bir savas verirken, Cin
de adeta saldiriyor. Bu sure¢ firmalarin ya da
sektorlerin birleserek aldirdigl koruma duvariyla
yonetilebilir gibi degil. Burada devletinilan edilmemis
bir Cin stratejisi ortaya koymasi lazim.

Enerji verimliligi artik bir tercih degil, zorunluluk
haline geldi. OSB’lerimizde Enerji YOonetim
Sistemleri’nin  kurulmasi icin rehberlik ediyoruz.
Firmalarin enerji analizlerini yapmalarini tesvik
ediyoruz, destek mekanizmalari hakkinda
bilgilendirme sagliyoruz. Burada bir ornek vermek
istiyorum. Meclis Baskani oldugum Konya Sanayi
Odasi bunyesinde kurdugumuz Enerji Etut Merkezi,
isletmelere gidip enerji rontgeni cekiyor, tasarruf ve
verimlilik alanlarini belirliyor.

Her OSB, her ayin ilk pazartesi gunu bolgesindeki
dolu ve bos parsellerle ilgili bilgileri sisteme yukluyor.
Bu veriler, u¢ hafta boyunca sanayicilerin erisimine
acik kaliyor. Sanayici dijital ortamda hangi bolgede,
hangi buyuklukte bos parsel varsa gorebiliyor, sartlari
uygunsa talebini elektronik olarak iletebiliyor.
Ardindan sistem tekrar OSB’lere aciliyor ve gelen
talepler inceleniyor. Basvurular Uc¢ ay icginde



sonuclandiriiyor. Kabul ve ret kararlarini yine OSB
yonetimleri veriyor
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Naki Bakir (Dunya.com):

Kiiresel Ar-Ge yatirnmaisi iilkelerde
kisi basi harcama (%)
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Rebul Holding A.S. Co-CEQO'su Kerim Muderrisoglu
(Bloomberg HT):

e Yabanci ciro payl 2025'te %30'lardan %17'lere
kadar dustu.

e Turkiye'deki enflasyon orani haliyle i¢ pazardaki
hane tuketiminde oOncelikli olmayan kozmetigin
daralmasina vesile oldu.

e Toplam ciromuzun %2.5'ini Ar-Ge’ye ayiriyoruz"



e Ozellikle kiralar ve personel maliyetimiz bizi en
cok zorlayan kismi. Son 36 ayda doviz bazindaki
maliyetimiz, iscilisimizde bizim yurtdisinda
fiyatlayamayacagimiz durumda kaliyor. Genel
giderlerimizin ciromuzun icindeki payi
%16'lardayken bu sene %33'lere kadar geldi.
Dolayisiyla iki katina cikti ve ben bunu fiyata
yansitirsam %70 zam yapmam lazim, bu da
olmaz. Zaten daralan pazarda bir de markamiza
zarar gelsin istemedik.
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Cin'in elektrikli otomotiv devi BYD'nin
Zhengzhou'daki yeni uretim merkezi
tamamlandiginda 130km2 olacak. (Aydin ili kent
merkezi 80km2’dir)
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Julian B. Rotter (university of Connecticut
arastirmasindan (PsikoBilim x.com): Neden bazi
insanlar zorluklar karsisinda daha direncli ve
basarilidir? Rotter'in klasik ¢alismasi cevabi veriyor:
Cunku onlar "igsel kontrol odagina" sahipler.



Yani, hayatlarinin kendi eylemleriyle sekillendigine
inaniyorlar. Bu inang, onlari daha bilgili, aktif ve guclu
kiliyor.
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THE WORLD’S MOST

EDUCATED COUNTRIES
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TEE Yazilim (Linkedin): Bu yazida sizlerle bir urun
agaci Uzerinden ilerleyecegiz. Ornek olarak, ele
aldigimiz firmada tek bir kaynak istasyonu ve dort
farkli kaynak hucresi var: Her montaj, yalnizca kendi
rengindeki hiicrede kaynaklaniyor. Ornegin, mavi
hucredeki ustalar M2, M5 ve M7 montajlarinin
kaynagini yapiyor. Diger hlucrelerde de ayni sekilde
isler yuruyor.

Aslinda cogu atolyede ustalar birbirinden bagimsiz
adaciklar (hucreler) halinde calisir. Her ustanin
kendine ait bir gorevi vardir. Yani ustalar, sizin
tasarladiginiz Urin agacina gore degil, kendi is
akislarina gore uretim yapar.

Uretimde en biyik sorun, malzemenin dogru
zamanda dogru hucrede olmamasidir. Depodan veya
lazer, abkant gibi Uretim bolumlerinden c¢ikan
parcalar dogrudan hucrelere gitmek vyerine
istasyonun toplama alanina birakilir.

Burada her hucre ustasi kendi malzemesini arar,
bulamazsa uretim sorumlusuna bildirir. Sorun
cozulemezse, malzemeyi depodan ya da baska



uretim bolumunden almak zorunda kalir. Bazen is
satin almaya siparis vermeye kadar uzar. Sonucg?
Uretim aksar. Makinalar zamaninda tamamlanamaz.
Konu en sonunda patronun masasina kadar gider.

Oysa mesele aslinda Uretim degil, malzeme ve bilgi
akisi eksikligidir.

Yanlis Cozum Arayiglari: Boyle durumlarda firmalar
genellikle bir Gretim danismani ile anlasir. Danisman
ilk bakista sorunun bilgi ve malzeme akisi eksikligi
oldugunu hemen gorir. Oniinde iki segcenek vardir:
Ar-Ge ve satigtan baslayarak planlama, satin alma ve
uretime kadar akacak dogru bir bilgi akigi sistemi
kurmak. Hucrelerin yanina malzemelerin yigilacagi
kiicuk depolar olusturmak.

ilk secenek kalici ¢éziimdiir ancak zaman alir. Hizli
sonug¢ icin genellikle ikinci yol tercih edilir. Depolar
kurulur, ustalar aradiklari malzemeyi yakinda bulur,
uretim kisa vadede sicrama yapat.

Ama bu depolarzamanla dogru beslenemediginde ve
eksikler zamaninda tamamlanamadiginda sorun
yeniden baslar. Fakat bu defa danismanin kurdugu
sistem degil, onu yoneten ustalar ve tretim personeli
suclanir.



Sonug: “Harika” sistem bozulmus gibi gorunur.
Yonetim uretim muhendislerini  veya ustalari
gorevden alir, yerine yenilerini atar. Performans bazen
yukselir, bazen duser ama asla kalici ¢ozium
saglanamaz.

Cunku firma, aslinda hi¢ problem olmayan yerde
¢ozum aramistir. Asil sorun Uretim oncesindeki
surecglerin dogru calismamasidir.

Gercek Cozum

Eger her renge ait malzemeler dogru zamanda dogru
hlcreye ulastirilacak sekilde bir bilgi ve malzeme
akisi sistemi kurulsa, tretim bambaska bir seviyeye
tasinabilir.
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Kuika Yonetim Kurulu Bas-kani Siireyya Ciliv
(dunya.com): Yenilikgi, girisimci liderler yetistirin ve
liderleri uzun doénemli olarak sirkette tutun. “ABD’de
sirketler c¢alisanlarini  kiigik ortak yapiyor. Maasin
yaninda sirket hissesinden de kazaniyor. Yeni neslin
sadakati icin sirketlerinize ortak yapmalisiniz. Bizde
ikinci, Uclnci nesil arttk sirketleri  birakmis.



Profesyonellere de kisa vadeli hedefler vermisler. O
hedefler de satis lizerine. Bunun yerine profesyonelleri
sirketin ortagi gibi motive etmek, yenilik¢i ve girisimci
liderlerle c¢alismak lazim. Bunu start-up’lar icin
demiyorum buyuk sirketler icin diyorum.

Yazilim projelerinin ¢ogu is sahibinin beklentilerini ve
ihtiyaglarini karsilamiyor. Hizli yazihm gelistirme c¢ok
onemli. is sahiplerinin aktif katilimi sart. isin sahibi de is
surecinin icinde olup onu yonlendirebilmeli. Hizli ve
cevik yazilimlar gerekli.
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