Hakan Kara (Sinerji Programindaki aciklamalari):

Amerika’ya satamayan Cinli ihracat pazarlarinda ciddi
bir rakibimiz olacak.

Dinya buyumesi 2026 %3.1 bekleniyor, eski
ortalamanin altinda. Biylyememe ve verimlilik azalisi
var. Ozellikle Avrupa.

Gelismekte olan llkelerde ise blylime potansiyeli
distld. Orta Asya, Glney Dogu Asya, Afrika, bliylime
potansiyelleri artacak. Turkiye’deki sirketlerin buralara
fokus olmasinda fayda var.

EUR/USD paritesi artist artk bu hizda devam
etmeyecektir. Dolarin diinyanin genelinde deger kaybi
ise devam edecektir. Fransa’da politik sorunlar,
italya’da biiylyememe sorunu da devam edecektir.
2022'de Rusya Ukrayna savasi ile birlikte Rusya doéviz
rezervlerine el konuldu. Gelismekte olan Ulkelerde
Merkez Bankalari dolar varliklari riske girmesin diye
altin rezervlerini arttirdilar. Ayrica Cin de, ABD tahvilleri
yerine altini koyuyor.

Altin fiyatlarinda diizeltmeler yasanir ama fiyat artisi
gecici gibi goziikmuyor, daha uzun surecek.



Altinda fiyat artisi 1970 yilindaki artisa (asagidaki
grafikte siyah renk) benzeyebilir. (su anki grafik sari
renkte ve eger 1970’e benzer artis olacak ise daha sert
bir artis gelecektir)

Ons altin fiyatindaki birikimli artislar
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Zayif dolar, dislk enerji fiyati Tlrkiye’nin uygulamakta
oldugu ekonomik programin émrini uzatiyor.

Kredi faiz oranlari yavas iniyor c¢unkli enflasyon
beklendigi kadar iyi gitmiyor.

Merkez Bankasi her glin piyasaya etki ediyor, Mesela
mart ayinda kuru tutmak icin 1-2 hafta icinde 57 milyar
USD sattilar. Dovizin tahmin edilebilir ve yavasca
gitmesi icin yapiliyor. Yabanci carry trade yatirrmcisina
iyi kar ettirme vaadi icin de yapiliyor. Sistem dovizin
firlamamasi icin elinden geleni yapiyor.

Ozellikle USD icin bu yapiliyor, Tirk halkinin en baktig
oldugu icin. USDTRY artis egisimi %1.5, enflasyon %2
artiyor, sirketlerin doviz cinsinden maliyetleri cok
artiyor. Cari acik daha hizli buyumesi lazimken,



olmuyor o da enerji fiyatlarinin duastkligiinden
(piyango!)

Surecin kaybedeni sanayi. Bu donemde ayakta
kalabilen direnglidir.

Yatirm mali ithalatt her zaman tuketim mal
ithalatindan fazladir, ilk kez tiketim mali ithalat,
yatirrmi gecti.

Otomobil satislari glicli seyrediyor. Elektrikli arac ¢ikisi,
insanlar goreli fiyatlari genel enflasyon artisina gore
dusuk kaldi, bu sebep ile canhlik var.

Yabanci para borg¢lanma azaldi, TRY’ye yonelim var.
Bankalara yabanci para cinsi kredi vermeyeceksiniz
deyince bicak gibi kesildi. Yabanci para bor¢lanma riskli
hale geliyor.

Reel sektorde karliliklarin 2026’da toparlanacagini
dustintyor, bankacilik mesela toparlamaya basladi.
Tekstil, mobilya, kimyacilar zorlaniyor...

Enflasyonu ciddi sekilde asagiya cekecek bir olgu yok.
Hanehalki ve sirketlerin enflasyon beklentileri
TCMBden farkl ve yuksek, ve dolayisiyla butceler ona
gore yapihyor.

Kamunun verimsiz harcamalarindan tasarrufu yok.
Bltcge dlizeltmesi icin vergi lizerine yukleniyorlar. Kamu
harcamalarina bir sey yapamiyor, vergi toplarim diyor.
Kayitdisini azaltma gibi énlemleri var. Ornegin 200TL
usti  banknot bastinlmiyor, neden? Kredi karti
harcamalarini arttirip kayit altina alabilmek.



e Turkiye dinyaya gore pahali olsa da, aradaki fark son
donemde azaliyor:

Big Mac Sandvig Fiyati (ABD dolan)

6

5

1

0
04.2002 01.2006 06.2008 07.2011 07.2013 07.2015 07.2017 07.2019 07.2021 07.2023 1.07.2025

e Blylk panik olmadig slirece secime kadar kurlari
dusuk tutma politikasi devam edecektir.

e Asgari Ucret artisinda, Sendikalarin belirledigi yasam
maliyeti endeksine gore ayarlama vyapiliyor, onu
yansitirsa %35 zam olmali, bu kadar artis mimkin
olamaz ama %25 alti zam da yapilamaz.

o Gercgekte ozellikle kalifiye insanlarin artan pazarlik glict
sayesinde Ucretler 2023’den beri asgari Ucretin de
Uzerinde artt.

e Gec¢miste kaybedilen refahin geri getirilmesi igin lcret
artislari yikseliyor, o da enflasyonu etkiliyor tabi.



* Baz senaryo: Mevcut yaklasimin devami (%75)
* 2026 sonu faiz %29, nakit butce acigi: %3.3
* Y1l sonu kuru 15=52,8TL.
* Kredi bliyumesi %25 (kur etkisi dizeltilmis).
* Asgari ucret artisi: %25
* Risk senaryosu: Hizli parasal genisleme (%25)
* 2026 sonu faiz %26, nakit butge agigi: %4.1
* 2026 sonu kuru 15=58
* Kredi buytimesi %35
» Asgari ucret %30

e EUR/USD 2026 tahmini 1.15-1.16
Makroekonomik Projeksiyonlar: 2025-2026

Baz Senaryo Risk Senaryosu

2024 2025 2026 2025 2026

GSYiH Biiyiime 3,2% 3,7% 4,3% 3,9% 5,2%
Enflasyon 44,4% 32,2% 24,0% 33,5%  29,6%
Cari denge/GSYIH -0,7% -1,5% -1,9% -1,7% -2,6%
Biitge dengesi/GSYiH -4,9% -3,6% -3,3% -3,7% -4,1%
$ /% (yil sonu) 35,2 43,3 52,8 44,8 57,0
TCMB Faizi (yil sonu) 47,5% 38,5% 29,0% 37,5%  26,0%

e Ne is vyaparsak vyapalim bu slayttaki trendleri
kagirmayalim:



Kiresel Trendler  Yatirim Firsatlari

Yesil Ekonomi * Battery and carbon capture technologies

¢ Energy efficiency, infrastructure, robotics,
digital finance and payment systems

Y. Zeka ve Bliyik Veri

DEERENATSIEREFEIGEY  « Geographical business diversification

Ll - e Insurance, Al farming, water purification,
iklim Krizi ne, water p

waste systems, resilient infrastructure
* Biotechnology, life insurance, digital health,

Demografi senior care ecosystems, affordable housing.

Kutuplasma » Defence, cybersecurity, supply chain resilience

Xk %k %k

Adnan YILDIRIM: TCMB reeskont kredilerinde 1
Kasimdan itibaren;
e ihracat performansina ek olarak firmalarin “déviz
pozisyonuna” da bakilacak

e Doviz pozisyonu %10’u asan firmalar reeskont
kredisi kullanamayacak

e Kredivadesi boyunca %10 asilmayacak
e 14.Kasima kadar “taahhut” yeterli

Xk %k %k



iris Cibre’nin yorumuna gore; gectigimiz bir yilda

insanlar konut satarak kredi borglarini kapatti.

e Konut satis adetlerinin rekor kirmasina ragmen
fiyat artigi hala enflasyonun altinda; ¢cunku bireyler
ihtiyactan satiyorlar

e TL ve doviz mevduat reel olarak 1.5 trilyon TL
azaldi; cunku bu para konut alimina gitti. Konut
alimdan gelen para ile kredi borc¢lari kapandi.

Xk %k %k

Mercedes-Benz'in kari ocak-eylul doneminde yillik
bazda yuzde 50,3 dustu.

X %k Xk

Habertlrk: Turkiye'de calisanlarin ylizde 40'i (6,8 milyon
kisi) asgari Ucretle calisiyor.

Xk %k %k

Baykar, 2024 vyilinda 1.8 milyar dolarlik ihracat
gerceklestirdi. Buna karsin Baykar da yatirimlarini
yurtdisina yoneltti.



Baykar son olarak Fas’in Ben Slimane kentinde kurulacak
insansiz hava araci Uretim tesisinde 2026’da Uretime
baslamaya hazirlaniyor.

Baykar halihazirda; Ukrayna’da 3 projece uretim tesisi,
servis merkezi, merkez ofis olmak Uzere 100 milyon
dolar yatirim ile 300-500 arasinda personel calistiriyor.
italya’da ise Piaggio Aerospace sirket satin almasini yapt
ancak yatinm tutari kamuya acgiklanmadi. Calisan sayisi
da net degil ve farkli kaynaklarda ~500 — 1.450 arasinda

geciyor.
X %k %k

Her gin artan vergilerle pahalilasan ancak yolsuzluk
endekslerinde Ust siralarda olmamizla vergilerin verimli
ve topluma fayda yaratacak alanlara ulasamadigi, duistik
kur politikasi ile ihracat¢inin zor gunler gecirirken
ithalatin suirekli arthigl bu ortamda beyaz esya sektori
zorda:

Eray GONENLI (x.com): Beyaz esyada iretim diisiiyor
ama ithalat artiyor!! 1Ilk 9 ay icin 2024-2025
karsilastirildiginda; Giretim %10, i¢ satis %3, ihracat %10
azaldi, ithalat %60 artt. Avrupada 1. oldugumuz
sektdrde sorun derinlesmeden c¢éziilmeli. Uretimden
uzaklasip ithalata yonelmemeliyiz.



Xk %k %k

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK), 2024 vyilina iliskin
"Yiksekdgretim Beyin Gocl istatistikleri" biltenini
yayimladi. Verilere gore, yuksekdogretim mezunlarinin
beyin gocli orani 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
degismeyerek ytzde 2 oldu. Beyin gocli orani kadinlarda
yluzde 1,6, erkeklerde ise ylizde 2,4 olarak aciklandi.

Devlet Universitesi mezunlarinda beyin gocu orani 2023
yilinda ylzde 1,7 iken, 2024 yilinda degismeyerek ayni
kaldi. Vakif Gniversitesi mezunlarinda beyin gocl orani
2023 yilinda ylzde 4,5 iken, 2024 yilinda yuzde 4,3’e
geriledi. Vakif Universitesi mezunlari arasinda 2024
yilinda en yuksek beyin gociu orani yiuzde 8,3 ile tam
burslu egitim alanlarda gézlemlendi.

En ylksek beyin gocl oranina sahip egitim ve 6gretim
alanlari; yuzde 6,7 ile bilisim ve iletisim teknolojileri,
ylizde 4,4 ile mihendislik, imalat ve insaat ve ylizde 2,7
ile doga bilimleri, matematik ve istatistik oldu.

Xk %k k



Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi’nin sanayi Uretiminde
verimliligin ~ artinlmasi  ve  dijital  donisimin
hizlandirilmasi icin 10 sehirde hayata gecirdigi Model
Fabrika izmir’de bes yildir Gaziemir Sarnic'ta hizmet
vermekte iken; fabrikanin Aliaga Kimya ihtisas ve Karma
OSB'ye tasinmasina karar verildi.

Xk %k k

Tekreferans.com: Cimentas CEO'su Cenker
Mirzaoglu'nun “Turkiye'de hazir beton ve ¢imentonun
Avrupa'nin yari fiyatinda oldugunu savunan ve sektorde
kartel iddialarini reddeden” aciklamalarina yanit veren
Torbali Ticaret Odasi Baskani Abdulvahap Olgun,
Rekabet Kurumu'nun kestigi cezalara isaret ederek, "56
milyon TL cezayi ben mi yedim?" dedi

X %k Xk

Tekreferans.com: Adnan Polat’in ortagi oldugu
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Ege
Seramik’in zararn bu yilin Gguncu ceyreginde 921,5
milyon TL ile yeni bir rekor kirdi. ihracat satislari
cakilarak yari yariya dusen firmanin i¢ piyasadaki
satislari da zarari azaltmaya care olmadi. Polat,
gectigimiz gunlerde yaptigi aciklamada, "Disarida
fiyat tutturamiyorum. Ekonomist degilim ama kur
modeli degismeli" demisti.



Ege Seramik’in faaliyet raporunda da zayif i¢ talep,
yuksek enerji maliyeti, finansman giderindeki artis ve
ihracattaki kayiplarin sirketin karini baskiladigi, anti-
damping vergileri ve jeopolitik risklerin de
performansi olumsuz etkiledigi vurgulandi.

Xk %k k

Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyesi Mustafa Karabagh:
Yatirnm tesvik belgesindeki uygulama adeta bir zulim
haline geldi. Alinan tesvikler elde edilecek kardan
mahsup edilecegi icin KDV’'den muafiyet icin vergi
dairesine, yok olmadi defterdarliga gidiyoruz.
Begenmiyorlar, geri gdnderiyorlar. inanin her is icin bunu
yapiyoruz. Trafo alacagiz, git Bakanliga konus. Hakikaten
bu zulmiin sona ermesi lazim. Acayip bir blrokrasi var.
Zaten belgenin cikmasi zor, bir de uygulamadan dolayi
yaptigimiz isi gecikerek yapiyoruz.

Sanayide isler kotu gidiyor, istihdam azaliyor.

Yeni geldim Cin’den. 4-5 sene Once gitmistim. Ne
degismis? Sokaklarda tum arabalar elektrikli, benzinli
araba hi¢c gormedim. Bir gordigim markadan bir daha
gormedim. O kadar cok mutesebbis ortaya ¢cikmis ki. Ne
yapip edip elektrikli araci bir tarafindan tutmamiz



gerekiyor. Enerji ve enerji depolama cok ciddi manada
yukseliyor. Muthis rakamlar déntyor. Cinliler is birligine
son derece agiklar.

GUmrik vergisi acisindan hazir trin ithalatinda dusuk
bedel gosterilen Urlnler Tirkiye'ye girebiliyor. Bu
konuda Bakanligin yani sira EBSO’nun da raporlama
mekanizmasi ile devreye girmesi ve ayrica ihtisas
gumruklerinin calismasi gerekir.

EBSO Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Metin Akdas:
Sanayicilerimiz artik Ukrayna’dan, Ozbekistan’dan,
Hindistan’dan is glici getirmeye calisiyor. Ben kendi
firmamda 25 kisi aradim, bulamadim. Simdi
Tarkmenistan’dan 200 kisi icin basvuru yaptim, gelmeye
basladilar. Turkiye’nin en temel sorunu bu.

OSB’ler ile meslek liselerinin eslestirildigi bir protokol
uzerinde calisiimasi gerekiyor. Meslek lisesinden mezun
olan 6grencilerin kendi mesleklerinde c¢alisma oraninin
cok dusuk.

Model Fabrika’mizda Dijital Dontisim Danismanhgi’na
baslandi. Bugline kadar 3 firmaya dijital donidsim, 45
firmaya proje uygulamak, 131 firmaya yalinlik uygunluk
gibi cesitli danismanliklar verildi.



Xk %k %k

Dunya Bankasi, Emtia Piyasalari Gorunum Raporu:

Emtia fiyatlari bu yil ve gelecek yil yuzde 7'ser
gerileyecek ve 2026'da son 6 yilin en dusuk
seviyesine gelecek.

Zayif kuresel ekonomik buyume, artan petrol
fazlasi ve slregelen politika belirsizligi bu dususte
etkili olacak.

Son dususlere ragmen emtia fiyatlan hala
pandemi oncesi seviyelerin % 23 Uzerinde.

Cin'de petrol tuketiminin duraganlasmasiyla Brent
tipi ham petrolun fiyatinin bu yil varil basina
ortalama 68 dolardan 2026'da 60 dolara dusecegi
tahmin ediliyor.

Genel olarak enerji fiyatlarinin 2025'te yluzde 12,
2026'da ise yuzde 10 gerilemesi bekleniliyor.

Gida fiyatlarinin 2025'te yuzde 6,1, 2026'da ise
yuzde 0,3'luk dusecegi ongoruluyor.

Altin fiyatlarinin gelecek yil da yuzde 5 artmasi
bekleniliyor.



