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TUIK eyliil ayina iliskin is giicu istatistiklerini duyurdu.
Eylulde issizlik bir onceki aya gore degisim
gostermeyerek yuzde 8,6 seviyesinde gerceklesti.
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Alper Ucok (x.com): Almanya, enerji yogun sanayi
sektorlerinde yatirimlarin blylk bir kismini kaybediyor.
Bu, Avrupa ve ABD'de kimya, celik, cam ve ¢cimento
sektorlerinden 240 Ust dizey yoneticiyle yapilan bir
anketin  sonucu. Almanya'dan sorumlu sirket
temsilcilerinin %31'i, Gretimi aktif olarak diger kitalara
kaydirdiklarini ve %42'si ise Almanya yerine diger Avrupa
ulkelerine yatirim yaptiklarini ifade ediyor.
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Is insani, Yazar Hilmi Giivenal (Nasil Bir Ekonomi NBE):
Su sirada yonetim kurullarinda her girkette ve sektor
icin konusulan konular farkli. Goruyoruz ki, savunma
sanayi ©6ne cikiyor. ki flas gelisme bunu
somutlastirdi. Biri, Aselsan borsanin yildizi oldu. Bu
gelisme herkesin uyanmasina yol acti. iki, Turkiye’nin
en cok vergi verenleri, Koglar, Sabancilar olurdu.
Simdi Selguk ve Haluk Bayraktar zirvede. Bu iste para
var denildi. Su an herkes savunma sanayine girmek
istiyor. Bana gore, savunma sanayi yeni otomotiv
sanayi olacak. 20 sene once herkes otomotiv alanina
giriyordu, bu alana hizmet veriyordu. Savunma sanayi
de boyle bir noktaya gelecek.

Dijital oyunlarda da Turkiye onemli isler basardi.
Fakat bunlarin hicbiri tekstilde kaybedilen istihdami
yerine koyamiyor. Nufus artmiyor, yakinda dusutse
gecebilir. issizlik de eskisi gibi olmayacak.

Sirketlerde yetenege erisim en onemli gundem.
Yurtdisindan part time, home ofis insan ¢alistiriyorlar.
Nakit yaratamamak da en buyuk ikinci sikinti.

Ote yandan, Tirkiye'nin énde gelen sanayi gruplari
arayis icerisinde. Bunun etkisiyle CEO sirkulasyonu
var. Sabancr’da, Anadolu Grubu’nda Eczacibasi’nda,
Zorlu’da degisiklikler oldu. Diger sirketler ‘bizde de



kan degisimi zamani mi?’ diye dusunuyor. CEO
piyasasinda bir acilma bekleyebiliriz. Aile sirketleri de
farkll evrim geciriyor.
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Gazeteci Hakan Guldag: Enflasyonla mucadelede
isimiz daha da zor olacak. Kontroll kur rejimi de
yuksek faiz de devam eder. Kredilerin genislemesine
izin verilmez. Bu ortam enflasyonun dusurulmesiigin
gerekli goruluyor. Ancak gelinen noktada enflasyonla
mucadelenin bu kadar uzamasi Turkiye'nin en onemli
kasi olan uretimde ciddi sikintilara neden oluyor.
Dunya yeni bir sanayilesme hamlesine hazirlanirken,
Tarkiye bu surece ters ayakta yakalandi. Siyasetin
direksiyona gecmesinden bu yana da ekonomiye
odaklanamiyor. Onumiizdeki yil, siyaset ekonomi
uzerinde daha da etkili olacak. Bu da sanayisizlesme
yonundeki sureci siddetlendirir.
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Seref Oguz (ekonomim.com): Turkiye'nin blylmesi,
ihrac edebilecegi mallari Uretme kapasitesine bagli
ancak son vyillarda uygulanan ekonomi politikalari,
sanayiden uzaklasmaya yol agmis durumda.



Veriler carpici: iISO PMI endeksi 2023’ten bu yana
daralma bodlgesinde ve sanayicilerin uyarilarina ragmen
hikimetin 6zellikle “savunma disi” sanayiye ilgisi zayif.
Sanayi Uretiminin GSYH icindeki payi 30 yil 6nce %30’lara
yaklasirken bugiin %20’nin altina geriledi. Bu, Tlrkiye'yi
“ince buz tabakasi Uzerinde hizla kayan bir kayakgiya”
benzetiyor: Sanayinin pay! azaldik¢a buz inceliyor ve
ekonomi kirilganlasiyor.

Sanayisizlesmenin temel nedenleri arasinda karsizlik,
yliksek maliyetler, finansmana erisim zorluklari ve katma
degeri ylksek Gretime gecilememesi yer aliyor. Buna ek
olarak, kamu kaynaklarinin Gretken olmayan “zombi
sirketlere” aktarilmasi da rekabet gliciini zayiflatiyor.

Cozim icin zihniyet degisimi sart. Hikimetin sanayiyi
stratejik oncelik olarak gormesi, ileri teknolojiye gecisi
desteklemesi, faktor verimliligini artiracak reformlar
yapmasi gerekiyor. Ayrica is birligi ve is bolimu ile 6lgek
ekonomilerinin  yakalanmasi,  sanayinin  yeniden
glclenmesi icin kritik onemde.

Tarkiye’'nin sanayiden uzaklasmasi sadece ekonomik bir
tercih degil; dis ticaret, istihdam ve stratejik bagimsizlik
acisindan da buytuk risk.
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Dlinya Gazetesi: ABD Senatosu Saglik, Egitim, Calisma ve
Emeklilik Komitesi'ndeki Demokratlar tarafindan
hazirlanan bir arastirma, yapay zekanin 6nimiuizdeki 10
yil icinde 100 milyondan fazla Amerikalinin isini
kaybetmesine yol acabilecegini ortaya koydu.
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Ufuk TARHAN (dunya.com): Sirketlerde calisanlarin bir
kismi yapay zekayi (YZ) resmi izin almadan, sessizce
kullaniyor. Buna Golge Yapay Zeka (Shadow Al) deniyor.
Bu da aslinda golge calisanlar anlamina geliyor. IT'nin
ve/ve-ya yonetimin onayl olmadan kullanilan araclar,
sureclere dokunmadan verim vyaratiyor; ancak
Olctulmuyor, yonetilmiyor, riskleri ve potansiyel zararlari
gorunmuyor.

Farkh arastirmalarda oranlar degisse de yon ayni: YZ
calisanlara ciddi zaman kazandiriyor ve bu da toplamda
verimlilik artisi anlamina geliyor. Ancak bu “gériinmez
verim” ayni zamanda ciddi bir yonetisim boslugu
yaratiyor. Kimin neyi, hangi veriyi, hangi modele, hangi
hesapla paylastigi belirsizlesiyor. LayerX'in kurumsal
glvenlik raporuna gore calisanlarin yaklasik %45’i GenAl



araclarini kullaniyor; Bu kullanicilarin %77’si, Uretken
yapay zeka araclarina duzenli olarak metin veya veri
‘kopyalayip vyapistiriyor’; yani kurumsal bilgiyi dis
sistemlerle paylasiyor.
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Ulker CEO’su Ozgiir Koliikfaki (Nasil Bir Ekonomi NBE):
Gercekten c¢ok belirsiz bir ortamdan geciyoruz. Bu
degisim icinde eger buyumdiyorsaniz sirket olarak,
gerilemeye basliyorsunuz. Biyimeyen her sey 6lmeye
basliyor. Bu nedenle bizim gelecege bakis acimizda bu
belirsizlik ortaminda ve degisen ortamda buyime ¢ok
onemli bir yer tutuyor. Bizim bu noktada 5 temelli bir
mutluluk formilimiz var. Ulker olarak amag¢ odakli
liderlige inaniyoruz, amac¢ odakli markalara ve islere
inaniyoruz.

Mutlulugun 5 temeli var.

e Birincisi tutarli mutlu biilyime. Bizim Ulker, McVitie’s,
Godiva gibi ikonik markalarimiz  var. Biz
inovasyonlarla surekli yenilik katmak ve vyeni
mutluluklar getirmek istiyoruz.

e ikincisi rekabet¢ci mutlu  bilyime. Mevcut
pazarlarimizda rekabet glicimuizu tuketicilerimize ve



is ortaklarimiza katma deger saglayarak artirmayi
hedefliyoruz. Yeni pazarlarda buyimeye calisiyoruz.

e Uclincisi  karli mutlu biyime. Biz karhhg
markalarimizin gelecege yatirrm yapma ozgurligi
olarak  goriyoruz.  Uygun  fiyath  Grinleri
tuketicilerimize en uygun sartlarda en iyi kalitede
sunmaya calisiyoruz. Bunu yaparken de teknolojiyi;
verimliligi artirmak, operasyonel mikemmeliyet icin
isimize katiyoruz.

e Dordincust,  surdirdlebilir  mutlu  bdyldme.
Dinyamiza, deger zincirine, ¢alisanlara ve topluma
olmak Uzere 4 ana temelli bir strdarulebilirlik
stratejimiz var ve bu konuda da gercekten 6ncu bir
rol Ustlenmeye calisiyoruz. israfsiz sirket kiltiiri
bizim kurucumuz rahmetli Sabri Ulker’in cok deger
verdigi bir kavram. Biz bu buradan aldigimiz ilhamla
surulebilir stratejimizi olusturduk ve bu yolda da
devam ediyoruz.

e Besinci mutlu biylime, insan odaklh bayime formlu.
Burada da bizim mutluluga bakis felsefemiz yatiyor.
Biz Yildiz Holding’te de Ulker’de de mutlu et mutlu ol
felsefesiyle yola c¢ikiyoruz ve bu bitiln
hareketlerimizin kaynagi oluyor. Sadece
tuketicilerimizi, musterilerimizi degil; calisanlarimizi,
is ortaklarimizi ve paydaslarimizi da mutlu etmeye
calisiyoruz.
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Value in Motion Arastirmasi’nin c¢iktilari (Nasil Bir

Ekonomi NBE):

e Her 100 CEO’nun 45’inin is  modelini
degistirmezse varliginin maksimum 10 yil
surecegini kabul etmis durumda.

e Herkes artik kar-zarar ekseninde degil, var olup var
olmama ekseninden bakmaya basladi

e Eskiden tarif ederken sirketleri uretim firmasi
derdik, hizmet firmasi derdik. Artik bu ayrim
kalkmis durumda. Amazon, Microsoft, Google
gibi sirketlere bakalim. Artik bunlar enerji uretim
firmasi mi, yoksa bunlar gercekten data isleyen
firma mi, bilmiyoruz.

¢ Yeni dunya duzeyinde bugln, tipki Cin’in yapmaya
calistigi gibi, bircok cografyada uretim yapmaniz
gerekiyor. Bircok cografyada hizmet vermeniz
gerekiyor. Bircok cografyada var olmaniz
gerekiyor ki bu anlik kararlarin sirketinize olan
etkilerinden kurtulabilin. Ayakta kalmak icin,
mevcudu korumak igin inovasyon artik bir opsiyon
degil sart.

e CEQO’larin yuzde 35’i gelirlerinin yuzde 20’den
fazlasini, gecmisten beri faaliyet gosterdikleri



alanlarin disindaki sektorlerden elde ettiklerini
soyluyor.
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Beliz Kudat (Harvard Business Review): HP’nin 2025
tarihli is iliskileri Endeksi arastirmasi, calisan
deneyiminin  kurumlarin  karlligr ve verimliligi
uzerindeki belirleyici rolunu bir kez daha gozler onune
seriyor. Turkiye’nin de dahil oldugu 14 ulkede, 18 bini
askin bilgi calisaniyla yapilan calismada ortaya ¢ikan
tablo dusunduricu. Dunya genelinde  bilgi
calisanlarinin yalnizca yuzde 29’u, Turkiye’de ise
yalnizca yuzde 20’si kurumuyla saglikli bir iligki icinde
oldugunu soyluyor. Bu veriler, calisan deneyimi
projelerine yapilan yatirimlarin nicelik olarak arttigini
ancak nitelik acisindan yeterince etkili olmadigini
gosteriyor.

Arastirmanin  Turkiye ayaginda dikkat c¢eken
bulgulardan biri, calisanlarin buyuk cogunlugunun
sirketlerinin bayumeyi, calisan deneyiminin onune
koyduguna inanmasi. Katilmcilarin yuzde 63’0
kurumlarinin ¢alisani degil, karuligi onceledigini,
yuzde 67’si ise kendilerinden beklentilerin giderek
arttigini ifade ediyor. Bu da calisanlarin buyuk



kisminin baski altinda hissettigi bir is ortamina isaret
ediyor.

Ote yandan calisanlar en cok “gelisim” ve “dijital
deneyim” boyutlarinda memnuniyetsizlik yasiyor.
Yapay zekd ve otomasyonun is hayatinda hizla
yayginlasmasi, teknolojiyle ilgili kaygilar artirirken
ayni zamanda dijital becerilerini gelistirme istegini de
guclendiriyor.

Sonuc olarak, veriler is dinyasinin yeni bir gercegini
isaret ediyor: surdurulebilir karlilik artik yalnizca
finansal verimlilikle degil, calisan deneyiminin
kalitesiyle de Olculuyor. Kurumlarin gelecegi,
teknolojik donusumu calisan memnuniyetiyle
dengeleyebilme yeteneginde sekilleniyor.
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