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AYDIN SANAYi ODASI STRATEJiK PLANI (2025-2029)

AMACLAR

HEDEFLER (7 adet)

KURUMSAL YETKiNLiGiMizi

YONETiIM KURULU, MECLIS VE KOMITE UYELERININ TAMAMINI ORYANTE ETMEK VE YILDA 1 GELiSiM PROGRAMI
DUZENLEMEK

Cahisanlarin gorevini etkin bicimde yapilabilmesini temin etmek amaciyla her yil her personele en az 3 gelisim egitimi
yapmak

YILDA EN AZ 2 LOBI FAALIYETi GERGEKLESTIRMEK

ARTIRMAK 5 YIL iCERISINDE EN AZ 2 COGRAFi iSARET TESCiLi GERGEKLESTIRMEK
2029 YILI SONUNA KADAR YENi BiR ODA BiNASI KAZANDIRMAK
1SO 9001 KALITE YONETIM SiSTEMINi 2025 YILI SONUNA KADAR KURMAK VE BELGELENDIRMEK
2027 yilina kadar 360° Calisan Performans Degerlendirme Sistemini Kurmak
AMAGLAR HEDEFLER (4 adet)

UYE iLiSKILERINI

Aydin sanayisine yon verecek 100 firmamiza, 5 yil iginde liderlik ve gelisim odakli programlar sunmak

UYELERiIMIiZE ODA HAKKINDA VE DUNYADAKi GELISMELER HAKKINDA YILDA 2 EGiTiM DUZENLEMEK

YK. MECLIS VE KOMITE UYELERi, TUM UYELERIMIZE 5 YILDA EN AZ 1 KEZ BiLGILENDIRME VE FARKINDALIK ZiYARETLERI

GELISTIRMEK R E S JHVE VR
YAPILMASI, BASARILI SANAYICILERIN HER YIL ODULLENDIRILMESi
1SO 10002 MUSTERI MEMNUNIYETI, 1ISO 31000 RiSK YONETiIM SISTEMIiNi 2026 YILI SONUNA KADAR KURMAK VE
BELGELENDIRMEK
AMAGLAR HEDEFLER (3 adet)
EN AZ 30 OGRENCIYE BURS iMKANI SAGLAMAK
TOPLUMSAL SORUMLULUK EN AZ 1 MESLEK LISESINE TEKNiK DONANIM SAGLAMAK
2 YILDA 1 KADIN iSTIHDAMINI ARTIRICI MESLEKi EGiTiM DUZENLEMEK

AMAGLAR HEDEFLER (4 adet)

SURDURULEBILIRLIK VE
DIJITAL YONETIM

AYDIN iLi IHRACAT TUTARINI 2029 YILI SONUNA KADAR 2 MILYAR 500 MiLYON DOLARA CIKARMAK

EN AZ 2 KONUDA SOSYAL MEDYA ARACLARINDA GORUNUR OLMAK

2029 YILI SONUNA KADAR ISO/IEC 27001 BiLGi GUVENLIGi YONETIM SiSTEMiNi KURMAK VE BELGELENDIRMEK

UYELERiIMIiziN SURDURULEBILIRLIK VE CEVRE FARKINDALIGI iLE iLGiLi HER YIL EN AZ 1 EGiTiM VE/VEYA SEMINER VERMEK




AYSO STRATEJIK PLAN HAZIRLIGI

Odamiz 2025-2029 doénemini kapsayan stratejik planlama c¢alismalarini, 5174 sayili
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda,
paydaslarimizin ve tim birimlerimizin destegi ile yuritmustir. Odamiz Yoénetim Kurulu
tarafindan olusturulan Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda hazirlanarak
nihai hale getirilen stratejik planin hazirlik stregleri 4 agamada ele alinmig ve asagidaki
tabloda belirtilmigtir.

STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK
SURECLERI

Haziran 2024

Subat 2025

Mevcut Durumun Analiz Edilmesi

1

*Yasal Yukumluluklerimiz

*Mevzuat Analizi

*Kurum Igi Analiz

*Dis Cevre Analizi

*Paydasglarimiz ve Yapilan Faaliyetler
*Odamiz Hakkindaki Goruglerin Analizi

+

Mevcut Duruma Gore Gelecege Bakigin Beli

rlenmesi

*Vizyon

*Misyon

*Temel Degerler

*Politikalarin G6zden Gegirilmesi

Stratejilerin Belirlenmesi

*Stratejik Amaclar

*Stratejik Hedefler

*Stratejiler ve  Stratejilere  Bagli
Faaliyetler

*Performans Gostergeleri ve Sorumlulari
*Planlanan Faaliyetlerin Riskleri ve
Alinacak Onlemleri

*Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi

*Izleme ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi

*Stratejik Planin  Yonetim Kurulu ve
Meclis tarafindan onaylanmasi




Stratejik Plani Hazirlarken Neleri G6z Oniinde Bulundurduk..

Stratejik plan kapsaminda gerceklesecek eylemlerin, bagl oldugumuz yasalara ve
mevzuatlara uygun bir sekilde planlanmasi amaciyla, yasal yukumluluklerimiz ve bagli
oldugumuz mevzuatlar gozden gecirilmigtir.

Stratejik Plan hazirhiginda;
Odanin,

* YOnetim Yapisi

* Organizasyon $emasi

* Faaliyet Alanlari

* Mali Durum

« insan Kaynaklari

* Teknolojik Altyapi

* Fiziki Altyapi incelenmistir.

Dis Cevre Analizi yapilarak,
» Dunya’da Yaganan Geligsmeler
* TUrkiye'de Yasanan Gelismeler
* Aydin’da Yasanan Gelismeler

takip edilmig, bu gelismelerin stratejik planda olusturabilecegi etkiler belirlenmistir.
- Odanin paydaslari analiz edilerek, is birligi yapiima potansiyeli olan kurumlar tespit
edilmigtir.

- Oda paydaslarina GZFT analizi yapilarak, stratejik plana direkt etki edecek gorusler
belirlenmistir.

Mevcut Durumun Analiz Edilmesi

Yasal Yiikiimliiliiklerimiz

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili kanunun
4. maddesinde “Odalar; uGyelerinin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligkilerinde durustlugu ve guveni
hakim kilmak Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi korumak ve bu kanunda
yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla
kurulan, tuzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir. ” seklinde
tanimlanmistir. Aydin Sanayi Odasi, 5174 sayili “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu” kapsaminda kurulmustur ve tim hizmetlerini bu kanuna
bagl olarak olusturulan mevzuatlar gergevesinde yerine getirmektedir.



Mevzuat Analizi

5174 sayili “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu”
kapsaminda, yasal yukumlulUkler ile bunlara yonelik tespit ve ihtiyaglar asagidaki

tabloda belirtilmigtir.

Yasal Yukumluluk Dayanak | Tespitler Ihtiyaglar
Oda uyelerini bir
Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigmayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve | 5174 sayili Sanaylde__Bl!'_Illfte__ araya getlrgce!(
o ) . c¢alisma kultiriintn sosyal ve ticari
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine calismak. Kanun . ; 7
gelismemis olmasi etkinlikler
planlamak
Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere s .
o . o . anayiciyi
ulastirmak, ilgili kanunlar ¢ergevesinde resmi makamlarca istenecek o ; . S .
LS o T - s o ilgilendiren tim Geri bildirimlerin
bilgileri vermek ve 6zellikle Gyelerinin mesleklerini icrada ihtiyac 5174 sayih P
: . o Y konularda etkin bilgi | alinmasini artirici
duyabilecekleri her gesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek | Kanun
! h o ; paylagiminin calismalar
veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet <
~ . . N . yapildigi
aglari konusunda Uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak.
Ticaret ve sanayiye ait her trlti incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadf, istatistiki veri Anket hariciyollarin
ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin 5174 saylli guncelliginin tespit edilerek
piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak. Kanun saglanamamasi uygulanmasi
5174 sayili Kanun’un 26’'nci maddesinde belirtilen belgeleri diizenlemek ve 5174 sayili ilgili belgelerin
onaylamak. Kanun hazirlandigi
Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda -
2 " . L - ; < 5174 saylli Uyeler bu konuda
bulunmak; tiyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu Kanun talepte bulunmadidi
takdirde meclis karari ile bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak. P 9
. Sektorel bazda fire
Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak. f<174 sayl Mesleki kvararlann oranivb.kararlarin
anun alinmadigi
alinmasi
Proje kapsaminda . _—
Yurtici ve yurt digi fuar ve sergilere katilmak. St74sayih gerceklestirimeye Dis ticaret birimine
Kanun 9 personel alimi
calisildigi
s s . W - Birligin belirttigi
Birligin belirledigi standartlara gore tye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin 5174 savil standartlara
belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek. sayil <
Kanun uyuldugu
Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen iglerin, bu Kamu kurum ve
- . . o kuruluglarinin
Kanunda belirtilen kurulug amaglari ve gérev alani gergevesinde odalara tevdii 5174 sayli bildirdigi gérevieri
halinde bu igleri ytratmek. Kanun yerine getirdigi
Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulug amaglari 5174 savil Sikayetin
dogrultusunda diger faaliyetlerde bulunmak. K y bulunmadigi
anun
Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca 5174 sayili Kapasite raporla-
sanayiciler igin kapasite raporlari diizenlemek. Kanun rinin, diizenlendigi




Kurum ici Analiz

Aydin Sanayi Odasi’nin Ana Organlari;

Meclis

Yonetim Kurulu
Disiplin Kurulu
Meslek Komiteleri

Yardimci Organlari ise;

Hesaplari inceleme Komisyonu
Akreditasyon izleme Komitesi
Geng Girigimciler Kurulu
Yiiksek istisare Kurulu

Odamizin 15 meslek grubu ve temsilcilerinin arasindan, 4 yilda bir Meslek Komiteleri
ile Meclis Uyeleri secgimleri yapilmaktadir. Odamizin Ust karar ve denetim organi
Meclis’tir. Odanin yartitme organi Yonetim Kurulu’dur.

Aydin Sanayi Odasi Meclisi, meslek gruplarinca dort yil igin segilen 31 tyeden olusur.

Aydin Sanayi Odasi Yénetim Kurulu; bir baskan, iki bagkan yardimcisi, bir sayman ve
5 yoénetim kurulu Gyesi olmak tzere 9 kisiden olusmaktadir.

Disiplin Kurulu, Meclisce odaya kayitli olanlar arasindan dort yil i¢in secilen alti asil ve
alti yedek Uyeden olusur. Odaya kayith Gyelerin “disiplin sorusturmalarini yaritme” ve
“Uyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnerme” gorevlerini yuratmektedir.

Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin;

“Yonetim Kurulu’nca devredilen yetkileri kullanmak, odanin idari islerini, i¢
calismalarini duzenlemek ve yonetmek gibi gorevleri bulunmaktadir.

Odanin tim organlarn secimlerle olusmaktadir. Secim streci; dncelikle odanin tim
kayith Uyelerinin ekonomik faaliyetleri agisindan uluslararasi standartlara gore (NACE)
gruplara (Meslek Gruplari) ayriimasiyla baslamaktadir. Daha sonra dort yilda bir olmak
uzere, her Meslek Grubundan orantili sayida Uyenin secilmesi ile Meslek Komitelerinin
belirlenmesi, Meslek Komitelerinin olugsturdugu Oda Meclisinden de Yonetim
Kurulunun, Disiplin Kurulunun ve Genel Kurul Delegelerinin orantili bir bigcimde
secilmesi ile devam etmektedir.



Dis Cevre Analizi

Diinya’da Yasanan Gelismeler

Covid-19 kuresel salgininin etkisi, emek arzinda ve istihdam iligkilerinde meydana
gelen degisimler ve dijital teknolojilerdeki gelismelere bagl olarak meslek tanimlari
degismekte, yeni meslekler ortaya ¢ikmakta; uzaktan, hibrit, kismi ve gegici sureli
calisma gibi yeni nesil esnek galisma modelleri yayginlas- maktadir. Teknolojiye dayali
uretim nedeniyle nitelikli isgucu talebini artmakta, orta ve dusuk nitelikli emek talebi
azalmakta, beceri ve firsat esitsizlikleri artmakta ve buna bagli olarak orta dizey
nitelikli islerin ve Ucretlerinin pay! gerilemektedir. Duguk nitelikli islerde kontrolstiz
gb¢cmen yogunlagsmasi ve kayit disi istihdam, is kosullarinin kotulesmesine ve Ucretler
Uzerinde asagl yonlu baski olusmasina neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler,
ekonomik buyume surecleri, kiresellesme ve sosyoekonomik politikalarin etkilegimi
sonucu dunyada gelir ve servet esitsizligi artis gostermektedir.

Giderek artan bolgesel ve jeopolitik riskler, Covid-19 kuresel salgini, ABD-Cin eksenli
ticaret gerilimleri enerji kaynaklarina erisim ve iklim degisikliginin etkileri ile Ulkeler
insani, ekonomik ve sosyal agidan olumsuz etkilenmistir. Salginin seyrine iligkin
belirsizlikler uluslararasi piyasalarda oynakhgi arttirmis ve ulkeler salginin olumsuz
etkilerine karsi genisleyici para ve maliye politikalarini devreye almistir. Salginin Gretim
ve tedarik sureglerini sekteye ugratmasi arz ve talep dengesizliklerine yol agarak
enflastyonist bir ortama neden olmustur. 2021 yilinda kiresel enflasyonun yluzde
4,7’ye yukselmesiyle enflasyonla micadele Ulkelerin 6ncelikli gindemi haline gelmistir.
Asillamanin yayginlagmasi ve kisitlamalarin agsamali olarak kaldiriimasiyla hizli bir
toparlanma surecine giren kuresel ekonomi, 2022 yilinin ilk aylarinda baslayan Rusya-
Ukrayna Savasi ile yeniden belirsizlige surtklenmistir. Savasin etkisiyle kiiresel emtia
fiyatlar kritik hale gelmis ve buna bagli olarak artan enflasyonist egilimler merkez
bankalarinin politika faizlerini artirmalarina neden olmustur. Ayrica dis ticaret hacmi
zayiflamig ve igsizlik oranlari yatay seyretmistir. Bu donemde, Turkiye onculugunde
uygulamaya konulan, jeopolitik tansiyonu dislrmeyi ve az gelismis ulkelere gida
sevkiyatini saglamayl amaclayan Karadeniz Tahil Koridoru gibi uluslararasi girigsimler
olumlu sonuglar vermigtir.

Covid-19 kuresel salgininin etkisiyle, isletmeler dijital teknolojileri kullanimini ve dijital
donusumu hizlandirmistir. Buna bagh olarak dijital altyapi ve pazarlama araglarina,
bulut hizmetlerine ve siber guvenlik gibi teknolojik ¢dzimlere talep artmistir. Blyuk veri
analitigi, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi dijital teknolojilerin kullanimi igletmeler
icin onemli hale gelmigtir. Yapay zeka alanindaki gelisim hizlanarak devam etmektedir
ancak insanin yerini alacak sekilde geliserek issizligi arttirma ve gelir dagilimini daha
da bozma riski tagimaktadir.



Yesil ve dijital donisimu destekleyen teknolojilerde ise yapay zekaya ek olarak,
nesnelerin interneti, buyuk veri, blokzincir, 5G ve 6G, U¢ boyutlu baski, robotik, insansiz
hava araci ve elektrikli ara¢ teknolojileri, yesil hidrojen ve yenilenebilir enerji
teknolojileri, genom duzenlemesi, biyoteknoloji, nanoteknoloji, uzay, kuantum,
artinlmis ve sanal gergeklik, siber guvenlik, yeni nesil nukleer reaktor, enerji depolama,
yeni nesil ray otesi sistemlere yonelik teknolojiler ile karbon yakalama, kullanma ve
depolama teknolojileri 6ne plana ¢ikmaktadir.

Artan nufus, sehirlesme, iklim degisikligi, ekonomik faaliyetler ve tuketim aligkanliklar
nedeniyle cevre ve dogal kaynaklar Uzerindeki baski artmaya devam etmektedir.
Koruma-kullanma dengesinin saglanabilme- si igin ¢evresel duyarliliklar, disuk
karbonlu buyume, yesil ekonomi, dogal kaynaklarin surdurulebilir yonetimi gibi ulusal,
bdlgesel ve uluslararasi faaliyetler yayginlagmaktadir. Paris Anlagmasi Ulkelere iklim
degisikligi ile mucadelede yol gostermektedir. Avrupa Birligi, iklim notr olma hedefinin
gerceklestiriimesi, ekonomide kokllu bir degisim saglanmasi, 2050 yilinda net sifir
emisyonlu, kaynak verimli ve rekabetgi bir ekonomiye ulasiimasi amaciyla Avrupa Yesil
Mutabakati’ni yayimlamistir. Bu kapsamda, ¢ok sayida llke net sifir emisyon hedefini
ortaya koyarak karbon fiyatlandirmasi mekanizmalari, yesil tesvik ve dizenle- meler
gibi tedbirleri politikalarina dahil etmigtir. Cok sayida strateji ve mevzuat
duzenlemesinin hayata geciriimesiyle AB ile yogun ekonomik ve ticari iligkileri olan
ulkelerin AB duzenlemelerine uyum ihtiyaci artmaktadir. Kaynaklari tiketirken olusan
atiklarin  deg@erlendirilerek yeniden kullanimini esas alan dongusel ekonomi
uygulamalarinda, Urunlerin geri donusturalebilir, onarilabilir ve tekrar kullanilabilir
olmasi igin gesitli 6nlemler alinmaktadir. Ulkelerin iklim degisikliginin olumsuz etkilerine
karsi uyum ve diren¢ kabiliyetlerinin gelistiriimesi, emisyon azaltim kapasitelerinin
artinlmasi, yesil donusumun saglanmasi, kendine yeterliligin desteklenmesi 6nemli
miktarda finansman ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu kapsamda, kaynaklarin bu
alandaki yatirrmlara daha fazla yonlendiriimesi, oncelikli sektorlere yonelik uzun vadeli
politikalarin  gelistiriimesi ve reel sektdorin donusimundn  desteklenmesi
gerekmektedir.

Tiirkiye’de Yasanan Gelismeler

Dunya’da gorulen demografik degisim sureci Turkiye’de de gorilmektedir. Dogurganlik
azalmakta, nufus giderek yaslanmakta, dogusta beklenen yasam suresi uzamakta,
yasli bagimlilik orani ve ortalama evlen- me yagi artmaktadir. Dogurganlik hizi 1,62 ile
dinya ortalamasinin altindadir. Bunlara ek olarak tek kisilik hane halklari ve tek
cekirdek ailelerin orani yukselmekte, genis ailelerin orani dusmektedir.

Son vyillarda, yeni g¢alisma modellerinin ortaya c¢ikmasi ve teknolojide yasanan
gelismelerle birlikte isglicl piyasasinda onemli degisimler goérllmektedir. Salgin
doneminde On plana gikan uzaktan ve karma galisma modelleri; calisan verimliliginin
artmasi, ulagim ve trafik sorunlarinin azalmasi, is-aile-yasam dengesinin saglanmasi
gibi nedenlerle 6zellikle buyuk olgekli firmalar tarafindan tercih edilmeye baslanmistir.
Birgcok Ulkede oldugu gibi Turkiye'de de dongusel ekonomi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji, yesil teknoloji, su ve atik yonetimi, geri donustim, surdurulebilir



tarim gibi alanlarda yeni is imkanlari ortaya ¢ikmaktadir. Trafik yogunlugunun getirdigi
zaman kaybi, trafik kazalari sonucu meydana gelen can ve mal kayiplari, insan ve
cevre saghgini tehdit eden gurultu ve karbon emisyonlari gibi ulagim sorunlari; disuk
emisyonlu, elektrikli ve otonom tagitlara olan talebi arttirmis, toplu tagsima ve yaya
hareketliligini igeren surdurulebilir kentsel ulasim planlamasini 6n plana ¢ikarmistir.
Ulastirma ve lojistikte etkinligin ve verimliligin artiriimasi, maliyetlerin dugurulmesi
amaciyla birgok ¢alisma yuratalmustar.

Uluslararasi dizeyde ivme kazanan yesil donusum sureci, Turkiye gibi gelismekte olan
ve az gelismis ulkelerin Uretim ve ticaretleri Uzerinde etkili olmaya baglamistir. Avrupa
Yesil Mutabakati’nin yayinlanmasiyla, mutabakatta yer alan hedeflere yonelik birgok
strateji ve mevzuat duzenlemesi hayata geciriimis ve bu nedenle AB ile yogun
ekonomik ve ticari iligkileri olan Ulkelerin AB duzenlemelerine uyum ihtiyaci artmistir.
Yesil ve dijital donusimiU destekleyen yeni finansman ve tesvik modellerinin
kurgulanmasi, arastirma altyapilarinin gtglendirilmesi, temel bilimler ve muhendislik
alanlarinda mezun sayisinin artirilmasi gibi politikalar Glkemiz agisindan 6nem
kazanmigtir. Turkiye de bu gercevede, 2021 yilinda Paris Anlagsmasini onaylamis,
2053 net sifir emisyon hedefini ortaya koymus ve Yesil Mutabakat Eylem Plani’ni
yayimlamigtir.

Aydin’da Yasanan Gelismeler

Aydin, Ege’nin tarim-turizm-lojistik aksinda yer alan ve Universite-sanayi ekosistemiyle
one c¢ikan bir ilidir. 2024 ADNKS verisine gére niifus 1.165.943'tir. Ogrenci kenti
kimligini Aydin Adnan Menderes Universitesi'nin yaklasik 48 bin kayitl dgrencisi
pekistirir. Kusadasi Limani1 2024’te 522 sefer ve 821.141 yolcuyla TUrkiye’'nin en yogun
kruvaziyer kapilarindan biri olmustur; bu hareketlilik hizmetler ve ticareti
desteklemektedir. ihracatta ise 2024 Kasim itibariyla son 12 ayda 1,828 milyar ABD
dolarina ulasilmig, il TUrkiye siralamasinda 21. olmustur.

Sanayi altyapisi guicli ve cesitlidi: OSBUK kayitlarina gére Aydin’da 8 OSB faaldir
(Aydin OSB, Aydin ASTIM OSB, Efeler Jeotermal Sera TDi OSB, Nazilli OSB,
Buharkent OSB, Cine OSB, Ortaklar OSB, Séke OSB). Bu bdlgeler toplamda yuzlerce
parsel ve binlerce istihdam kapasitesi sunar; érnegin Aydin OSB’de 56 sanayi parseli
%100 dolulukla ¢ahsir, ASTIM OSB tek basina 197 parsel 6lgegine ulagmistir. OSB
genisleme ve aritma yatinmlari (6r. Buharkent ve Soke OSB projeleri) surerken,
firmalarin e-ticaret ve dis pazarlara agilimi pandemi sonrasi hizlanmistir. Kirsalda
jeotermal kaynakl seracilik, sehirde gida isleme, makine, mermer ve yapi malzemeleri
one cikar. Kultur-turizm cephesinde Kusadasi-Didim sahilleri ile Milet-Priene-Nysa gibi
antik kentler yil boyu talep geker.



Paydaslarimiz ve Yapilan Faaliyetler

Odanin paydaslari belirlenirken, en ¢ok is birligi yapilan ya da yapilma potansiyeli
olan kurumlar goz 6nunde bulundurulmus ve asagidaki tabloda listelenmisgtir.

PAYDAS LISTESI

Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TURU

Cati Kurulusu

FAALIYETLER

Lobi faaliyetleri, ortak etkinlik dlizenleme, goris alma

(TOBB) ve verme
Oda Meclisi Ic Paydas
Yonetim Kurulu Ic Paydas _— .
. , : Oda faaliyetlerine karar verme, izleme ve
Meslek Komiteleri Ic Paydas sonuglandirma
Disiplin Kurulu ¢ Paydas
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ¢ Paydas Genel politikalar gelistirme
TOBB Geng Girigsimciler Kurulu ic Paydas ve lobi faaliyetleri
Uyeler Ic Paydas Oda faaliyetlerinin hedef kitlesi
Calisanlar ic Paydas Faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasini saglama
Organize Sanayi Bélge Dis Paydas iLély;]elerimizin altyapiya iliskin sorunlarinin ¢dzimu
Mudurldkleri is birligi igerisinde olma
Aydin Ticaret Odasl Dis Paydas Sehriilgilendiren, ticari, ekonomik ve sosyal
Aydin Ticaret Borsasi Dis Paydas alanlarda ig birligi icerisinde
faaliyetler ylritme
Tirkiye Is Kurumu (iISKUR) Dis Paydas
Turk Standartlari Enstitls Dis Paydas
(TSE)
Kiiglk ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelitirme ve Dis Paydas Uyelerimizle iletisimlerini giiglendirecek
Bgiztﬁﬁlel”(‘ﬁédé’géb) etkinlikler planlama ve uygulama ve
S 2 | G"g ik K Dis Paydas Uye taleplerini karsilayacak
osyal Glvenlik Kurumu . e
(SGK) faaliyetler yGritme
Sanayi ve Teknoloji il Dis Paydas
Madurlugu
Ticaret il Mudirligi Dis Paydas
.. Aydin Adnan Menderes Dis Paydag Universite-Sanayi is birligi kapsaminda ortak
Universitesi . . -
etkinlikler ve projeler dizenleme
il Milli Egitim Mudirtigi Dis Paydas Mesleki egitim ve dgrencilere yonelik etkinlikler
diizenleme
o Uyelerimizle iletisimlerini gliglendirecek
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas stkinlikler planiama ve
uygulama
- . Aydin, Mugla ve Denizli illerinde kamu, ézel
Glney Ege K(aékllannE)Ajanm Dis Paydas sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda
koordinasyon ve is birligini gelistirme
. ; it Ortak faaliyetlerle Gyelerin ihracat tesvik ve
EE:I;SEuxmbank Aydin Irtibat Dis Paydas ! krediI):arine hizli erisirﬁlerinin
saglanmasi
izmir italyan TSO Dernegi Dis Paydas Uluslararasi is birligi ve iliskilerin gelistirilmesine

yonelik ortak faaliyetlerde bulunma




Odamiz Hakkindaki Goriislerin Analizi (SWOT Analizi)

Odanin, yasal yukimlalUklerinin ve bagh oldugu mevzuatlarin, yénetim yapisinin,
faaliyet alanlarinin, mali kaynaklarinin, insan kaynaklarinin, teknolojik ve fiziki
altyapisinin ve oda faaliyetlerinde yasanan yeniliklerin incelenmesinin yani sira,
faaliyet gosterdigi ¢gevrenin, ortamin ve dig kosullarin analizi icin Odamizda gorev
yapan her kademedeki kisi ve yoneticinin katilimiyla toplantilar yapiimistir.

Ayrica GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analiz yontemi
kullanilarak Oday etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmigtir. Yapilan GZFT
anket calismasiyla Odanin guglu ve zayif yonleri ile kendisi disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Yapilan bu ¢alisma stratejik planlama sirecinin tim
asamalarina temel olusturmustur.

Mevcut Duruma Gore Gelecege Bakis

Misyon: Yenilik¢i yaklagimlarla; bilgi ve danigsmanlik hizmeti sunan, paydaslarimizia
is birligi icerisinde lobi faaliyetleri ylriten, sanayicilerimizin diinya pazarinda rekabet
gucuna geligtiren Odayiz.

Vizyon: Surdurulebilirlik anlayisiyla projeler Ureten, dijital dondsum kaltiriani
uyelerine aktaran yenilik¢i oda olmak.

Temel Degerlerimiz:

e Surdurdlebilir

e Yenilikgi

e Guvenilir ve Saygin

e Toplumsal Sorumluluk ve Katki
e s Birligi ve Dayanisma



Politikalarimiz:

Entegre Yonetim Sistemi ve Sosyal Politikalarimiz
(KYS, ISG, CEVRE VE SOSYAL)

Uyelerimizin istek ve gérusleri dogrultusunda, cagdas ve kaliteli hizmeti
mumkun olan en kisa zamanda yerine getirmeye calismak,

Uyelerimizin ihtiyag duydugu her tirli bilgiyi erigilebilir kilmak,
Paydaslarimizla gug¢lu is birlikleri olugturmak,

Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirerek kurumsal performansimizi artirmak,
ilimizin kalkinmasina katki saglayacak politikalar gelistirmek ve lobi
faaliyetlerinde bulunmak,

Kalite Yonetim Sistemi ile TOBB Akreditasyon Sistemini Siirekli lyilestirmek ve
Uyguladigimiz Sistemler ile Paydaglarimiza Ornek Bir Kurum Olmak,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi basta olmak Uzere, ulusal ve uluslararasi
kalite standartlarina tam uyum saglamak,

insana ve cevreye saygili, dayanismanin korundugu, seffaf bir kurum olarak
Uyelerimize ve paydaslarimiza hizmet etmek,

Is Sagligi ve Glivenligi konusundaki yasal yukumldliikleri kargilamak,
Calisanlarimizin ve uyelerimizin is sagligi ve guvenligi streclerine katilimini
saglamak ve ISG kiiltiiriiniin olusturulmasi icin gerekli calismalari yapmak,
Sosyal sorumluluk bilinciyle, Gyelerimiz ve paydaslarimiz ile birlikte ¢caligarak,
ornek olabilecek uygulamalarin faaliyete gegiriimesini saglamak,

ilimizin ve bdlgemizin kalkinmasina katki saglayacak nitelikte sosyal
sorumluluk projelerinin igerisinde yer almak ve galismalar gerceklestirmek,
Calisanlarimiz ve Uyelerimiz basta olmak Uzere tum paydaslarimizin gevre
bilincini gelistirmek, Cevresel farkindalik ve surdurulebilir gevre konularinda
faaliyetler gerceklestirmek,

Oda hizmetleri kapsaminda kullanilan elektrik, kagit vb. kaynaklarin
tuketiminde tasarrufa gitmek amaciyla teknolojik ve sistemsel altyapinin
olusturulmasini saglamak.

insan Kaynaklar Politikamiz

Personelimizin; hak ve sorumluluklarini gozeterek, is kanunu basta olmak
uzere diger yasal mevzuatlara uygun hareket etmek,

is sagligi ve glivenligi kapsaminda tiim personelin kendilerini giivende
hissedecedi bir is ortami olusturmak,

Odanin vizyonuna ulasmak icin deger yaratan insan kaynaklar stratejileri
gelistirmek ve bunlari uygulamak,

Kurum igi isleyisi daha verimli hale getirmek icin dijital ve yenilik¢i insan
kaynaklari uygulamalarini benimsemek,

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglamak amaciyla egitim ve
kariyer planlama sureglerini etkin sekilde yuratmek,

Katilimci yonetim anlayisini benimseyerek galisanlarin gorus ve onerilerini
karar sureclerine dahil etmek,

Calisanlar arasi herhangi bir ayrim yapmadan, isin gerektirdigi yetkinlikler ile
calisanlarinin performanslari dogrultusunda degerlendirme yapmak,
Personelimiz ve kurumumuz arasinda baglihgr artirmak ve kurum igi iletigimi
guglendirmek amaciyla g¢alisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal ve kulturel
etkinlikleri desteklemek,



Mali Politikamiz

Aydin Sanayi Odasi, kurumumuzun amag¢ ve hedeflerine ulasmasini saglamak
amaciyla mali kaynaklarini seffaflik, hesap verebilirlik ve surdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, fayda-maliyet analizi esas alinarak yonetir.
Mali yonetim sureglerimiz, 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu ile ilgili
yonetmelik ve mevzuatlarda tanimlanmis yetki ve sorumluluklar cergevesinde
yaratultr. Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi saglanirken, mali riskler en aza
indirilir ve kaynaklar, kurumsal hedeflerle uyumlu, dusuk riskli ve ylUksek fayda
potansiyeli tagiyan alanlarda degerlendirilir.
Ayrica, mali surdurulebilirligi korumak ve olasi olumsuzluklara hazirlikli olmak adina
duzenli mali risk analizleri gerceklestirilir, bu analizler dogrultusunda Onleyici ve
iyilestirici tedbirler geligtirilir.

Bilgi Guvenligi Politikamiz

Bilgi glvenligini saglamak igin kurumsal riskleri tespit etmek ve gerekli
onlemleri almak,

Bilgi guivenligi konusunda personele egitimlerinin verilmesini saglamak,
Personel, Uyeler veya tedarikgilerden alinan tum kisisel verilerin ilgili yasa
gereg@i korunmasini saglamak,

Bilgi varliklarimizin guvenligini korumak, ulasilabilirligini saglamak ve teknik
altyapimizi iyilestirmek.

iletisim Politikamiz

Kurum iginde ve diginda temasta oldugumuz paydaslarimizla; yazili ve gorsel
medya da dahil, teknolojinin gerektirdigi her turlu iletisim imkanlarini
kullanmak,

Uyelerimizin ticari hayatlarinda ihtiyag duyduklari her tirlii dogru ve gilincel
bilgiyi/haberleri Gyelerimize aktif ve etkin bir sekilde ulastirmak,

Global iletisim araclarini en etkin sekilde kullanmak igin teknolojik gelismeleri
takip etmek ve uygulamak,

iletisim faaliyetlerinde KVKK kapsaminda kisisel verilerin korunmasini
saglamak,

Bilgi Uretimi sirasinda fikri mualkiyet hakki, telif hakki, 6zel hayatin gizliligi ve
mahremiyet hakki ilkeleri dogrultusunda yasal duzenlemelere gore hareket
etmek,



Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen vizyona ulasmak igin stratejik ama¢ & hedefler, ama¢ & hedeflere
ulagabilmek icin de stratejiler ve stratejilere bagl faaliyetler belirlenmistir. Faaliyetlerin
belirlenmesinde mevcut durumun tespiti kapsaminda SWOT analizinden yararlaniimis,
her bir faaliyet icin iligkisi tablolarda sorumlulari ile beraber belirtiimistir.

AYSO Stratejik Plan (2025-2029) excel dosyasinda yer alan tabloda tiuma belirtilmistir.

PLANLANAN FAALIYETLERIN RISKLERI VE ALINACAK

ONLEMLER

ANA FAALIYET

RiSK

ALINACAK ONLEM

Musterek meslek komitesi ve tim kurul
Uyelerinin oryantasyonun yapilmasi

Katihm ve devam diisik
kalabilir; rol ve
sorumluluklar
netlesmeyebilir.

Cevrim ici oryantasyon, tek sayfa
gorev Ozetleri ve karar takip listesi

Egitim ve Gelisim Programlarinin
dizenlenmesi

Katilim ve salon/online
altyapi yetersiz kalabilir.

Erken duyuru + hibrit format

Personele yonelik stirekli 6grenme ve
yetkinlik gelistirme faaliyetleri

Sayisal azlik ve is yuki
nedeniyle sireklilik
saglanamayabilir.
Programlara sireklilik
saglanamayabilir.

Esnek saatler ile zorunlu aylik
hedef

Ogrenme yol haritasi ve aylik mini
hedefler

iK planlamasi ve kariyer gelisim
sureglerinin yenilenmesi

Kritik gérevlerde yedek
yoklugu ve adalet algisi
sorunu g¢ikabilir.
Yetkinlik ve motivasyon
dusaklugi sarebilir.

RACI tablosu ve seffaf terfi
kriterleri

Yetenek havuzu ve gorev
rotasyonu ile yedekleme
Kogluk/mentorluk ve gelisim
hedeflerini performansla
iliskilendir

Aydin ekonomik ve sosyal sorunlarinin
dile getirildigi is birligi cahismalar

Paydas ilgisi dusik
kalabilir.

Veri destekli kisa brifing ve geri
bildirim takibi

ISO 9001 ile ilgili egitimler yapilmasi,
dokimanlarin hazirlanmasi ve sistemin
calisir hale getirilmesi

Dokiiman eksikleri ve
uygunsuzluklar
denetimde ortaya
cikabilir.

Sistem yayginlasmadan
kagit Gzerinde kalabilir.
Sureglerde
uygunsuzluklar
tekrarlanabilir.

Sureg sahipleri atamasi ve yillik i¢
denetim plani

Sireg egitimleri ve
uygunsuzluklara hizli DOF
donglisi kurma

Kok neden analizi ve yonetim
gozden gecirme ile strekli
iyilestirme

Yeni Uiyelerin tamamina oda tanitiminin
yapilmasi ve gelistirici egitimler
planlanmasi

Yeni Gye baghlig distk
ve veriler eksik kalabilir.

CRM ve lye temas plani
uygulamasi

Tim Gyelerimizin ziyaret edilmesi

Ziyaretler iptal olabilir ve
kapsama orani disebilir.

Aylik rota, yedek randevu ve
ziyaret sonrasi CRM
giincellemesini zorunlu kilin.




Basarili sanayicilerimizin
odullendirilmesi

Tarafsizlik algisi

Seffaf kriter, bagimsiz jlri ve glicli
iletisim

Burs alacak 6grencilere kaynak
yaratiimasi

Kaynak bulunamaz ve
bagisci gliveni
zedelenebilir.

Fon sirdirilemez hale
gelebilir.

Sponsorluk + bagis karisimi ve
seffaf raporlama ile kiigiik ama
diizenli fon akisi

Bursiyer takip agiyla bagisci
sadakati olusturma

Meslek lisesindeki donanim eksikliginin
giderilmesi

Tagima ve yer degisikligi
sirasinda ekipmanin zarar
gormesi

Zimmet ve teslim tutanaklan
diizenlenerek kayit altina alma

ihracat yapmayan firmalarimizin ihracat
yapmasini saglamak

Firma kapasitesi ve pazar
bilgisi yetersiz kalabilir.
Uriin/pazar uyumu ve
maliyet rekabeti sorun
olabilir.

Hedef pazar listesi, temel ihracat
egitimleri ve mentor eslestirmesi
Az sayida pazara odaklanip
tesvikler ve B2B eslestirmeyle
baslangi¢

2 ayri UR-GE (Uluslararasi Rekabeti
Gelistirme) Projesi Hazirlamak ve
Yuriutmek

Firma sec¢imi ve proje
yonetimi dagilabilir.

Sektor kimeleri, ortak ihtiyag
analizi ve proje ofisi kurma

Aydin sanayisi temali bilgilendirme
video serisinin olusturulmasi

izlenme diisiik ve mesaj
daginik olabilir.

Seri ilgi gormeyebilir ve
maliyetli olabilir.

Mikro videolar, net senaryo ve
diisuk biitceli sosyal medya
uygulamasi

Yesil sanayi konusunda farkindaligin
artirilmasi

ilgi diisiik ve somut
uygulama sinirli kalabilir.
Genel duyarhlik
artmayabilir.

Kisa vaka anlatimlari, tesvik
bilgileri ve KOBI'ye 6zel sunum
Saha ornekleri ve yerel tesvik
bilgilendirmeleri paylagimi

2025-2026 doneminde 1 cografi isaret
tescil belgesinin alinmasi

Basvuru dosyasi hatali ve
tescil takvimi kagirilabilir.

Uriin 6n segimi, uzman danisman
ve net zaman ¢izelgesi olusturma

Sanayicilerimizin karbon ayak izi
slirecine adapte olmasi

Veri ve uzmanlik eksikligi
nedeniyle uyum
gecikebilir.

KOBI’ler maliyet ve
siiregte zorlanabilir.

Sektore 6zel rehber ve kisa
egitimlerle baslangig

Basit karbon hesap tablosu, egitim
ve destek veren tedarikgi listesi
saglama

Farkh tilkede kardes oda baglantisi
olusturma

Uluslararasi temaslar
sinirli kalabilir.

Hedef Ulkelere odaklh 2-3 oda ile
somut protokol ve yillik is plani

Yerel diizeyde karar alicilarla galistay
yapilmasi

Karar aliciilgisi dlistik
kalabilir.

1 sayfalik politika 6zeti ve sorun—
¢6zUm odakl sunumla somut
talep ilet

Sektor ihtiyaglarina yonelik mesleki
egitim kursu diizenlemek

Program talebi sinirli
kalabilir.

is garantili modiiller ve firma
ortakhgi

Kadin ve geng girisimcilerin 6n plana
cikariimasi

Gorindrlak ve katilim
duslik olabilir.

Rol model konusmacilar ve
mentorluk eslesmeleriyle klglik
etkinlikler

Bolgesel veya ulusal diizeydeki is
diinyasi zirvelerine-kongrelere katilm
saglanmasi

Katilim maliyetli ve
ciktilar zayif olabilir.

Hedefli heyet/zirve se¢imi ve B2B
programiyla verimlilik

Akredite bir kurulus tarafindan sistemin
belgelendirilmesi

Belgelendirme
denetiminde major
uygunsuzluk gikabilir.

On denetim ve diizeltici faaliyet
kapanislari

Aydin sanayisi personel ve
yoneticilerinin kisisel ve yonetsel
gelisimini saglamak

Yonetici/calisan zamani
sinirl kalabilir.

Kisa, hedefli programlar ve ¢evrim
ici destek




STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI

Stratejik planin 5 yilik bir stre zarfi i¢cin hazirlanmasi ve bu suregte Ulkemizde
yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar, Uye sikayet ve onerileri dogrultusunda planda
gerceklestirilebilecek revizyonlar gibi olasi durumlar nedeni ile 5 yillik butge tahmini
yapiimamistir.

Stratejik plan hedeflerinin maliyet tahminleri, stratejik plana gore her yilin Aralik ayinda
hazirlanan vyillik faaliyet raporlarinda, gerceklestirilecek faaliyetlerin gelir-gider
tahminleri birimler tarafindan belirtilir. Bu gelir-gider tahminleri bir sonraki yilin tahmini
bltcesinde yer alir. Yil sonunda stratejik plan hedefleri ve faaliyetlerine yonelik gelir-
gider durumu gozden gegirilir.

STRATEJIK PLANIN iZLEME VE DEGERLENDIRILMESi

Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmak igin yapilacak faaliyetlerin
izlenmesi, degerlendiriimesi ve koordinasyonun saglanmasi buyuk 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda, stratejik plandaki yillik hedeflerin strateji, proje ve planlarin hayata
gegciriimesi, birimlerin yapmis olduklari faaliyetlerin performans gdstergeleri bazinda
izlenmesi ve galismalarin sistemli bir sekilde devam etmesi saglanacaktir.

Faaliyetlerin gergeklestiriimesi asamasinda yasanacak guglik ve sorunlar zamaninda
belirlenerek ¢d6zim bulunacak, dizeltici faaliyetler gerceklestirilerektir. Ayrica yillik is
plani faaliyetlerinin, o yilin kosullarina gore keskin degisiklikler gosterebilecegi riski goz
ontnde bulundurulmustur. Her bir faaliyetin riskleri belirlenmis ve risklere karsi
alinacak onlemler planlanmistir.

Stratejik planda belirtilen faaliyetlerin karsisinda hangi birimler tarafindan yapilacagi
tanimlanmistir. Stratejik amaclara ulagsmak igin birimlerin yapmalari gereken
faaliyetlere gore yillik is planlari yapiimaktadir. Yillik is planinin izlenmesi ve 6l¢iimesi
U¢c ayda bir yapilan Akreditasyon izleme Komitesi toplantilarinda giindeme
getirilecektir. Kalite sistemi geredi yilda bir defa yapilan yénetimin gézden gegirme
toplantilarinda, stratejik planin gergeklesme durumu da izlenecektir.



