Saglik Bakani Kemal Memisoglu (dunya.com): 41 adet
stratejik cihaz belirledik ve bu cihazlar yerli olarak
uretecegiz. ASELSAN sadece Tirk savunma sanayisinin
gururu degil, artik Tlrk saglik sanayisinin de gururu oldu.
Saglik teknolojisinde ve saglk Uretiminde artik yeni
seyler soyleme zamani geldi. Saghk teknolojileri
buglinden yarina olabilen seyler degildir. Uzun slirecler
gerekir. Saglik teknolojisine gonul veren, bunlari
gelistiren herkes buyuk bir caba icerisinde. Saglik
teknolojisini Gretebilen bir millet oldugumuzu Kovid'de
ispat ettik. ASELSAN tarafindan Uretilen yerli kalp-akciger
cihazi 2026'dan itibaren kliniklerde kullanilacak.
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iZSIAD Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin Cengiz (Nasil Bir
Ekonomi NBE — irem Cengiz Demircan haberi):

e is dinyasi mevcut tabloya ragmen umudunu
kaybetmeden lretmeye devam ediyor. Ekonominin
kalbi insanda. Umut diserse ekonomi diser, umut
ylukselirse ekonomi de yukselir. Artan maliyetler,



disen karlilik ve kiresel belirsizliklerin golgesinde
2026’ya hazirlaniyoruz.

Calisanimiz markette  enflasyon canavariyla
bogusurken, sanayicimiz de global pazarda, artan
dolar bazh iscilik, Gretim ve enerji maliyetleriyle
savaslyor.

Gelecegi okuyamayanlar gelecegin okudugu insanlar
olur.

Buglin gelecegi okuyanlar: dijitallesmeyi merkeze
alan, yapay zekay! is sureclerine entegre edenlerin,
ihracatta hikaye yazanlarin, veriye yatirrm yapanlarin,
inovatif ve katma degerli Grin Uretenlerin ve yesil
dontsumi bir maliyet degil rekabet avantaji olarak
gorenlerdir.

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Meclis Uyesi Ali Kara:

Bizim Uretmemek gibi bir imkanimiz yok. Karamsar
degiliz. Uretmeye devam edecegiz. Kalkinabilecek
miyiz onu zaman gosterecek. Makine imalat
sektoriinde calisiyorum. Yizde 50 ihracat kapasitesi
ile calisiyoruz bizim icin su an tek tehdit Cin. Cin igin
ozel bir birim kurulmali.

izmir Yeminli Mali Musavirler Odasi Baskani Yasar
Zengin:

Bu silirec¢ icinde hep krizler yasandi. 2008, 20212,
2018 ve son 6 yildir halen krizdeyiz. Sirekli battik



batacagiz, tlke bath deniyor ama hicgbir sey de olmadi.
Kamu cok karamsar. Ama ulkemizde hukuk ve
demokrasi reformu yapilirsa bu sorunlarin blylk
cogunlugu ¢ozular.
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2018 sonrasi sanayi elektrigi fiyatlari:

POWER (Euro cent/KwH) / ELEKTRIK (Monthly average) BiRiM FIYAT (Euro cent/KWH)

0,17 EUR
0,09 EUR
0,08 EUR 0,08 EUR 0,07 EUR

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
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Vahap Munyar (Nasil Bir Ekonomi NBE): DEGIAD
bulusmasi icin gittigimiz Denizli'de Kemal S6zkesen’den
Funika Holding’in “bunalimdan dize cikis” hikayesini
dinleme sansi yakaladik.

Bogazici Ekonomi mezuniyeti sonrasi London School of
Economics’te master yapan Kemal Sozkesen, 7 Ekim
2009’da ekonomik sikintilar sonrasi Uretimi durduran
Funika Tekstil kurucusu babasinin intihar haberini



aldiginda Londra’da Maxis Securities adl fon yonetim
sirketinde yatirim uzmani olarak ¢alisiyordu:

- Hemen Denizli'ye dondim. 24 yasindaydim. Ailece
biyiik bir sok yasadik. ilk sokun ardindan sirketlerin
durumuna baktik. 30 milyon dolar borg vardi. Bize “reddi
miras” yapmamizi 6neren avukatlar oldu.

- Bankalara, “Borglarimizi yeniden yapilandiralim, bize
zaman taniyin. Islerimizi dizene sokup, ©6demeye
baslayalim” teklifi gotlirdim. Borcumuzun blylk
boliminin muhatabi bankanin yoOneticileri yeniden
yapilandirmaya sicak yaklasmadi.

- Bir bankanin ana hissedari hikayemizi dinleyince, “Ben
de babami kaybettigimde cok genctim. Hikayeniz beni
etkiledi. Arkadaslarima soylerim, sizinle vyeniden
yapilandirma imzasi atarlar” dedi.

- Toparlanma sansi olmayan islerimizi tasfiye ettik. O
donemde karhiligin daha iyi oldugu tekstil boyama
isimize odaklandik. Cok siklr bankalarin bize tanidig
surede borglarimizi 6dedik.
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Nasil Bir Ekonomi (NBE): 1980’li yillarin ilk yarisinda,
Lassa lastiklerinin Avrupa Ulkelerine ihracati giindeme
gelmis, Uzerindeki yazi kafalarina takilmisti: Lastigin



uzerindeki Turkce vyazilar ve marka goze iyi
gorunmuyordu.

- Reklamci sirket: Sabanci logosu, sirket logosu, marka
logosu ayridir. Kurumsal logo ile markayi karistirmamak
gerekir. Artik diinya bu yonde yuriyor. Tirkce yazilari
kaldiralim, Lassa’yi da “SA”y1 beyaz yuvarlak icine
almadan yazalim.

Sakip Sabanci: Ben o “SA” ya ne emekler verdim. Olmaz,
kaldiramayiz.

Logonun mevcut sekliyle yazilmasi nedeniyle Gretim
sirasinda ortaya c¢ikan iskarta miktari hesaplatildi.
Lassa’daki “SA” ayrimini kaldirmak icin Sakip Sabanci’ya
ikinci sunum sirasinda “Efendim, biz bu “SA” ayrimini
yapmak icin fabrikada o©onemli miktarda iskarta
veriyoruz” denildi. Sakip Sabanci, ekonomik gerekceyi
dinleyince oneriyi kabullendi.
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Ussal Sahbaz: Cin'in Shaodong vilayetinde vyilda 15
milyar cakmak Uretiliyor. Fabrikalarda otomasyon yliksek
seviyede. Giinde 15 milyon ¢akmak Uretimi icin 30 isci

calisiyor.
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iki sene 6nce 25 TL degerle Borsaya acilan Borlease
Otomotiv mevcut kredilerinin yeniden yapilandirilmasi
amaciyla, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve
Anlagsmasini imzalayan alacaklilardan Halk Bankasi’na
basvuruda bulundu. Hisse degeri son 1 ayda 28TLlden
5Tlye geriledi.

Bourtease Otomof tiv AS, Tiirkiye, 300, Istanbul A Y D K
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Burak DALGIN (ekonomim.com): Hem giinlik hem is
hayatimizda sik sik yasadigimiz bir durum var: iddialar ile
icraatlar arasindaki uyumsuzluk.

e Mesela Volkswagen cevre dostu ve diisik emisyonlu
araclar sathigini iddia etti. Oysa motorlara emisyon
testlerini yaniltacak yazilimlar yerlestirildigi ortaya
cikh.

e Mesela Uber “esnek calisma, herkes icin firsat”
soylemiyle piyasaya girdi. Ancak surlcilerin calisma
kosullarinin kotGlugi ve sosyal glivencesizlik, sirketin
verdigi mesajlarla 6rtismedi.



Benzer sekilde bircok firma, kar odakli isletme
oldugunu adeta gizlercesine “biz bir aileyiz” sdylemini
kullanir. Fakat isler koti gidince calisanlarda kesinti
yapilir. Soylenenle yapilan arasindaki fark, giveni
zedeleyen tipik bir bilissel geliskidir.

Mesela, bir CEO “yeni fikirleri destekledigini” soyler.
Ama risk almak istemedigi icin aslinda farkh bir dneri
geldiginde hep engeller. Neticede eski ekibiyle ve
fikirlerler yola devam eder.

Mesela, bir yonetici “is-06zel hayat dengesi”ni
savundugunu belirtir ama her aksam gec saatlere
kadar ¢alisip ekibinden de ayni tempoyu bekler.
Mesela, bir calisan, isinden tatmin olmadigini bilir
ama ylksek maas veya prestij nedeniyle ayrilmaz.
“Ben isimi seviyorum” demekle “sirf para icin
buradayim” gercegi arasindaki celiski, zamanla
tikenmislige donusebilir.

Bu celiskinin en sikintili oldugu yer, etik degerlerdir.
Herkes bunlara sahip oldugunu iddia eder, ama
performans hedefini tutturmak icin raporlarda
rakamlari biraz cilalamak ya da kayit disi is yaparak
karlihgr artirmak gibi durumlarda kimin ne yapacagi
belli olmaz.
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Financial Times: Cin'in Ar-Ge harcamalari (kirmizi ¢izgi)

son yillarda hizla artara

k, ozellikle ticari isletmeler ve

devlet harcamalari kalemlerinde ABD'yi (mavi c¢izgi)
yakaladi veya bazi alanlarda gecti.

R&D expenditure by sector (Sbn), PPP*

B China I US

Gross domestic expenditure Business enterprise
800 600
2o 400
400
200
200
0 T T T 0 1 T
2010 2020 2010 2020
Government Higher education
100 80

AL

"

0 T

| |
2010 2020

FINANCIAL TIMES

60

40

N

20

0 I T
2010 2020

Source: OECD, Main Science and
Technology Indicators Database ¢ *Data is
measured in purchasing power parity
terms and constant dollars



Altyap! ve Patent Artisi: Son on yilda Cin'deki Ar-Ge
kurumu sayisi, c¢alisan personel sayisi ve patent
basvurulari istikrarli ve dik bir sekilde artis gbstermis.

Number of R&D institutions, personnel and patent
applications*
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Fotovoltaik piller (glines enerjisi), Yeni Enerji Araclari
(elektrikli araclar) ve robot teknolojilerindeki Uretim
hacminde son 3-4 yilda patlama yasanmis.

Production, by product
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Cin, sadece harcama yapmiyor, bu harcamalari stratejik
sektorlere yonlendiriyor. Demiryolu/havacilik, ilag sanayi
ve oOlcim cihazlan gibi ylksek teknolojili Uretim
sektorlerinde gelire oranla Ar-Ge harcamasi hizla artiyor.

R&D expenditure as a % of revenue, by selected
manufacturing sector*
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