Cem Araci, Arzu Sahin, Ece Yavuz (PWC SUMMIT’te Etkin
Mali isler Yénetiminde Giincel Konular, PwC

Sunumundan):

1. Ortalama bir mali isler ¢alisanin toplam vaktinin
%65’i veri toplama ve kayit stireci ile (manuel isler ile)
geciyor.

2. izleyen ayin 5. is giinii aksamina kadar mali kapanis
mumkdan.

3. Artik yilhik sabit bitceden dinamik bitceye gecildi.
Bltce gerekirse haftalik degisecek.

4. Tirkiye’deki Mali isler Yéneticilerinin rolii, nominal
karlilik rakamlarinin otesine gecip sirketin gercek
performansini nakit ve isletme sermayesi lGizerinden
okuyabilmek. Yani mesele sadece kar yaratmak degil;

o Nakit yaratma kapasitesini
o lIsletme sermayesi disiplinini
o Sermaye verimliligini birlikte yonetebilmek



5. Bugin CFO’lar icin en kritk soru ‘Nasil fon

bulacagim?’ degil, ‘Bilangomun icinde zaten Kkilitli

duran nakdi nasil serbest birakirim?

Beklenen
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0 2015'ten bu yana
1 1 5 A) global DPO
o glinlerindeki artis

Yillardir en kolay refleks: “Tedarikgi
vadelerini uzat, nakdi igerde tut.”
Bu strateji:
Kisa vadede nefes aldirdi,
Ancak uzun vadede tedarikgi

iligkilerini zayiflatan, siirdiiriilemez
bir pratik haline geldi

Ustiine, AB ve UK’de 6deme vadelerine
iliskin regiilasyonlar sikilasiyor;
sirketlerin vade uzatma alani daraliyor

PwC | Etkin Mali igler Yonetiminde Giincel Konular

CCC- Nakit Donlisiim Donguisu

2025'de bu yana
Avrupada:

Sirketler tedarikte dogal
vade uzatimi yapmis
yani DPO (Ortalama
satin alma vade gin
sayisi) %11,5 artmis



Alacaklarin  tahsli
sureleri uzamis yani
DSO (ortalama satis
vade gln sayisi)

Uzayan tahsil siireleri “yeni normal” %5,7 artmis,

olarak i¢sellestirildiginde, bilangoda blyiik
bir “kagak” oluguyor; operasyon iyi
giderken bile nakit tretemeyen sirketler

gorlyoruz

Ciro buytyor ama tahsilat disiplininiz geride
kaliyorsa, bilangonuzda sessiz bir nakit
erozyonu yasiyorsunuz demektir

Stok devir gun
sayilari cok
artmis yani DIO
(stokta tutma
glin sayisi) %
22,1 artmis (
Ortalama 15 gun
uzamis)

0 2015%en bu yana
22.1 % A s
[ ]

glnlerindeki artis

Ozellikle orta olgekli sirketlerde DIO ~%24
artmis (15 glin), blyUk sirketlerde artis
daha sinirh kalmistir

Stoklar, yalnizca operasyonel siirekliligi
guvence altina alan bir unsur olmaktan
citkmus; etkin yonetiimedikleri takdirde
onemli dlcude igletme sermayesi baglayan
ve bilangoda deger kaybina yol agan bir
kalem haline gelmektedir



Dinya genelinde 17.000’den fazla sirkette yapilan PwC
isletme Sermayesi Calismasina gore; kiiresel odlcekte
1,84 trilyon € “fazla” isletme sermayesi; daha iyi
yonetilse yatirrmlara ve buylumeye yonlendirilebilir
durumdayken bilancolarin icinde kilitli kaliyor
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Mali isler Departman bitcelerinin dnemli kismi yapay
zeka tabanh ¢oziimlere (Al agent) gidiyor. Kurumlar
bunlari artik “dijital ¢alisan” gibi konumlandiriyor:

> Kapanis checklist’ini takip eden
> Mutabakatlari baslatan
> Rapor taslagi olusturan

> Anomalileri bayraklayan
Yapay zeka botlari var.

Artik Mali islerde is giici ikiye ayriliyor:

1. insanisgiici

2. Dijital isgliciu
Yeni normal: Operasyonu yapay zeka tabanl ¢ozimler
gerceklestiriyor; finans ekibi icgdri ve ybnetime
odaklaniyor.

e Ornek olarak ay kapatmada yapay zeka tekrarlayan
isleri ve kontrolleri yaparken; calisanlarda ay kapatma
ekrani Uzerinden ticari sezgilerini, is bilgilerini
kullanarak stireci yonetiyor ve izliyorlar.

e Ornek olarak; dijital yardimciniz, fatura icerigini, KDV
oranini, tevkifat oranini ve stopaj gerekliligini kontrol
edebiliyor.



e Ornek olarak; yapay zeka faturanin sabit kiymet
faturasi  oldugunu anlaylp, mevzuata uygun
amortisman siniflamasini yapabilir.

e Ornek olarak; yapay zeka aylik, yillik, yil basindan bu
vana (YTD) vb karsilastirmalar yaparak anormal
degisimleri olasi hata teshisi icin listeleyebilir.

Xk %k %k

Ruj Etkisi (Lipstick Effect) Nedir? (Kaynaklar:
iisbf.gelisim.edu, soylenti dergi, eksi sozlik, typelish)

Ruj etkisi, ekonomik kriz veya belirsizlik donemlerinde
tuketicilerin pahali liks harcamalardan (araba, ey, tatil)
vazgecerek, uygun fiyath "kigtk likslere" (ruj, cikolata,
kahve, kozmetik) yonelmesini tanimlayan ekonomik-
psikolojik olgudur. Leonard Lauder (Estée Lauder
baskani) tarafindan 2001 resesyonunda fark edildi;
Blyluk Buhran (1929) ve Il. Dlinya Savasi'nda da gozlendi.
Tuketiciler kendilerini odullendirerek moral bulur,
bitceyi zorlamadan mutluluk hisseder.

Nasil isler? Krizde gelir azalir, tasarruf artar ama temel
ihtiyacglar disindaki kaguk, erisilebilir zevkler tercih edilir.

Psikolojik sebepler: Dopamin salgilayarak "iyi hissetme"
saglar, sosyal statu hissi verir.



Ekonomik sebepler: Disiik maliyetli Grlnler satislar

patlatir.

Ornekler:

2001 ABD Resesyonu  Ruj satislart %11 artti; pahal
miicevher/makiyaj yerine ucuz ruj alindi.

Blyldk Buhran (1929) Cikolata, sekerleme satislari
yukseldi; liks araba yerine tath 6dal.

2008 Kiiresel Kriz Estée Lauder ruj satislari patladi;
tiketiciler kahve/sampuan gibi kiicik likslere
yoneldi.

COVID-19 (2020-2022) Maske kalkinca ruj satislar
kiiresel %20+ artht; evde cilt bakimi Grlnleri yikseldi.
Turkiye'de 2022-2025 yuksek enflasyon doneminde
Ucretlilerin gelirlerindeki bliylk erimeye ragmen
kahve, cikolata, parfiim satislari rekor kirmistir. Pahali
tatil yerine kafe ziyareti 6ne ¢ikmis, “ne kadar sire
oturdugun konusunu sorun etmeyen” kahve
dukkanlari dolup tasmistir.

Bu etki gecici; toparlanma doneminde bulylk likslere

doner. Markalar krizde kuclk paketli Grinler cikararak

bundan yararlanir.

Xk %k %k



Avrupanin en dislk et tiketimi Tiurkiye'de:

Meat consumption
Annual meat %

consumption
in kg per capita
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Ebubekir ATESER (Founding Partner - CFO at Fintex): En
stk kullandigim “60 saniyelik finansal saghk kontrolG”
yaklasiminin 6zetidir:
1) Hizli On Bakis — 4 Soru
1. Satislar artiyor mu?
2. Net kar ayni yonde ilerliyor mu?
3. Borgluluk kontrol altinda mi?
4. Nakit akimi kari destekliyor mu?
Bu dort sorudan biri bile olumsuzsa, tablo detayli
inceleme gerektirir.
2) Bilanco — ilk Kontrol Noktalari
e Donen varhklarin kisa vadeli borglari karsilama
glcu yeterli mi?
e Stok artisi satistan hizh gidiyorsa risk isareti
olabilir.
e Alacak artisi satis artisini geciyorsa tahsilat
sorunu basliyor olabilir.
e Karlihk artarken 6zkaynaklarin da artmasi
beklenir; artmiyorsa uyumsuzluk vardir.
3) Gelir Tablosu — Saglamlik Testi
e Brit kar - Faaliyet kari & Net kar ayni yonde
ilerlemeli.



e Brut kar diserken net kar vyikseliyorsa
muhtemelen tek seferlik gelirler etkidedir.
e Finansman giderleri satis artisindan daha hizl
blylyorsa borg baskisi artiyordur.

4) Uyum Testleri — “Gerceklik Kontrol(”
e Satis artisi bilancoda stok ve alacaklarla tutarl
olmalr.
e Net kar artiyorsa 6zkaynak da artmalidir.
e Kar yuksek ama nakit dislikse: “kagit tzerinde
kar” riski vardir.
e Nakit akimi esas faaliyetten gelmiyorsa, is modeli
zayiflamaya baslamis olabilir.

X %k Xk

S.T (SMMM, SPK Lisansli Bagimsiz Denetci, x.com): SPK
Sasa'nin yurtdisina 500 milyon Euro tutarli hisseye
donusturulebilir tahvil ihracina onay verdi. Peki Sasa bu
tahviline talep gelme ihtimali sifir olmasina ragmen
neden ihrag etti?

Bu Turkiye’nin en aci gercegi bircok patron parasini
yurtdisina c¢ikariyor, Turkiye ye glivenmiyor. Simdi bu
tahville sirkete para girecek ama aslinda patron kendi
sirketine borg veriyor ve kendini de garanti altina aliyor.



IMF bir Ulkeye destek olacaksa ilk sarti yabanci
yatirimcinin zarar gormemesidir. Gorinurde bu tahvil de
yabanci yatirimcinindir.

Bu sirketler Borsa istanbul icin sistemik bir risk iceriyor.
Denetim raporlarinda riskin 6nceden o6nlenmesine
iliskin en ufak bir ibare yok.

Xk %k %k

Zeray Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi halka arzi ekonomi
cevrelerinde bliylk tartisma yaratti. Sebepler:

e Halka arzdan elde edilecek para %85 oraninda borg
odemede kullanilacak, ayrica patronun cebine 518
milyon TL gidecek.

e Firma iki yil once kuruluyor, bu donemde borg
biriktiriyor ve bu borcu da hisse satarak halka
odettirmeyi planhyor. Mali tablolari banka kredisi
almaya musait degil.

e Sirketin teslimati gecikmis daireleri oldugu, isci
maaslarini ve hakedisleri 6deyemedigi, yarim kalan
insaatlarin oldugu ve borca batiklik iddialari var.

e Sirketin degerini hesaplayanlar; ederinin 7 katina
satildigini iddia ediyorlar.



e Gegtigimiz guinlerde iki yil dnce halka arz edilip su an
bankalara olan borcunu vyapilandirmaya giden
sirketten bahsetmistik. Pakun firmasi halka arz sirasi
beklerken konkordatoya gitmisti. Halka arzlarin
kalitesi sorunu ve borcunu oOdeyemeyenlerin
batmamak icin halka arza gitmesi sorunu devam
ediyor.

Xk %k k

Ulkemizde vyaratilan  deger (GSYH) acisindan
baktigimizda ulkemiz giderek tarim ve sanayi Ulkesi
olmaktan cikiyor ve giderek daha fazla sekilde bunlari
ithal eden tipki Yunanistan gibi bir hizmetler Ulkesi
oluyor.

Alaattin Aktas (Nasil Bir Ekonomi NBE): Tarim icin gecerli
olan tabii ki fazlasiyla sanayi icin de gecerli. Yani son otuz
yilda sanayi tarimdan daha fazla olmak Uzere bu iki
sektor de elbette buyudu. Zaten aksi olamazdi. Ama bu
iki sektorden cok cok daha hizli baylyen bir sektor var;
hizmetler... Hizmetlerde 6ylesine bir bliyiime ve gelisme
var ki toplam GSYH icinde tarim da, sanayi de adeta bir
kdseye sikisip kaldi.
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Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) Ydnetim Kurulu
Baskanini Gulfem Yorgancilar Percin: aile isletmelerinin
hizli, cevik kararlar alabilme kabiliyetleri sayesinde
ekonomik turbilanslardaki dayanikhiligi yiksek.

Aile sirketlerimizin ylzde 87’sinde stratejik planlama
raporu, ylzde 23’linde stirdirilebilirlik raporu ve yizde
35’inde aile ile gelecek nesiller planlamasi bulunuyor.



