is Bankasi GM Hakan Aran: 2026'da ilk yarisinda kredi
musluklarinin  acilmasini ¢cok beklemiyorum. Kredi
kisitlarinin gevsemesi, krediye erisimin daha ucuzlamasi
ve daha makul hale gelmesi konusunu ancak 2026'nin
ikinci yarisinda konusabiliriz. Kur politikasinda major bir
degisiklik beklemiyorum

X %k Xk

Nikel fiyatlari ylkseliyor. Londra Metal Borsasi'nda ug¢
aylik nikel vadeli islemleri bu hafta 73 dolar artarak ton
basina 14.873 dolara vyikseldi. Artisin nedenleri;
stoklarin azalmasi, Endonezya'daki nikel madencilik
kotalarinin dusdridlmesi, paslanmaz celik Uretiminde
genisleme. Nikel fiyatlarinin ton basina 15.000-15.500
dolara ylikselmeye devam etmesi bekleniyor.

Xk %k %k



Volkswagen artik nakit tretemiyor:

Volkswagen’s Cash Machine Is Sputtering

The auto business is expected to generate zero cash this year
Automotive net cash flow Company estimate
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Source: Company Statements
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Ege ihracatci Birlikleri Koordinatdr Baskani Jak Eskinazi
(Tek Referans): Kasim ayi rakamlari, Ege ihracatgisinin
tim c¢abasina ragmen kosullarin giderek agirlastigini
gosteriyor; talebin zayif seyrettigi, finansmana erisimin
zorlastigl, maliyet baskilarinin ise tarihi seviyelere ciktig
bir donemde ihracatimizin gerilemesi artik rekabet
glclimuzin ciddi bicimde asindigini ortaya koyuyor.
Sanayi ve tarim sektorlerimizde gerileme hakim, (g
birligimiz disinda artis saglayamadik. Bircok sektorimiz
ihracatini korumakta zorlaniyor. Bu tablo, Ege’nin gicli
uretim kapasitesine ragmen mevcut ekonomik kosullarin
surdurilemez bir noktaya geldigini ve gerekli politika
destekleri saglanmadikca 2026’ya daha zorlu bir
baslangic riskiyle karsi karsiya oldugumuzu acikca ortaya



koyuyor. Ege ihracatci Birlikleri'nin ilk 11 ay ihracat,
gecen yilin ayni doneminin altina distu.

Xk %k %k

Selcuk Kayali (x.com): Pegasus’un Smartwings alimi
hayirli olsun. Alinan sirketin son 12 aylik finansallarina
baktigimizda, Pegasus’un saticiya her 1 euro ciro icgin
0,18 euro, her 1 euro faaliyet kar icin ise 8,67 euro
odedigi gorultyor. Sektor medyanlari dikkate alindiginda
bu alim, ciro ¢arpani acisindan ucuz, karlilik carpanlari
acisindan ise pahali gérintyor.

Xk %k %k

Kapalicarsi’da faaliyet gosteren bir kuyumcu esnaf
(Nasil Bir Ekonomi NBE): Bolgede kara para aklama
konusunda cok fazla hareketlilik var. Bunun icin de hem
maliye hem de mali polis ¢cok aktif bir sekilde calisiyor.
Son g6z altilardan sonra herkes diken Ustlinde yarin bana
da gelirler mi diye. Maliye tarafi micevher
magazalarinda sabahtan aksama kadar oturuyor. Ayda 2
kez geliyorlar. Ama zaten micevher tarafi hi¢ is
yapmiyor. Bankalara da talimat verilmis. Gelen paranin
ne oldugunu sorun, bir dokiiman isteyin ya da alacaksa
neden aliyor diye sorun diye. Masak tarafi her an kontrol
ediyor.
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Ekonomim.com: Girdi maliyetlerindeki artis, diinya
fiyatlarindaki disis ve desteklerin yetersizligi nedeniyle
Ege’de cok sayida Uretici bu yil pamuktan vazgecip
alternatif trln arayisina yoneldi. Basta Soke Ovasi olmak
uzere Ege’de pamuk ekili alanlar hizla daralirken, giftciler
bu sezon bugday, misir ve aycicegine kaydi.

Xk %k %k

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Yonetim Kurulu Baskani
Gursel Baran (Dliinya Gazetesi): Konkordato stireci
alacakli firmalari zor durumda birakiyor. Bir firma
konkordato ilan ettiginde alacakli sirket, en az iki vil
boyunca alacagini tahsil edemiyor, icra davasi bile
acamiyor. Bu durum ticaret zincirini kirtyor ve baska
firmalari da riske atiyor. Sistem alacakliyr da koruyacak
sekilde yeniden ele alinmali.

Mevcut uygulamada bor¢ miktarina bakilmaksizin
miukelleflerin tim banka hesaplari haczedilebiliyor. Bir
bor¢ icin tim hesaplarin blokelenmesi, bor¢ ddendigi
halde e-haczin kaldirilmamasi ve 6deme emri teblig
edilmeden haciz baslatiimasi, isletmelerin nakit akisini
bozuyor. Bu nedenle yalnizca bor¢ tutari kadar veya



borcun iki kati kadar blokaj uygulanabilir. E-haciz bir gilin
sureyle gerceklestirilip tahsilat sonrasi hesaplar hemen
aktif hale getirilmeli. Ayrica, tutara bakilmaksizin e-haciz
yapilabilmesinin yarathgi sorunlar buytk, e-haciz icin alt
sinir belirlenmeli.

Enerji, lojistik, hammadde ve iscilik maliyetlerindeki
artislar isletmeleri baskiliyor.
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Seref Oguz (Nasil Bir Ekonomi NBE): Eger biri sizi
elestiriyor ama ¢6zim 6nermiyorsa, aldirmayin, gecin...
Zira bos bos konusuyordur. Zaten gereksiz elestiri, gizli
hayranliktir ve degeri yoktur. Ancak biri sizin icinde
bulundugunuz hale dair durum tespit ediyor ve akabinde
¢0zUm Oneriyorsa, onu bas taci yapin, dinleyin,
birakmayin.

Xk %k %k

ESCON Enerji CEO’su Onur Unli (Nasil Bir Ekonomi
DIDEM ERYAR UNLU haberi): ESCON Eneriji tarafindan 54
sehirde 500 tesis verileriyle hazirlanan 3. “Turk
Sanayisinin  Enerji  Verimliligi Raporu’nda eneriji
verimliligi potansiyelini ylzde 29 olarak o6l¢tiik. Aradan
gecen iki yilda yuzde 1,2’lik bir iyilesmeyle bu oranin



ylzde 27,8 seviyesine ulastigini tespit ettik. Son iki yilda
finansmana erisimde yasanan gugclukler, yiksek faizler
ve kapasite kullanim oranlarindaki distis her alanda
oldugu gibi enerji verimliligi yatirimlarinin da hizini kesti.
Dolayisiyla bu tablo, sanayinin enerjiyi verimli kullanma
iradesi zayifladigi icin degil, bliylik olcide icinde
bulundugumuz ekonomik kosullar nedeniyle ortaya ¢ikt.

Xk %k %k

ABD-Makine ithalati, milyar USD
William McKinley
(x.com):
Turkiye'nin
ABD'ye makine ve
ekipman ihracaty,
: yil sonunda
ispanya'yi geride
birakabilir.
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Alper Ucok (x.com): Tiirkiye, énemli bir firsati yani
sanayisizlesme slirecindeki Almanya'dan sanayi yatirimi
cekme firsatini icerideki yapisal sorunlari nedeniyle
maalesef kaciriyor...



Alman Sanayileri Federasyonu BDI ve Deloitte'un ortak
raporuna gore, Alman sanayi sirketlerinin %68'i,
onumuzdeki 2 ile 3 yil icinde Gretimlerini tamamen veya
kismen baska yerlere tasimak istediklerini belirtiyor.

Alman sanayi sirketlerinin %30'u Avrupa'yl yeni Gretim
alani olarak planlarken, %26'si ABD'ye (retimi
kaydirmayi diistinlyor. Cin hala (%16) ve Hindistan (%14)
da 6nemli Gretim kaydirma adresleri. Sirketlerin %19'u
da diger Asya ulkelerini diistintyorlar.



Abb.5 - Geplante Verlagerung
Frage: Planen Sie, Ihre Produktion in den nachsten zwei bis drei Jahren aufgrund von
Protektionismus und Zéllen zu verlagern? (Mehrfachnennungen maoglich)
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Trump yonetimi diin 33 sayfalik Ulusal Glivenlik Strateji
Belgesi'ni yayinladi. Strateji sunu soyluyor:

e Kuresel yuklerinden siyrilmis, sinir ve i¢ guvenlik
odakh.



e Avrupa’ya mesafeli, Cin’le sert rekabetci.

e “Hakem ABD” bitti, “cikar odakl buyuk gtic” kaldi

e “ABD’nin dinya dizenini ayakta tuttugu ginler
geride kaldi.”

e “Diger Ulkelerin meseleleri, ancak faaliyetleri
dogrudan cikarlarimizi  tehdit ederse bizi
ilgilendirir.”

e Gergek kriter: “Bizim ¢ikarimiza dokunuyor mu?”
Dokunuyorsa sert yaptirrm, ekonomik baski,
gerektiginde askeri sinyal gelir; dokunmuyorsa
katliam da olsa bakmaz.

Xk %k %k

Okul kantinindeki tost fiyatlarinin artisi ile TUIK
enflasyon rakamlari arasinda ucurum baslayinca artik;
ilkokul 6grencileri bile TUiK’e inanmaz oldu. Béyle
olunca da istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muahendisligi bolimu 4.sinif 6grencisi Bora Kaya kendi
enflasyon verisini yayinlamaya basladi. Ustelik de
metodolojisi acik secik oldugundan TUiK'den daha cok
guven veriyor.



& Web TUFE

Tablo 1: Web TUFE ve Alt Gruplar (% Degisim)

*Sadece mallari kapsamaktadir. Giyim hizmetlerini igermemektedir.

Aylik
Ekim25 *Kasim 25 Yilbasindan itibaren
TUFE 3,09 1,15 28,36
1. Mallar 3,62 0,93 24,95
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Tardu Barlas (x.com):

Zengin Ailelerin Cocuklarina Erken Ogrettigi 10 Hayat Dersi

1) Varlik ve yiik arasindaki fark
é;‘t‘ Para kazandiran 5

varliklari biriktir

6) Para ¢oziimiin odilidir

Ne kadar problem, &\?
o kadar kazang @

7) Para karakteri biiyiitiir
; 0 iyiyi iyilestirir,
Basarl emek ister & Kbtiyd bayatir
3) Para aragtir 8) Uzun plan kazanir

Ozglirlik ve firsat * Gergek servet @
® satin al sabir ister

@ 2) Higbir seye hak gorme

4) Baglantilar sermayedir 9) Gelir bilyiitmeye odaklan

is birligi firsat Bilesik kazang
olusturur zamanla igler &

5) Borcu kaldirag olarak kullan = 10) Para senin igin galigmal
4

Yatinm igin borg i é Sistem kur, zamanini
seni blyutlr L geri satin al

Kisa vadeli diisiince degil, uzun vadeli zihniyet fark yaratir.
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Randstad’in yayinladigi Workmonitor Pulse 2025 raporu
(Mehmet Ucaravcl): Rapora gore katiimcilarin yizde
67’si  uzaktan ¢alismadan  vazgecip  istihdam
edilebilirliklerini korumayi tercih ediyor. Ayni sekilde
ylzde 52, uzaktan calisma hakki yerine beceri gelistirme
ve egitim firsatlarina yoneliyor. X kusagi ylizde 62 ile
istihdam edilebilirligi en cok 6nemseyen grup olarak 6ne
cikiyor. Bu veriler, sirketler icin yetenek gelistirme
programlarinin rekabette belirleyici hale geldigini
gosteriyor.

Raporun ikinci 6nemli bashgi stres. Calisanlarin yuzde
60’1 yuksek maas yerine daha az stresli bir isi tercih
ediyor. Bu tercihi hayata gecirenlerin orani diinya
genelinde ylzde 40a ulasmis durumda. Uzaktan
calisanlar arasinda stres azaltma motivasyonu daha da
glclt; yuzde 67’si daha dusuk maas olsa bile daha az
stresli bir is istiyor.

Calisanlarin zaman Gzerindeki kontrolli; lokasyon
esnekliginin 6nline koymasi ise raporun en dikkat gekici
bulgularindan biri. Katihmcilarin yizde 56’si nerede
calistigindan ¢ok ne zaman galistigini Gnemserken, ylizde
59'u calisma saatlerini kontrol edebilmenin yuksek
maastan bile daha degerli oldugunu belirtiyor. Z
kusaginin ytuzde 49’u, daha fazla zaman 6zgurlGgi icin
maasini dusurmeyi kabul etmis durumda.



Ofise donls konusunda ise calisanlarin beklentileri
oldukca ylksek. Tamamen uzaktan calisanlarin yuzde
74’0 ofise donls icin daha esnek calisma saatleri
isterken, ylizde 75’i daha yuksek maas ve ylzde 66’si ek
izin glin{ talep ediyor. Ustelik calisanlarin yiizde 38’i tam
zamanli ofise donlstin zorunlu hale gelmesi durumunda
isten ayrilmayi distinecegini ifade ediyor. Bu oran, ofis
politikalarinin yetenek kaybi riskini artirdigini gésteriyor.

Uzun vadeli baglilhgi belirleyen faktorler:

e enflasyona paralel yillik maas artislari (% 74)
e yoOneticiden alinan kariyer destegi (% 68)
e kurum degerleriyle uyum (% 67)

Calisanlarin yizde 40'inin maasi daha dusuk olsa bile
deger uyumu vylksek islere yonelmesi, modern is
glclinde amag ve anlam arayisinin ne kadar gliclendigini
ortaya koyuyor.

Calisanlarin 6nem verdikleri hususlar:

e istihdam edilebilirliklerini koruma
e stres seviyelerini dusiirme
e zaman esnekligi

Xk %k %k

Avrupada ortalama tcret yillik 40.000 ve aylk 3.333 Euro
(yaklasik 160.000TL) Bu rakam yiksek gelirlilerde aylik



5.000 Euroya cikarken, duistk gelirli Glkelerde 1.700
Euroya (80.000 TL civarina) kadar disebiliyor:

Average annual full-time adjusted salary per employee, 2024

(in€)
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Menekse Yilmaz (x.com): Son bes yilda reel sektor
borcunun GSYH'ya orani %22.8 erimis (sirketler borg

azaltmis):



5

-16 -~

90 =

20240Q2-2019Q3 Dineminde Kim, N

-%08.1

-%921.8

X %k Xk

e Kadar Borg Eritti?

[ Finansal Olmayan (Aglak) Sektor
[ Finansal (Tusak) Sektér

] Genel Yonetim

[ Hanehall



