Vehbi Kog, ani kitabinda yonetim kurulu Uyelerinin

toplantilara mutlaka hazirlikl gelmesi gerektigini; bunun
hem yoneticilere, hem sirkete, hem de alinan kararlara
duyulan sayginin temel sarti oldugunu vurgulayarak
anlatir. Toplantiya “habersiz” ya da “ezbere” gelmeyi
profesyonelce bulmaz; her lyenin gliindemi 6nceden
okuyup rakamlari, raporlari ve dosyalari inceleyerek
gelmesini bir yonetim kulturtu standardi haline getirir.
Kararlarin sahsi kanaatle degil, bilgi ve belgeyle
desteklenerek alinmasi gerektigini soyler.

Anilarinda, yonetim kurulu tyelerinin “sirf isim olsun”
diye degil, gercekten katki vermek icin o masada
oturmasi gerektigini; bunun da ancak ciddi bir dosya ve
giindem hazirligiyla mimkiin olacagini belirtir. Uyelerin
rakamlari, yatirimlari, riskleri ve alternatifleri dnceden
inceleyip, toplantida somut oneriler ve elestiriler
getirmesini iyi yonetisimin sarti olarak gordr.



Hazirliksiz gelen Uyeleri, zaman kaybina yol acan, karar
kalitesini dusiren ve sirkete saygisizlik anlamina
gelebilecek bir tutum icinde degerlendirir. Yonetim
kurulu toplantilarini, “formalitenin 6tesinde” bir calisma
platformu olarak gordigi icin, her Uyenin kendini
dersine calismis bir 6grenci gibi sorumlu hissetmesini
ister.

Vehbi Kog, yonetim kurulu toplantilarina hazirhgin
yalnizca toplanti glinii degil, cok daha dnce baslayan
sistemli bir calisma olmasi gerektigini soyler. Uyenin
masaya oturdugunda artik “6grenen degil, tartisan ve
karar veren” pozisyonda olmasini bekler.

Toplanti glindeminin ve ilgili raporlarin ©nceden
gonderilmesini, her Uyenin bu dokumanlar dikkatle
okuyup notlar alarak gelmesini ister. Glindemi ancak
toplantidan 6nce sindiren bir kurulun, stratejik konulara
zaman ayirabilecegini ve gereksiz ayrintilarla vakit
kaybetmeyecegini vurgular.

Mali tablolarin, faaliyet raporlarinin ve vyatirm
dosyalarinin satir satir incelenmesini; Uyelerin 6zellikle
anlamadiklari veya risk gordukleri noktalari 6nceden
isaretlemesini onerir. Boylece toplantida “genel laflar”
yerine, belirli kalemler, gostergeler ve performans



sapmalari Uzerinden somut tartismalar yapilmasini
bekler.

Uyelerin, toplantiya gelmeden &nce kendi soru listelerini
ve alternatif onerilerini yazili hale getirmesini; hatta
mumkiinse yonetimle 6n temas kurarak bazi teknik
noktalari netlestirmesini tavsiye eder. Bu sayede kurulda
sorulan sorular daha derinlikli olur, karar taslaklari da
onceden disunulmus argimanlara dayanir.

Toplantilarin zamaninda baslamasi, gereksiz
uzatilmamasi ve kararlarin daginik degil, 6nceden
hazirlanmis  glindem Uzerinden netlestiriimesi
gerektigini savunur.
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Putin ile yapilan toplantinin hemen ertesinde Rusya dort
Turk sivil gemisini vurunca risklerimiz yeniden yukseldi.
Oncelikle Karadeniz artik gemiler icin giivenli bir alan
degil. Rusya uzun siiredir Tiirkiye’yi Ukrayna’ya IHA satip
Rusyanin vurulusunda rol oynamak ile sucluyordu. Afrika
ve Orta Dogu'da 400 milyon insani besleyen Karadeniz
tahil koridoru artik aktif ates altinda faaliyet gosteriyor.

Turk denizcilik sigorta primleri artacaktir. Bugday fiyatlari
artacaktir. Turkiye bugdayinin c¢ogunu Ukrayna ve
Rusya’dan satin alir.

NATO'nun 5. Maddesi, tyelere yonelik silahli saldirilari
kapsiyor. Turkiye NATO uyesi. Bunlar Turk gemileriydi.
Tuark murettebati. Turk kargosu.
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EVREN SEZER (PwC Risk Glvence Hizmetleri ve
Surdurilebilirlik Lideri — Degisen Riskler Karsisinda Guiglu
Yonetim Kurullari, Glcli Sirketler adli sunumundan):

CEQ’lar icin degisen risk evreni soyle:
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Aile sirketi liderlerinin kendi sirketlerini ve is ortamini
nasil algiladiklarini daha iyi anlamak amaciyla 60’tan
fazla Ulkede, 1.325 sirket sahibi ve Ust duzey liderle
gerceklestirilen Northwestern Universitesi'ne bagli
Kellogg School of Management blinyesindeki John L.
Ward Aile Sirketleri Merkezi is birligiyle PwC adina
yapilan arastirmaya gore:

e Piyasa degisimlerine, musteri taleplerine ve
operasyonel zorluklara daha hizli yanit veren aile
sirketleri, cok daha gticll ticari sonuglar elde etti.

e Uzun vadeli bakis acisina sahip aile sirketleri, kisa
vadeli odakli sirketlere kiyasla daha istikrarh bir
performans sergiliyor.



e itibar kirilganligi daha yiiksek olan sirketler, genellikle
daha az cevik, finansal acidan daha kisith ve kriz
anlarinda daha ¢ok hasar aliyor.

Yonetim Kurulu kendinden memnun degil: en az bir liye
degismeli demisler. Ustelik bu talep yildan yila artiyor.

Yonetim kurulu tyelerinin yanisindan fazlasi, kuruldaki
bir liyenin gérevden alinmasi gerektigini diislintiyor.

Kurulundaki en az bir Gyenin degistiriimesini isteyen
yonetim kurulu Gyelerinin orani

Bu oran, soruyu sormaya
basladigimizdan beri yillik bazda
goriilen en biiylk artisi temsil ediyor.
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Yonetim kurulu tyelerinin bir meslektasinin degistirilmesini istemesinin
baslica nedenleri

Tartismalara anlaml katki
sunmuyor

%41

Uzun streli tyelik, performansta
dustse yol agti

Gorev icin gerekli uzmanlga
sahip degil

Etkilesim tarzi, kurulun dinamiklerini
olumsuz etkiliyor (rnegin, kilttrel
uyum veya uygunluk agisindan)

Kurulun disiik performans goésteren lyeleri degistirme konusunda adim
atmamasinin baslica nedenleri
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Yonetim Kurulu Uyelerinin % 88’i kurulun etkinligini
artirmak icin birseyler yapilmali diyorlar. Mesela: ek
egitim almak, diger YK uyeleri ile iliskileri gelistirmek,
yenilikgiligi ve c¢esitli  bakis acilarini  gelistirmek,
tartismalarda s6z almaya istekli olmak.



Yoénetim kurulu tyeleri, kurulun etkinligini artirmak icin somut
adimlar atabilecekleri konusunda hemfikir.

|
Yoénetim kurulu O I kurulun etkinligini artirmak igin
Uyelerinin O I g en az bir adim atabileceklerini

ifade ediyor.

En sik belirtilen adimlar sunlar:
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Onemli konularda Diger yonetim Daha cesitli bakis Tartismalarda s6z
ek egitim veya kurulu Gyeleriyle acllarini veya almaya daha
gelisim firsatlan iliskileri yenilikciligi tesvik istekli olmak
aramak gliclendirmek etmek
% 3k *k

Berk Dicle “..... hakkinda konustuk karsima reklamlari
cikt” acaba telefonum beni dinliyor mu? Hatta
konusmadik bile sadece aklimdan gegirdim ama karsima
reklamlari c¢ikti; “telefon dislincelerimi mi okuyor”?
Sorularinin gesitli cevaplari var:

1. Dijital ikizinizin oldugunu biliyor musunuz? Bazi
sistemler sizin haberiniz olmadan sizin dijital ikizinizi
yaratiyorlar.

2. Algida segicilik: Gercekte baska zaman hig dikkatimizi
cekmeyen hukuksal bir sorun; o sorunu yasayan
bizzat kendimiz olunca hemen dikkatimizi ¢cekiveriyor.



Oglu askere giden anne heryerde asker gorir hale
geliyor.

3. istatistik ve matematik: Sistemler cesitli istatistik ve
matematik verileri birlestiriyorlar. Ornek olarak; ileri
yas grubu ve erkek kisilerin hepsine ... hastahanesinde
prostat tedavisi yapildigi reklami gonderiliyor. Sizi
tanimiyorlar ama istatistiksel olarak dogru yerdeler.

Tahmine dayali yapay zeka, gecmis verilerden 6grenip
gelecekte ne olacagini veya kisinin neye ilgi duyacagini
tahmin eden (sizi simille eden) sistemlerdir. ilgi
alanlarina paralel reklamlar gormeniz de bunun tipik ve
cok yaygin bir uygulamasidir. Ornekler;

e Daha once baktginiz Urlnleri, arama gecmisini ve
sepete ekleyip almadiklarini analiz edip, karsina “sunu
da begenirsin” tarzi tGrltnler ve reklamlar ¢ikarilmasi.

e Sosyal medya veya Google’daki tiklama gecmisinize ve
ilgi alanlariniza bakarak hangi reklami gorme ve
tiklama olasihiginiz yiiksekse onu gostermesi (tahminli
teklif verme, kisisellestirilmis hedefleme).

e Eger her sene okullarin tatil oldugu tarihten sonra
maasinizi aldiginiz ilk hafta Bodrumda’ki bir otele
rezervasyon yapiyorsaniz ve dijital ikiziniz yaratildi ise
tam da tatil fikrinin akliniza geldigi glin karsiniza daha
once gittiklerinize benzer Bodrum otellerine dair
reklamlar gelebiliyor.



instagram’daki  fotograflar yapay zeka ile
incelendiginde gbz altinda morluk olan ve cinsiyeti
kadin olanlar saptanip sadece onlara goz alti cilt kremi
reklami gosterilebiliyor. Sa¢ problemi ile ilgili arama
yapanlara da elbette sa¢c bakim Urlnleri reklamlar
gosteriliyor.
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Sant Manukyan (x.com): Cok uzun siireli olmayacak ise

de

Israrla dolarin zayiflayacagindan bahsediyorum.

Sebep; diger para birimlerinden kaynaklanan bir
kuvvetlenmeden ziyade dolarin bilingli zayiflatiimasi.
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Sant Manukyan (YouTube):

Cin’de bolgesel istihdam, yerel buyime, yerel parti
yoneticileri icin prestij kaynagi bu ylzden ne kadar
karsiz olurlarsa olsunlar; ayni Grtinu Ureten ¢ok sayida
fabrika icin iflas mekanizmasi calismiyor.

Verimsiz kapasitenin tasfiye edilmemesi nedeniyle
Cin’in Urunlerini disuk fiyatla ihrac ederek kiresel
pazar payini biyitiyor. Ornek olarak giines panelleri
ve otomotiv sektoriinde Cin’in disuk fiyatlari rakipleri
oyundan dusurlyor. (Daha disiik maliyetle tretebilen



Cin’in karsiz veya zararina satis fiyatlari karsisinda
diger {Ulkelerdeki Ureticiler kendi maliyetlerinin
altindaki bu fiyatlar karsisinda ayakta kalamiyorlar)
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Dlinya ¢capinda yapay zekaya asiri yatirnrm yapildigi dogru.
Yapay zekadan gelir elde etme konusunda da tim
sirketlerde bir sorun oldugu dogru. Bu iki veri birarada
degerlendirildiginde vyapilan yatirimlarin  karsiliginin
alinip alinamayacagi konusunda bir sorun oldugu da
dogru. Su siralar vyapay zeka sayesinde gelir
gerceklesmeleri tahminlerden on kat daha az.

Alphan Manas (x.com): Yapay Zeka'ya tutunup
yasamlarini stirdirmeye calisan bazi Teknoloji sirketleri;
2001'deki Internet balonu gibi patlayacak."

OpenAl, 2027'den itibaren 5 yilda Oracle'a $300 milyar
odeyecek. Ancak OpenAl henliz kar etmiyor ve mevcut
geliri (~$13 milyar) bu yiki tasimaya yetmiyor. Oracle’in
Serbest Nakit Akimi negatife dondiu. Moody's kredi
rating'ini Baa2'ye cevirdi. Cliinki Sabit Yatirnmi iyice artt.
Teknoloji sirketleri resmen "Trencilik (Kapali Yatirim
Sistemi)" oynuyor. Cip Ureten, yazilim yapan, yapay zeka
sirketleri vb birbirlerinden alim yapip yatirim yapiyorlar



Para sistem icinde donlyor ama gercek son kullanici
talebi sinirh.

Sirketlerinin %95’i “liretken yapay zeka”’dan o6lcgulebilir
bir yatirrm geri dontsu (ROI) dngdremiyor. McKinsey'e
gore bu sirketlerin %80’inde yapay zekanin kar hanesine
etkisi yok.

YAPAY ZEKA ekosisteminde gelirden ¢ok borg, taahht ve
ic dongulere dayali bir balon olustu. Eger gercek talep
olusmazsa sistem toplu sekilde kirilabilir.

Baris Soydan (x.com): Diinya piyasalarinin yeni korkusu:
Oracle'in iflasi. iflas sigortasi risk primi gecen hafta
sicrayip 120'nin Uzerine c¢ikti. Bitin Turk sirketlerinin
toplam dis borcu: 206 milyar dolar. Teknoloji devi
Oracle'in toplam borcu: 108 milyar dolar. Asagida Oracle

firmasinin borg riski
Oracle Debt Risk Jumps to Highest Since 2009

End-of-month levels for Oracle 5-year CDS
140 basis points
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Note: This month's reading is as of Dec. 11 Bloomberg



