Vehbi Kog, yoneticileri sirkete ortak etme konusuna

olumlu ama temkinli yaklasir.

1. Ortaklik, aidiyet ve sorumluluk duygusu yaratir. Vehbi

Kog’a gore yoneticinin sirkete ortak olmasi:

J Sirketi “bagkasinin mali” gibi degil, kendi isi
gibi gbrmesini saglar

J Uzun vadeli disiinmeyi tesvik eder

J Sadakati ve fedakarligi artirir

Bu nedenle, basarili ve glvenilir yoneticilerin sirketle

maddi kader birligi yapmasini dogru bulur.

2. Herkes ortak edilmez. Ancak ¢ok net bir uyarisi vardir:
J Ortakhk bir hak degil, hak edilmis bir
ayricahktir
J Performansi, ahlaki ve uzun vadeli baglihg
kanitlanmamis yoneticiler ortak yapilmamalhdir
J Sirf elde tutmak icin hisse vermeyi dogru
bulmaz



Vehbi Kog, yanlis kisiye verilen ortakligin geri alinmasinin
cok zor oldugunu 6zellikle vurgular.
3. Kontrol mutlaka ailede kalmalidir. Ko¢’un en hassas
oldugu nokta burasidir:
. Yonetici ortak olabilir ama kontrol aileden
ctkmamalidir
J Karar alma guclinin dagilmasi, ozellikle kriz
zamanlarinda buyuk risk yaratir
. Bu nedenle ortaklik oranlari  sinirli
tutulmahidir
Ona gore sirket, “cok ortakh ama sahipsiz” hale
gelmemelidir.
4. Kar payi ve prim, ortakliga alternatif olabilir. Vehbi Kog,
her durumda hisse vermek yerine:
. Kar payi
J Basari primi
. Uzun vadeli tesvikler
gibi yontemlerin de yoneticiyi motive edebilecegini
soyler. Ortaklik tek ara¢ degildir.
5. Vehbi Kog, yoneticinin:
. Kisa vadeli kari artiripp uzun vadeli yapiyi
bozmasina
. Hisselerini firsat bulur bulmaz satmasina
karsidir. Ortakhk, kalici birliktelik anlamina gelmelidir.
Vehbi Ko¢’un yaklasimi tek ciimlede soyle 6zetlenebilir:



“Yoneticiyi ortak etmek faydalidir; ama yanls kisiyi ortak
etmek, iyi bir yoneticiyi kaybetmekten daha buylk
zarardir”
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Diinyaca Unlt mali kuruluslar “Dolar zayiflayacak” diyor:

orld's Largest Banks Predict a Softer Dollar Next Year
Expected performance versus US currency by end of 2026

Morgan Stanley
Citigroup

Source: Bloomberg
Note: Forecasted change versus spot levels as of Dec. 11, 2025 Bloomberg
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SABIHA TOPRAK (Nasil Bir Ekonomi NBE): Van
Makina’nin gen¢ CEQO’su Fatih Van, sadece bes yilda
“sifirdan kurdugu” CNC tezgah markasini Cinli stratejik
bir yatirimciya satisini tamamladi. Avrupa’da isvicre’den
sonra sektordeki 2. tretici konumunda olan Van Makine,
yeni ortaklik yapisiyla birlikte marka, 6nimuzdeki bes yil



icinde Hong Kong Borsasi’nda islem gérmeyi hedefleyen
kiiresel bir blyime planina gecti.

Fatih Van: Uzakdogu’da Tirkiye’de Uretilen Urlinlere
‘Avrupa standardi’ gozuyle bakiliyor. Bunun sebebi 70 yili
askin suredir Almanya’da yasayan milyonlarca Tirk’dn
orada aldigi mihendislik disiplini ve kalite kultGrini
Tarkiye'ye tasimis olmasidir. Bu Alman mihendislik
disiplininin Turkiye’de kok salmasini sagladi. Buna
Tarklerin ticari esnekligi, krizler karsisindaki adaptasyon
yetenegi ve Uzakdogu’ya olan lojistik avantaj da
eklenince, Van Makina ¢ok kisa slirede yliksek kaliteli bir
Urin standardi olusturdu. Avrupalilar ticari esneklik
konusunda bizler kadar dinamik degiller; ¢linkii son 50
yilda ¢ok az buylk krizle karsilastilar. Biz ise Tirkiye’'de
surekli degisen ekonomik kosullarda buyuduk, defalarca
kriz yasadik. Bu da hizli karar alma, firsati degerlendirme
ve aksiyona gecme konusunda bizi cok daha cevik hale
getirdi.

Satisi gerceklestiren Cinli sirket, talasliimalat sektériinde
uzun vyillardir faaliyet gosteren ve gecmiste Japon
ureticilere hizmet vermis, son derece tecrubeli
yoneticilerden olusuyor. Tirkiye’de vyaratilan UGretim
standardi ve mihendislik kalitesi, Cin’de kurulacak Van
China fabrikasinda birebir korunacak.



(Notumuz: Van Makine'nin isvicre tipi otomatik kayar
makineleri, Japon FANUC CNC kontrol
kullanilarak tretiliyor)

Uniteleri
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Cin’in sanayisi diger Ulkelerden cok farkli bir yapida.
Neredeyse her lrin ve o Urlinin tum tedarik zinciri tek
bir sehre baglanmis durumda. Mesela tim vyilbasi
suslemeleri Yiwu sehrinden, tim cakmaklar Wenzhou,
kiictik ev aletleri Ningbo sehrinden gelir. Bu yogunlasmis
ve sehir-temelli model, Gretim ve lojistikte olaganusti
bir verimlilik ve uzmanlasma yaratir. Diger ulkelerin
Cin’le rekabet etmesini zorlastirir. Asagida hangi sehirde
hangi sanayi var 6zetlenmis:

Heilongjiang
Suihua Linen products

Tonghua  Pharmaceuical Steel
Liaoning
. Shenyang  Ceramic buiding materials
Xinjlang Yingkou:  Magnesium products
Shihezi. Cotion textiles Camz‘hau g:gmmn materials; Metal casting Dandong.  Measuring instruments.

Hengshui: Rubber (applied in enginesing)
Langfang: Fumiture
Handan'  Fasteners

Shand
Taiyuan: Stainkess steel, Radiators
Xinzhou: Forging
Jinzhou: Coking
Henan
Znenzhou: Aluminum products: Refractory I_\
materials
Ximiang: ~ Cranes
Shaani
Baoji Titanium products

Qingdao:  Textie machinery
Yantai Clothing; Wine

Weihai  Texties

Lingng:  Axle bearings

Rizhao:  Fisheries

Jinan Transportation equipment
Solar waler heaters
Liaocheng: ~ Steel pipes

Linyi Crop protection machinery

Jiangsu

Wi Electric wires and cables;
Environmental protection equipment,
Purple clay teaware; Electronics,

Photovoliac

Hubei Suzhou 1T, Gircut boards; Appare; Sik texties

Yichang Phosphorus chemicals Znenjang:  Eyewear

Xiantao: Nonwoven textiles Taizhou Ship building, Energy equipment
Xuzhou Wood processing

Chongging

Bishan: Motorcycles
Guizhou
Zunyi: Chineseliquor

Leather shoes
Lianyungang: ~ Silicone products

Zhejiang

Hangzhou: ~ Steel structures; Boxboards

Wenzhou:  Lighters; Locks; Medium and low voltage electrical
appliances; Valves; Plasiic woven packaging

Jiaxing:  Fur, Leather, Warpknitting; Opto-mechatronics

Cities with 1 Cluster

) Hunan
Cities with 2 Clusters Changsha: Fireworks and
Cities with 3 Clusters firecrackers Guangdong Ningbo:

olds; Household electroic appliances; Stationery

o Zhuzhou:  Ceramics Zhongshan: Machinery and eleetronics; Packaging; Lighting; Jinhua: mall commodities; Hardware; Electric tools
Cities with 4 Clusters Casual wear Shaoxing:  Textlles; Dyeing; Socks; Pearis; Ties
. " " jar i T Taizhou: Plastic shoes; Solid waste recycling
Citlos with 5 Clusters Dongguan: _ Electronic products
Guangzhou: Denim clothing, Automabiles. Huzhou  Bamboo products
@ cities with 6 Clusters Shaniou:  Undenwear, Toys

Fujian

Quanzhou: Trainers, Zipper, Plumbing hardware, Snacks
Putian: Jade processing, Chinese classical fumiture
Shishi: Children's wear

Shenzhen:  Electronic products
Yunfu Stones, Kitchenware
Huzhou:  Shoes

Source: Li & Fung Research Centre; The Beijing Axis Analysis



Mark Cutis (x.com): Cin'in kalkinma modeli:

e devlet tarafindan vyonlendirilen devasa tesis ve
sermaye yatirimlari,

e biuyuk ve disiplinli bir is glict

e acik kiresel pazarlara erisim.

e tliketimden ziyade yatirrma oncelik verme

e hane halklarindan uzun vadeli endustriyel hedeflere
hizmet etmek icin mevcut refahlarini ertelemelerini
istemesine dayanmaktadir.

Christin Elu (x.com): Cin, kitlesel issizligi ve toplumsal
huzursuzlugu onlemek icin  fabrikalari ihracat
pazarlarinda neredeyse basa bas veya devlet destekli
zararla calisirmak zorunda kaliyor. Ancak bu konuda
konusamiyorlar.

Khugh Breslin (x.com): Cin’de krediler devlet
kontroliinde ancak, yerel bankalar tarafindan sektor
bazinda verimliligi yukari veya asagi yonde dizenleyecek
sekilde ayarlanabilmektedir.
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The Economist 2026 bliyime tahminleri: Tiurkiye ylizde
3.8, Misir ylizde 5.3, Hindistan yuzde 6,2, Cin yuzde 4,8
Asya’da ylzde 4’lin Gzerinde bliylimesi beklenen Ulkeler



Vietnam, Endonezya, Pakistan, Kazakistan, Malezya,
Filipinler, Sri Lanka.
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Alper Ucok (x.com) : Yapay zeka bircok sektdrde oldugu
gibi Deloitte, KPMG, Mc Kinsey vb danismanlik hizmet
firmalari icin de varolussal bir soru ortaya cikariyor:
Musteriler yapay zeka destekli uzmanhga dogrudan
erisebildiginde, geleneksel danismanlik modeline ne
olacak?

Yapay zeka temelli bir donlisim surecindeki sektoriin
onde gelen strateji ve teknoloji danismanlik firmalari,
2023'ten bu yana 100'den fazla yapay zeka ajani ile
ortaklik, yatirirm ve satin alma gerceklestirdi.
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Umut Guner (x.com): Volkswagen, 88 yillik tarihinde ilk
kez Almanya’da Uretimi durdurmaya hazirlaniyor!
Almanya merkezli otomotiv sirketi Volkswagen'in sali
glininden sonra Dresden'de bulunan tesisinde arag
uretimini durduracagi aciklandi.

Karar, Volkswagen'in nakit akisi konusunda problem
yasamasinin ardindan geldi. Volkswagen, llke genelinde



en az Uc¢ fabrikayl kapatma ve cok sayida isciyi isten
¢ikarma karari aldi.
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Onlarca sene 6nce; diinyanin en pahali ERP yazilimini ilk
defa Ulkemize getiren sirketler; glinimiuzde dijital
gelisim projesi olarak hala ayni ERP yazilimina yatirm
yapmabktalar.

Pek cok sirkette satin alinan yazilimlar personelin basina
oylesine bela olmus durumda ki; yazilima “satin alinmasi
halinde pisman olunacagina dair” lakaplar takmislar.

Sirketlerde her zaman yeni yazilim yatirimlari yapilmasi,
veri tabanindaki sorunlarin halledilmesi icin de yeni
harcamalar yapilmasi halinde; raporlama sorunlarinin
ortadan kalkacagi, maliyet hesaplamada, mali tablolarda
ve diger raporlarda dogrulugu slpheli sorunlarin
cOzlilecegi soylenir. Oysaki milyon dolarlik satin
almalarin hemen ardindan da ayni cimleler hayatimiz
boyunca devam eder.

Asagidaki “Copilot’a para verip verimsiz ve uydurma
metriklerle oviinen sirket” hakkinda alayci yazi ilging:



Peter Girnus (x.com) Gecen ceyrekte 4.000 calisana
Microsoft Copilot'i kullanima sundum. Aylik kisi basi 30
dolar. Yillik 1,4 milyon dolar. Buna "dijital dontusim"
dedim. Yonetim kurulu bu ifadeye bayildi. On bir dakika
icinde onayladilar. Kimse bunun aslinda ne yapacagini
sormadi. Ben de dahil.

Herkese "verimliligi 10 kat artiracak” dedim. Bu gercek
bir sayi degil. Ama dyleymis gibi geliyor. iK, 10 kati nasil
Olgcecegimizi sordu. "Analitik panolardan yararlanacagiz"
dedim. Soru sormayi biraktilar.

Uc ay sonra kullanim raporlarini kontrol ettim. 47 kisi
acmisti. 12 kisi birden fazla kez kullanmisti. Bunlardan
biri bendim. 30 saniyede okuyabilecegim bir e-postayi
ozetlemek icin kullandim. 45 saniye sirdl. Bir de ayrica
yapay zeka hatalarini dizeltmek icin gecen slreyi
harcadim. Ama buna "pilot deneme basarisi" ismini
verdim.

Finans Mudiri yatirirm getirisini sordu. Ona bir grafik
gosterdim. Grafik yukari ve saga dogru gidiyordu. "Yapay
zeka etkinlestirme"yi Olcuyordu. Bu olcitid ben
uydurdum. Onaylayarak basini salladi. Artik "yapay zeka
etkinlestirilmis" durumdayiz. Bunun ne anlama geldigini
bilmiyorum. Ama yatirrmci sunumumuzda var.



Kidemli bir gelistirici neden Claude veya ChatGPT
kullanmadigimizi sordu. "Kurumsal diizeyde givenlige”
ihtiyacimiz oldugunu sodyledim. Bunun ne anlama
geldigini  sordu. "Uyumluluk"  dedim. Hangi
uyumluluktan bahsettigini sordu. "Hepsi" dedim.
Sipheci goriniyordu. Onu "kariyer gelistirme
gorusmesi" icin planladim. Soru sormayi birakt.

Microsoft bir vaka calismasi ekibi gonderdi. Bizi bir
basari oyklist olarak 6ne cikarmak istiyorlardi. Onlara
"40.000 saat tasarruf sagladigimizi" séyledim. Bu sayiyi,
calisan sayisini  uydurdugum bir sayiyla carparak
hesapladim. Dogrulamadilar. Hicbir zaman
dogrulamazlar. Simdi Microsoft'un web sitesinde:
"Kiresel isletme, Copilot ile 40.000 saatlik verimlilik
artisi elde etti." Basligi var. CEO bunu LinkedIn'de
paylasti. 3.000 begeni aldi. O hi¢ Copilot kullanmadi.
Yoneticilerin hicbiri kullanmadi.

Lisanslar gelecek ay yenileniyor. Genisletme talebinde
bulunuyorum. 5.000 lisans daha alacagim. ilk 4.000'ini
kullanmadik. Ama bu sefer "benimsenmeyi
hizlandiracagiz." Benimsenme, zorunlu egitim anlamina
geliyor. Egitim, kimsenin izlemedigi 45 dakikalik bir web
semineri anlamina geliyor. Ama tamamlanma takip
edilecek. Tamamlanma bir 6lciit. Olcitler gdsterge
panellerine gider. Gosterge panelleri yonetim kurulu



sunumlarina gider. Yonetim kurulu sunumlari beni terfi
ettirir. 3. ceyrekte Kidemli Baskan Yardimcisi olacagim.

Hala Copilot'un ne yaptigini bilmiyorum. Ama ne icin
oldugunu biliyorum. "Yapay zekaya yatirrm yaptigimizi"
gostermek icin. Yatirm, harcama anlamina gelir.
Harcama, baglilik anlamina gelir. Baghlik, gelecege ciddi
baktigimiz anlamina gelir. Gelecek, benim dedigim
seydir. Grafik yukari ve saga dogru ilerledigi siirece.
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ARTICLE INFO ABSTRACT

JEL classification: Does parental wealth affect labor income and inequality in the next generation? We address this
D31 question using intergenerational data and institutional variation from the Norwegian wealth tax.
D63 Our findings indicate that a 10 percent increase in parental wealth raises annual labor income
H24

of children by 0.15 percent. The causal effect of parental wealth accounts for 18 percent of the
Keywords: rank-rank correlation between parental wealth and labor income. While education remains a
Wea“!‘ tax ) key determinant of earnings, higher parental wealth is also associated with greater labor market
Equality of opportunity risk-taking. These results suggest that taxing parental wealth potentially alters the distribution

Parental wealth . 5 ;
B of labor income across generations.
Tncome mobility

Tnequality

PsikoBilim (x.com): Yukaridaki makaleye gore; Aile



serveti gencler icin bir "kariyer sigortasi": Varhkh
ailelerin gocuklari, egitimden bagimsiz olarak is
hayatinda daha fazla risk alabiliyor ve bu da daha yliksek
maas ve sermaye ile sonuclaniyor.

Ebeveyn ne kadar zenginse, cocuk hem is giiclinden (maas) hem
de sermayeden (yatinm) o kadar yiiksek gelir elde ediyor.
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