ISO PMI: Tirkiye’de imalatin durumu (50°den buyuk
rakamlar 6nceki aya gore iyilesme, 50’den kuclldukce,
kirmizi rakamlar imalatta daralmayi ifade eder). En
biylk daralma eskiden tekstilde idi, tekstil Glkeyi terk
etti, kalanlar zaten rekabetci firmalar. Bu kez makine-
metal sanayi en blylk daralma igerisinde:

Turkiye Sektorel PMI Anketi

ma, >50 = énceki aya gore iyilesme, Aralik 2025

Gida Uriinleri B 530
Elektrikli ve Elektronik Uriinler B 519
Agac ve Kagit Uriinleri 498 1
Kara ve Deniz Tasitlar 491 R
Metalik Olmayan Mineral Uriinler 48,8 N
Giyim ve Deri Uriinleri 47,0 T
Tekstil Urtinleri 47,6
Ana Metal Sanayi 47 4 I
Kimyasal, Plastik ve Kauguk Uriinleri 47 3 I
Makine ve Metal Uriinler 46 4 I
45 50

Kaynaklar: istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PMI.



Sektdrel PMI Genel Bakig

ma, >50 = Gnceki aya gre iyilesme, Tem'25 - Ara'25 Kaynaklar: Istanbul Sanayi Odasi ve S&P Global PML
Gida ”Tekstil Giyim ve Deri Adag ve Kagit Kimyasal, Plastik ve
Urtinleri Urtinleri Uriinleri Urtinleri Kauguk Urtinler
55 4 55 4 55 4 55 4 55 4
50
50 50 50 50
45 4
45 45 45 45
40 -
40 - 35 J 40 40 - 40 4
Metalik Olmayan Ana Metal Makine ve Metal Elektrikli ve Kara ve Deniz
Mineral Uriinler Sanayi Uriinler Elektronik Uriinler Tagitlan
55 - 55 55 q ab 55 q
50 L 50 50
L] 5 '“I'I 5
45 45 4 45 -
40 45 40 - 45 40

Sadece makine sanayii: (Yeni siparisler iyi degil)

Yeni Yenilhracat  Birikmis
PMI Uretim Siparisler  Siparisleri isler istihdam
07-25 479 47,2 46,7 48,3 50,8 49,1
08-25 47,5 44,6 47,2 51,2 45,2 50,5
09-25 48,0 49,6 46,5 50,1 42,4 48,5
10-25 446 43,5 41,4 46,6 40,5 47,9
11-25 48,3 46,5 48,3 455 46,1 494
12-25 46,4 444 43,6 47,0 41,7 493

Girdi fiyatlarindaki artis; Urlin fiyatlarindan daha fazla
yani makine sektoru karhlikdan fedakarlik ediyor:

ma, 50 = dnceki

Tedarikgilerin

Nihai Uriin Girdi Uriin Mal Alim Teslim Girdi

Stoku Fiyatlan Fiyatlari Miktari Suresi Stoku

07-25 53,6 61,5 53,6 47,8 51,3 49,3
08-25 48,9 64,5 60,2 43,6 51,0 47,2
09-25 49,0 59,6 58,0 442 51,2 46,0
10-25 46,9 66,0 61,3 42,0 50,4 43,2
11-25 46,4 60,9 54,0 48,4 50,0 47,8

12-25 50,0 61,3 56,0 419 49,3 474



Xk %k %k

iris Cibre (x.com): Aralikta imalat PMI hala daralma
bolgesinde olsa da, son 1 yilin en ylksek iyilesmesini
kaydederek 48.9'a yikseldi. Talep kosullarinda iyilesme
ile istthdam ve yeni siparislerdeki dusisler hiz kesti.
Bunlarin hepsi, kredi kisitlari ve ylksek faizle gergeklesti.
Ulkede inanilmaz bir para var aslinda, yastik alti, kasa
olmadi yurtdisi; ne olursa olsun donduruyor piyasayi.

Xk %k %k

Aile anayasasi ve ortaklarin 6liminden sonra dahi isleyis
diizeni son derece 6nemli. Babalarinin 6limunden sonra
miras kavgasina giren kardesler sonrasi Atay Holding’de
¢6zim bulunamadi ve Atay Holding'in Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Dogan Atay ile Atay Holding
sirketlerinin tamami konkordato ilan etti.

Xk %k %k

Pizza endeksi, Pentagon ¢evresindeki pizzacilardaki ani
siparis artislarinin, blylk ABD askeri operasyonlari veya
krizlerden hemen 6nce yasandigini dne sliren gayriresmi
bir teoridir. Bu durum, yetkililerin operasyon sirecinde
fazla mesai yapmalari, uzun toplantilarda binadan



ctkamayip yemek siparisi vermesinden
kaynaklanmaktadir.

Teori, Soguk Savas donemine dayanir; Sovyet istihbarat
pizza teslimatlarini izlerdi. 1990 Korfez Savasi 6ncesi CIA
cevresinde siparislerin artmasiyla popllerlesti; pizza
zinciri sahibi Frank Meeks bunu fark etti. Ornekler:
e 1998 Clinton sorusturmasi sirasinda benzer artis
gorulda.
e 2024 Nisan'inda Pentagon ve Beyaz Saray siparisleri
yukseldi.
e Son olarak, 2026 Venezuela operasyonlari dncesi
Papa John's siparisleri yuzde 770 artt.

X %k Xk

Oguzhan Uygun (x.com): Beyin gocl pozitife dondi! Bir
yil icinde yurt disindan donlp ASELSAN'da ise baslayan
muhendis sayisi, ayrilan mihendis sayisinin 2.5 katina
ulast.

Murat Kanalici (x.com): Sadece Aselsan mi? Diger
firmalara da ciddi sayida gelenler var. Ayrica gl birligi
yapip, geri donerek Turkiye'de sirket kuran
muhendislerimiz var.



Osman Ozen (x.com): Tirkiye’deki maas zamlari 2 yil
boyunca dolar/TUdeki artisi gecince yurtdisiyla Ucret
karsilastirmalarinda is degisti. Hekimlerin de sikayetleri
azaldi dikkat ederseniz. Emekli ve asgari Ucretli disinda
cogu maas son vyillarin en iyi seviyesinde. istisnalar
elbette olacaktir ama bizim Ulkenin genel ortalamada
bundan daha iyi dolar bazli maas 6deyecek ekonomisi
oldugunu diasinmiyorum. Kendimizi zorlayarak birikimi
maksimumda tutmamiz gereken donemler.

Xk %k %k

Starbucks ve Mc Donalds fiyatlari TUIK enflasyon
rakamlari ile uyumlu degil:

Starbucks Fiyatlari (TL) Oca.24 Oca.25 Oca.26

Filtre Kahve (Tall) 54 95 145
Degisim 76% 53%
White Chocolate
Mocha (Tall) 86 160 220
Degisim 86% 38%
Mc Donalds Fiy. (TL) Oca.24 Oca.25

200- 320-
Big Mac 90-110 240 350
Big Mac (ortalama) 100 220 335

Degisim 120% 52%



Xk %k %k

Aydin ve izmir'de giines radyasyonu yaz aylarinda zirve
yapar, kisin onemli olctide diser. Bu dagilm Ege
Bolgesi'nin tipik mevsimsel profilini yansitir.

Aydin'da yillik glines radyasyonu 1.557 kWh/m?2, izmir'de
ise 1.496 kWh/m?'dir. Her iki il de ylksek potansiyele
sahip olup, Aydin biraz daha fazladir.

Haziran-Temmuz aylari en yuksek radyasyon degerlerine
ulasir (yaklasik 200-220 kWh/m?%ay). Aralik-Ocak en
dusuk aylardir (yaklasik 50-70 kWh/m%ay).

ilkbahar ve sonbahar gecis dénemlerinde orta seviyeler
(100-150 kWh/m?ay) gorulir.

(kWh/m?/ay) Aydin izmir
Kis (Ara-Oca) ~60 ~55
Yaz (Haz-Tem) ~210 ~200

Yillik Toplam 1,557 1,496
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Resmi Gazete: Mal ve hizmet tedariginde alacakliya
yapilan gec odemelere iliskin temerrid faiz orani
(sozlesmede oOngorilmemis ise) % 43’dir. Alacakliy
korumak ve tahsilatt dizenlemek amacindaki ge¢cmis
oranlar soyle idi:

01.01.2023 11,75

01.01.2024 48,00

01.01.2025 53,25

01.01.2026 43,00

Xk %k %k

Bakir fiyatlarindaki artis devam ediyor ve hemen hemen
tim sektorleri etkiliyor. Ornek olarak her tiir sanayide
kullanilan kablo ve elektrik motor fiyatlari bakir ile
birlikte artiyor:

LME Copper Official Prices graph

@G> Bid @G> Offer
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Michael A. Arouet (x.com): Alman ve Avrupali otomobil
Ureticileri cinsiyet ayrimi gbézetmeyen kurumsal
soylemlere ve onur odillerine odaklanirken, Cinli BYD
tamamlandiginda San Francisco'dan daha biyik olacak
bir fabrika insa ediyor. Cogu Alman henuliz baslarina ne
gelecegini anlamiyor. lyi sanslar.

BYD Sells More EVs Than Tesla

The Chinese carmaker likely extended its streak in
the fourth quarter

BYD battery-electric vehicle deliveries
/7 Tesla deliveries

800K vehicles
600
200
I I | I | [ I I |
Q1 Q3 Qi Q3 Qi Q3
2023 | 2024 | 2025 |

Source: Company statements, Bloomberg Bloomberg
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Dog. Dr. Derya Hekim (x.com): Venezuela’nin petrol
rezervleri de dogal olarak ABD’ye gecti. Venezuela’nin
petrolinin %80’i Cin’e gidiyordu ve ustelik bu petrol
temlikli. Yani Cin Venezuela’ya 2007— 2016 arasinda
yaklasik 50—60 milyar dolar kredi verdi. Bunu Venezuela
petrol ile 6dlyordu.

Mahfi Egilmez: 2021 yilinda “faizi diistirerek enflasyonu
distrme” seklindeki bilim disi tezin tuzagina
dismeseydik bugiin enflasyon da faiz giderleri de ¢ok
daha dusuk olacak, asgari Ucretliler, emekliler ve diger
dusuk gelirliler bu kadar magdur olmayacakt.

Prof. Dr. Hakan Kara: Riske gbre duzeltilmis carry
getirisine gore son iki yilda gelisen piyasalar icinde acik
ara bir numarayiz. Sadece son 2 yil degil, son 1 yil, son
alti ay, son Uc¢ ay icinde de bir numarayiz. Yani doviz kuru
oynakhigini sifirlayip faizi de kur artisina gore yuksek
tutunca carry cenneti olmusuz.

X %k k

Son 5 yilda yliksek ve orta-yuksek teknoloji yatirnrmlarina
13.700 tesvik belgesi verilmesine karsin; Tirkiye'nin
yiksek ve orta yuksek teknolojili trlin ihracati genele



yvayllmis degil. Son vyillarda sadece savunma sanayi
kaynakli.

Mehmet Kaya (Nasil Bir Ekonomi NBE): Savunma ve
havacilik ihracati yillik bazda yuzde 48,7 artt.

Savunma ve havacilik hari¢, imalat sanayii icindeki
yuksek ve orta yluksek teknolojili Urlnlerin payi
neredeyse sabit seyrediyor. 2023’te yuzde 38,07 olan
pay, 2024’te yuzde 39,58’e yukseldi.

Canan Sakarya (Nasil Bir Ekonomi NBE): Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, 2020-2025 arasinda yuksek ve orta-
yliksek teknolojili yatirimlara yonelik olarak 13 bin 721
adet yatirim tesvik belgesi dizenledi.

X %k Xk

Alper Ucok (x.com): Aslinda Alman ekonomisinin temeli
saglam denilebilir. Artan iflas rakamlarina ragmen,
ulkedeki sirketlerin 6z sermaye tabani kuvvetli. Reel faiz
yok gibi. Dusuk faiz oranlari ve altyapi harcamalarindaki
artis insaat sektorliine, savunma harcamalarindaki artis
ise sanayiye yardimci olmakta.

Ancak Almanya basit bir ekonomik durgunluk
doneminden degil, ciddi bir yapisal krizden geciyor.



Almanya'daki sirketler, uluslararasi karsilastirmalarda
hala yuksek isgicl ve enerji maliyetleri, asiri derecede
yogun dlzenlemeler ve yuksek vergi yuki ile karsi
karsiya.

Ozel sektér Almanya'ya giderek daha az yatirim yaparken
yatirimlarini Glke disina kaydiriyor. Bu durum istihdam
piyasasina da yansiyor: issiz kalanlar su anda yeni bir is
bulmakta zorlanirken erken emeklilik gercek issizlik
oranini da gizlemekte.



