Berk Dicle: Acaba ¢6zim karsimizda duruyor, cok basit
ve yapilmasi mimkin durumda ama biz onu géremiyor
muyuz? Ornekler:

Aya ilk insan inisi 1969'da Apollo 11 goreviyle oldu.
Tekerlekli valizler ise 1972'de Bernard Sadow'un
patentiyle icat edildi ancak yayginlasmasi 1980'lerde
Robert Plath'in dikey iki tekerlekli ve teleskopik sapli
tasarimiyla basladi. 1990'larda ise hava yolu calisanlari
ve genel tiiketiciler arasinda standart hale gelerek masif
kabul goérdi. Ozetle aya gidebilen insanlar; valizlere
tekerlek takmak gibi basit bir ¢ozimu aya gittikten 20 yil
sonra yayginlastirabildiler.

Otomobil icadi 1886'da Karl Benz'in Motorwagen'iyle
kabul edilirken, Ustli kapali kabinlere gecis 1900'lerin
basinda basladi ve 1920'lerde vyayginlast. Ozetle
otomobilin Gzerini kapatip, yagmur ve riizgardan
korunmayi akil edebilmek insanlik tarihinde 30 yildan
fazla strdu.



Su degirmenleri Roma déneminde yayginken, rizgar
glcuyle calisanlar 1000 yil sonra (7. ylzyilda) icat edildi;
yelkenliler varken bile distindlmedi.

Kagitlari gecici olarak sabitlemek pek cok yolla ¢cok eski
tarihlerden beri ihtiyac idi. Zayif yapistirici 1960'larda
bulundu ama 1980'e kadar bir turli yaygin olarak Post-it
gibi hafif yapiskanli not kagitlari olarak kullanilamadi.

Dijital kameralar 1990'larin sonunda tliketici pazarinda
yayginlast; fiyat disisiyle 2000'lerde film kameralarini
gecti. Fotograf makineli cep telefonlari ise 2005-2007
yillarinda popllerlesti, iPhone'un 2007 lansmaniyla
hizlandi. Ozetle insanoglu zaten elinde icat edilmis hazir
durumdaki dijital kamera ile cep telefonunu 5-10 yil
gecikme ile birlestirebildi.

Acaba su an gunluk isimizde 6nimizde duran, zaten icat
edilmis olan; ancak bir turli vyaygin kullanima
alamadigimiz neler var?

Ornek olarak; Kurumsal Yonetim Dernegi zaten “6z
degerlendirme araci” ile internetten kurumsalliginizi
Olctyor, gelisim alanlarinizi soyliyor, 6neriler veriyor,
sektor verileri ile kiyaslamanizi yapiyor.



Ote yandan finansal durumunuzu analiz eden tim
rasyolar vb zaten bilinir durumda (zaten icat edilmis).
Yapay zeka verilerinizi zaten analiz edebiliyor. TCMB
tarafindan zaten yayinlanmakta olan sektor bilancolari
ile veya halka acik benchmark sirket bilancolari ile
kolayca karsilastirilip mali tablonuzun sekt6r icerisindeki
yeri kolayca bildirilebilir yani bu da icat edilmis durumda.
Tim bunlara karsin henilz; (gizliliginizi koruma
taahhliitnamesi vererek) yonetim danismanligl veren bir
yapay zeka kullanima sunulmus degil. Yag var, un var,
seker var simdilik helva yapmiyoruz ama gecikmeli de
olsa bunlari elbette yapacaklar. Sirket organizasyon
yapisi ve faaliyet sonuclari verildiginde yoneticilere KPI
ve hedefleri otomatik atayan ve takip eden yapay zekalar
da cikacak.

Su anki teknoloji ile sanal yonetim danismanligl hizmeti
saglamak mumkin. Sanal danismaniniz size yonetim
kurulu Gyelerinin gorev surelerinin dolacagini 6nceden
hatirlatarak; imzalamaniz gereken karar metnini bile
zamaninda o©nunuze koyabilir. Hareketsiz musteri
hesaplarindan 20.000 Tl'den az olanlari otomatik olarak
supheli alacak yazidirip size vergi tasarrufu yaptirabilir.
Yil sonu gelmeden 6nce 6deme yapmayan mdusteriler
icin icra takibi baslatmamaniz halinde vergi yukinuzin
artacagina dair sizi uyarabilir, hatta otomatik olarak
sirket avukatiniza mail atabilir.



Bir baska alanda g6z muayenesinde zaten on yillardir her
turli goz 6lcimimuiz elektronik olarak yapihiyor. Gozlik
cami kesimi de makinede yapilabiliyor. Ancak girdiginiz
bir dikkanda hem gozlik derece vb olcimlerinizin
yapilmasi ve hem de begendiginiz gozligin 5 dakika
icerisinde elinize verilmesi sistemi sadece Cin’de yeni
baslamis durumda. Elbette g6z muayenesinde yasal ve
tibbi cekinceler var ama basit bir gozlik yenileme
surecinin 15 dakikada tamamlanmasi  mevcut
teknolojide miimkin ama gerceklesmesi bakalim kacg yil
sonra olacak.

Su an Turkiye’de pek cok kisi enabiz.gov.tr sitesinden
tibbi laboratuvar analiz sonugclarini aliyor ve bu sonuglari
yapay zeka araglarina yazip yorumlatiyor ama bu iki
sistem birarada degil yani bir yapay zeka araci sizi
yonlendirmiyor. Ancak en gec birkac yil icerisinde hukuki
sorunlari asip bu ihtiyaci ve icatlari biraraya getirip “sanal
doktor” hizmeti satan birileri ortaya ¢cikmayacak mi?

Bir devlet hastahanesinde “uyku analizi icin randevu”
aylar sonrasinda verilebilmektedir. Ozel hastahanelerde
son derece pahalidir. Oysa Nature Medicine dergisinde
din yayimlanan makaleye gore yapay zeka gece
uykusunu analiz ederek 130  hastaligi teshis
edebilmektedir. 1000 TLlik akilli saatler bile uyku analizi



yapabildigine gore uyku analizini yayginlastirmak su an
mumkin ve kolaydir ancak muhtemelen yayginlasmasi
yillar alacaktr.
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Uluslararasi piyasalarda dolar faizleri (SOFR) % 4’(in

altina dogru trendini devam ettiriyor, Euro faizleri ise %
2’lerde.
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Ornek olarak; % 4 faizli dolarin Turkiye’ye getirilmesi
durumunda asagidaki grafikte gordigimiz CDS vyani
Turkiye’nin risk primi yani “Tarkiye Ulkesinin 6demeyip
default etmesi riskine karsi yapilan uluslararasi sigorta
primi” eklenmesi sonrasi maliyet; mesela % 6 + bazi
masraf ve komisyonlar 6denebilir. Bu parayi bir banka bir
sanayiciye kullandiracak ise yukaridaki alis maliyetine



genel banka ve sube marjini ve sanayicinin risk primi ile
komisyon ve masraflari da ekleyerek son satis fiyatini
yani sanayiciye yansiyacak kredi faizini belirleyecektir.

Tiirkiye'nin 5 Yil Vadeli CDS Spreadi (baz puan)
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1 Ocak 2026 itibariyla uygulanmaya baslanilan 7566
sayii  Kanun geregi isverenlerin SGK prim
yukdmlultklerinin arthiginin dikkatlerden kagmamasi
gerekir.

Malalluk, yashhk ve 6lim sigortalari prim orani %20'den
%21'e ¢ikarildi; isveren hissesi %11'den %12'ye ylkseldi.
Toplam prim orani %37,75'ten %38,75'e ulasarak isglicu
maliyetlerini artird..



imalat disi sektdrlerde 5 puanhk SGK prim indirimi 2
puana indirildi; imalat sektori icin 2026 sonuna kadar 5
puan devam ediyor.

Prime esas kazancg Ust siniri asgari Gcretin 7,5 katindan 9
katina cikarildi. Yiksek tcretli calisanlar icin prim tabani
genisleyerek isveren maliyetlerini ylkseltti.

Bir de henliz kesinlesmeyen ek yulkler var: Tamamlayici
Emeklilik Sistemi (TES) icin uygulama tarihi 2026 yil
olacak; ¢alisanlardan %3 oraninda kesinti, isverenlerden
%1 ila %3 arasinda katki saglanacak ve devlet katkisi da
eknenecek idi. Mevzuat henliz yayinlanmadi.
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Yeni bir sektorimiz veya is alanimiz daha oldu:

Faaliyetleri yurtdisina tasima sektoru:

e Sadece Misir Ulkesine komple fabrika/hat sokim-
tasima-kurulum yani endustriyel proje lojistigi hizmeti
veren ondan fazla firma mevcut.

e Yurtdisina (6zellikle Misir’a) tasinma, sirket kurulusu,
vergi ve hukuki siregler icin hem blylk ve genel
uluslararasi danismanlik firmalari hem de daha nis
Misir odakl ofisler var. Vergi ve hukuki danismanlik ile
tesvikler gibi tim konularda hizmet verenler yaninda
bu hizmetlerde ayri ayri uzman firmalar da bulunuyor.
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Temu kavgasi buyuyor. Nedeni basit: 2024’de aylik 10
milyon kisi kullaniyordu 2025de aylik 30 milyon Kkisi
kullaniyor. Ozetle Temu’nun yasaklanmasi basit bir olay
degil, 30 milyon kisinin ayni Cin tretimi mali bundan
boyle 2-3 kat daha pahaliya almasi anlamini tasiyor ve
tepki buyuk. Kullanicilar diyor ki; satici ve Uretici ayni
Cinli firma ancak ge¢miste 1.000 TLye aliyorduk, simdi
2.000 TL. Tek fark aradaki ithalatciyl zengin ediyoruz.
Kullanicilar hakhlar ¢tinkd son yillarda Turkiye'deki sirket
kuruluslari incelendiginde imalatgi sirketlerin azaldigi
buna karsin ithalat¢i firmalarin arttigl goruliyor.
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Ulkelerin Toplam ithalatmizdaki pay:
Cin Rusya Federasyonu == Almanya
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globalproductprices.com: Ulkelere gére “1 kilogram
pisirmeye uygun kiip dogranmis cig sigir eti” (beef) fiyat.
Tarkiye 19.75 Dolar x 43 TL = 850 TL. Almanya 35,
Hollanda 25, ABD 22, Yunanistan 17, Suudi Arabistan
9,59 Dolar

1. Switzerland
2. South Korea
3. Hong Kong
4. Norway

5. Japan

6. Germany

7. Denmark

8. Netherands
9. Israel

10. Thailand
11. Sweden
12. ltaly

13. USA

14. Vietnam
15. Finland
16. Spain

17. Turkey

18. China

19. Chile

20. Latvia

21. Austria
22 Kuwait
23. Morocco
24, Portugal
25. Belgium
26. Gresce
27. France
28. Hungary
29. Poland
30. UK

31. Canada
32. Australia
33. Ireland
34. Slovakia
35. Puerto Rico
36. New Zealand
37. Bulgaria
38. Slovenia
39. Serbia

40. Singapore
41. Costa Rica
42 Lithuania
43. Romania

A Emirats




7 Ocak 2026 tarihli izmir’de cekilen bu fotograf ise farkli
bir goruste:

Osd.org.tr: 2018-2022 doneminde % 60’lar civarinda
olan otomobil ithalati; ucuz déviz sayesinde 2024 sonrasi
% 70lere ¢ikt:

‘Otomobil Pazannda ithalatin Payi (%)
Import Shara in P.Car Market (%)
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Yabanci otolarin Gg¢te biri Alman Mali:

'6 Alman' Otomabil satisi -Aylik
(BMW4+AUDI+MERCEDES+PORSCHE+OPEL+VW)
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Eurasia Group 2026 Top Risks raporu:

2026 ABD merkezli siyasi donlisiim, teknoloji devrimi
ve ¢ok kutuplu ekonomik dlizenin keskinlestigi bir
“donim yili”dir. ABD merkezli siyasal devrim ana tema
olacaktir. Asil belirsizlik; ABD'nin kendi kurdugu kiiresel
dizeni iceriden bozmasidir. Trump denetim
mekanizmalarini  sistematik bicimde asindiracak,
devleti “diismanlara karsi silah” gibi kullanacaktr.
Adalet Bakanhgi, FBI ve bagimsiz kurumlarin



siyasilesmesi, medyaya ve sirketlere yonelik
sorusturmalar, vergi ve regulasyon baskisi gibi adimlar
da diger “devrimci” etki alanlaridir. Kongre, yargi ve
medya denetimleri beklenenden zayif kalacaktir. Bircok
sert adim fiilen uygulanabilir hale gelmistir. Uzman
kadrolarin tasfiye edilmesi, istatistik veri Ureten
kurumlarin zayiflatilmasi ABD devlet kapasitesini
dustrecektir.

Artik yeni diizende “Amerikan 6zelliklerine sahip devlet
kapitalizmi” olacaktir yani devlet ekonomi Uzerinde
benzeri gorilmemis dizeyde secgici ve kisisel
mudahaleler yapacaktir. Mesela; Hazine’nin sirketlere
ortak olmasi, “altin hisse” ile veto yetkisi, gelir paylasim
anlasmalari, gimrik muafiyetlerinin siyasal sadakatle
baglantilanmasi.

Bu modelin sonucu olarak sermaye en verimli alanlar
yerine siyasi olarak kayrilan firmalara akacak, verimlilik
kaybi, disik wuzun vadeli buyime ve hukukun
ustinliginde asinma riski 6ne ¢ikacakdr.

Cin, artik “ilk elektrik devleti” olarak tanimlanabilir.
Gunes, rlizgar, batarya, elektrikli araclar, nadir topraklar
ve glic elektroniginde kiresel tedarik zincirine hakim
olacaktir. Buna karsilik, icerde emlak ¢okuist, dusuk
talep ve asiri kapasiteyle beslenen derin bir deflasyon



sarmali olacak; Ucretler ve kar marjlari baskilanacak,
KOBI iflaslari ve gencg issizligi artacaktr.

Rusya NATO’ya karsi “acik savas yerine gri bolge”
olusturacaktir. Drone saldirilari, siber saldirilar, sabotaj,
GPS bozma gibi hibrit saldirilar nedeniyle; o6zellikle
Dogu Avrupa’da riskler artacaktr.

Yapay zeka, hem devasa firsat hem de yonetimsiz bir
risk kaynagl olacaktir. Asiri yapay zeka yatirimlari
kaynakl sisen sirket degerleri ve “balon” ihtimali vardir.
Balon patlarsa secici kurtarma paketleri siyasal
kayirmacilik araci olacaktr.
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