Aydin Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Gokhan
Maras (tekreferans.com): Cumhurbaskani Erdogan'in
Aydin Cildir Havalimani'nin ticari ucguslara acilacagi
aciklamasini  Aydin sanayicisi adina memnuniyetle
karsiladik. Aydin ili tarim, dondurulmus ve taze gida,
makine ve madencilik basta olmak tizere glicli bir Gretim
ve ihracat potansiyeline sahip. Buna karsin
sanayicilerimiz, hava kargo tasimaciligina erisimde il
disindaki lojistik merkezlerden hizmet almak zorunda
kalmakta; bu durum zaman ve maliyet acisindan ilave
yukler olusturmaktadir. Aydin Cildir Havalimani’nin
sanayicinin ihtiyaclarina uygun sekilde yolcu ve kargo
tasimacihgina  acilmasi, bu  slrecin ilimizden
karsilanmasini saglayarak énemli bir verimlilik kazanimi
yaratacak. S6z konusu gelismenin hava kargoculugunu
da  kapsayacak sekilde planlanmasi, ihracatci
firmalarimizin  rekabet glclini artiracak, lojistik
maliyetleri dlstirecek ve teslim surelerini kisaltacaktr.
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Cin seyahati gozlemlerim (Berk Dicle):

e Yollardaki araclar ve motorlarin ezici ¢ogunlugu
elektrikli ve yeni, Avrupa markali araglar veya 5 yildan
eski araglar cok nadir gorulir olmus.

e iletisim gerektirmeyen ve seri iretim Uriinlerde Cin ile
rekabet sansi yok. Ornek olarak Cin’de 350 Tirk
Lirasina karsilik gelen bir rakama dahi Turkiye’'de
bulabileceginizden iki kat daha Ustlin teknolojili bir
sa¢ kurutma makinasini AVM’den satin almak
mumkin. Turkiye’de bu rakama iscilik maliyeti dahi
cikarilamaz. Riya gormeye gerek yok. Milyonlarca
adette uretilecek sa¢ kurutma makinesinde Cin ile
rekabeti unutun.

e Turk firmalari iletisim yapilarini gelistirmeye ornek
olarak; musteriyle hizli ve iyi iletisim kurma, daima
¢Ozim Uretme ve esnek olma gibi stratejik
avantajlarina odaklanmalilar. Clinkl Cinlilerin en zayif
noktasi burada. Cin’de devlet politikalari nedeniyle
ingilizce dil bilgisi cok zayif, iletisimde acik ara ile cok
kotuler, satis sonrasi destek, musteriyi dinleme, esnek
ve degisken UGretim konusunda da belirgin
dezavantajlari  var. Cin'de WhatsApp, Twitter,
Instagram, Gmail, Google maps, Microsoft akliniza ne
gelirse glnluk hayatta kullandiginiz her ne varsa



yasak. Turk Ureticiler bunu da avantaja cevirmeliler.
Musterinin her an iletisim kurabilecegi WhatsApp
hatlari agmak, tim batili kanallardan ulasilabilir
olmak ana strateji olmali. Turk Ureticiler satis sonrasi
destek, iletisim, mdsteri iliskileri vb gerektiren
alanlara yonelmeliler.

Gercekte Cin’de mekanizmalar hizl ve iyi calismiyor
ancak dogru yonetim ve dogru stratejiler onlari
iretimde kral yapmis. Ulkedeki kamera sayisi
nifustan ¢ok daha fazla, hemen hemen her islem
bizim glnlik hayatimizda basitge, hizla, hatta farkinda
bile olmadan dakikalar icerisinde yaptigimiz islemler
Cin'lde 10-15 dakikada vyapilabilen islemlere
donusuyor. Cunkl devlet istiyor ki; kim-nerede-ne
zaman-neyi-nasil  yapiyor hepsini kaydedeyim,
bileyim. Sosyal puan sistemi yliziinden her islemde
ylz tanima sistemleri, kayit gereklilikleri vb ortaya
cikiyor. Cin’e seyahat batililar icin sikintili strecler
barindiriyor. Ozetle Tirk Ureticiler olarak “hiz”
farkimizi  Gstlinlik olarak ortaya koymamiz ¢ok
onemli. Hizh fiyat teklifleri, musteriye hizl donis
yapma suresi onemli. Bu sebeple Turk sirketleri;
musteriye hizli doniis yapma siiresini, “genellikle ilk
Yanit Siresi (FRT) olarak adlandirilan bir KPI yani
mugsteri talebinden ilk yanit verilene kadar gecgen
sureyi” dakika, saat veya glin cinsinden hesaplamali
ve takip etmeliler. Bu metrik, ortalama FRT = (Toplam



yanit verme siresi) / (Toplam talep sayisi) seklinde
hesaplanilir.
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Sinan Dogan (tekreferans.com): Cogu bankalar olmak
Uzere 150 civarinda sirkete 400 milyon TL'nin Gzerinde
borcu bulunan Tire Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Baskani Kosat Giurler'in sat ve st urunleri
sirketleri, konkordato silresinin  uzatilmasi igin
mahkemeye basvurdu. izmir 1. Asliye Ticaret
Mahkemesi, Kosat Gilrler, Gursit ve diger sirketler 14
aydir devam eden konkordato stirecinden ¢ikamadi ve
konkordato suresini 6 ay daha uzatt.
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Alman Nordex: Nisan 2026 itibariyle; Aliaga Organize
Sanayi Bolgesindeki 80 bin metrekare buyukligindeki
tesisimizde, yilik 170 set Rizgar turbini kanadi ve
ekipmanlari Uretimine baslanacak ve 750 kisi istihdam
edilecektir.
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Mademki konumuz trendler; su sira en moda konulardan
birisi de “bakir” konusu:



e Bakir konusu son donemde tiim dlinyada parlatildikca
parlatiliyor. Adeta gimius gibi bir fiyat artis donemi
olacagi iddialari cogaldi. Bu iddialarin destek noktalari
sunlar:

e Bir bakir madeninin, kesiften Uretime ge¢cmesi
ortalama 16 yil siirliyor. Yani bakir talebi artar ise arzin
hemen artmasi mimkin degil. Ayrica giincel olarak
Endonezya ve Sili'deki bakir Gretimlerinde aksakliklar
s6zkonusu.

e Bu sirada talep ise hizlaniyor: Elektrikli araclar,
benzinli araclara kiyasla 4 kata kadar daha fazla bakir
kullaniyor. Tek bir offshore rizgar santrali,
jeneratorler, transformatorler ve kablolar icin binlerce
ton bakira ihtiya¢ duyuyor. Yapay zekayi besleyen veri
merkezleri, daha iki yil 6nce kimsenin 6ngéremedigi
hizlarda bakir gerektiyor. Veri merkezi talebinin,
2026’da 475.000 metrik tona ulasabilecegi belirtiliyor.

e J.P. Morgan, Citi vb tiim finansal analistlerden “bakir
acigina” iliskin cesitli hesaplamalar geliyor. Hepsinin
iddiasi bakir Gretimi 2026’da talebi karsilayamayacak.

e Karsi gorustekiler ise arz-talep acigini kabul ediyor
ancak “bakir”a alternatif Urlnlerin  artacagini
dusuntyorlar. Ornek olarak ikame Aliminyum
kablolar, bakirin %60 iletkenligine sahip olsa da daha
hafif ve ucuzdur; bu yizden yiiksek gerilim hatlarinda
tercih edilir, ancak daha kalin kesit gerektirir. Ayrica



bakir pahalilasinca hurdadan dénlisim ekonomisi de
hizlanip Uretimi ikame edecektir. Ornek olarak
Aliminyum sargili daha blyik motorlar ile Karbon
nanotlip (CNT) sargih daha hafif motor imalat
mumkdan.

Asagidaki grafik bakir acigindaki blylmeyi
gosteriyor:

Big shortfall in copper supply predicted to open up from 2027
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Bir diger gindem konusu ise “Temu”. Tartismalarin ardi
arkasi kesilmiyor. Ozellikle “ayni mali ithal edip fahis



fiyatla Tirkiye'de satanlara dair nefret soylemleri”
karsisinda hiikiimetin geri adim atma olasihgi yukseliyor.
Ayrica “ithalatt engellemek isteyen hikimetin;
imalatciyl degil de ithalatciyr destekler hale gelmesi de
elestiriliyor” Nadir ve Tirkiye’de bulunmayan Uriinlere
erisimin bloke olmasi da ciddi bir sanci noktasi.
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Temu o kadar ¢ok konu edildi ki; Posta ve hizli kargo
operatorlerinin dogrudan beyan edebilecegi ihracat
islemlerindeki Ust sinir artisi dikkatlerden kacti. Oysa ki;
600 kiloya ve 30.000 Avro’ya kadar olan ihracat esyasi,
operatorler tarafindan beyan edilebilecek. Bunun
anlami soyle; artik ihracatcilar acisindan, o6zellikle e-
ticaret yapan, numune gonderen ya da dusuk miktarh
ama nispeten yuksek kiymetli tiriin ihra¢ eden firmalar
icin, stire¢ sadelesti. Hizli kargo firmalarinin sorumlulugu
da is hacmi de artt.
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Bir baska glindem konusu ise soyle:
e Amerika Avrupa ile anlastigini duyurmus idi.
e Gronland anlasmazligi sonrasi sanki bu anlasma yok
hikminde gibi oldu.
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Bank of America (BofA) Global Research: Tirkiye
tahminleri

e 2025 Buyime: %3,7

e 2026 Blylime: %4,3

e 2026 Enflasyon: %24

e Elektrik zammi %19
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Melih Karakelle (x.com): Gluines paneli teknolojisi acayip
bir yere dogru gidiyor. %30 verimli Perovskite den sonra
simdi de benzer verimde ama Bakir, Cinko, Kalay gibi
ender veya toksik olmayan malzemeden vyapilan
Kesterite paneller yolda. Ustelik dis hava sartlarina da
dayanikhlar.

%30 verim demek metrekareden 300W demek, 30m2
catiya disen 1 saatlik glines 15181 bile 1 eve 1 glin yeter
demek. Ustelik hicbir dlkenin digerine mecbur
olmayacagi kadar temel elementlerden yapiliyorlar.
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Ussal Sahbaz (x.com): Diinyada alkol talebi beklenmedik
sekilde dusuyor. Genclerin yoga meraki, Ozempic, dating



uygulamalari nedeniyle gece kullplerinin kapanmasi vb.
bir stirii neden var.

Ancak viski, brendi gibi bircok sert icki 10-15 sene
dinlendirilerek Uretiliyor. Simdi talep o6ngorileri
patlayinca stoklar elde kalacak.
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Alper Ucok (x.com): Almanya, tekrar énemli miktarda
dogrudan vyabanci yatirm cekmeye basladi. Ulke
disindan bakildiginda, Almanya'nin konumu bircok yerli
yatirimcinin algiladigindan ¢ok daha cazip goriiniyor. IW
K6ln Enstitlisti'ne gore, 2025'te Almanya'ya 96.4 milyar
Euro dogrudan yatirrm akisi olurken, Almanya'dan 86.2
milyar Euro sermaye cikisi oldu. Boylece, 2020'den bu
yana dogrudan yatirimlarda ilk kez pozitif bir bakiye
ortaya cikti
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Turkiye’de yaygin olmayan ancak Amerika’da yayginlikla
kullanilan bir CEO bakis agisi; sirketlere finansa yatirbmci
gozuyle yaklasmaktir. Bu yaklasimda Turkiye’deki gibi
oncelikle ciro, kar degil; “bu firmaya para yatiranlar
karsihginda ne kazanacaklar, hisse degerleri ne kadar
artacak” sorusunun cevabina bakilir (ROl — Return of



Investment — Yatirirmin Getirisi) yaklasimidir ve hisse
degerinin maksimizasyonu amaclanir. Tirkiye'de ise
geleneksel yapilarda bu soguk yatirnmci bakis acisi
yerine; sirket icinden yetismis; operasyonun ve satisin
fazlaca icerisinde olan, ciro odakli, patron tipi CEO bakis
acisi yaygindir. Asagidaki makale bu konuyu isliyor:

Ali Cenk Gézen (x.com): lyi ydnetici tiriine odaklanir. Cok
iyi yonetici ise sermaye tahsisine. The Outsiders
kitabinda incelenen 8 CEO’nun ortak 6zelligi, kendilerini
klasik birer yonetici degil, sermaye tahsiscisi olarak
gormeleriydi.

Piyasadaki genel egilimin aksine bu isimler ciro blylitme
pesinde kosmuyor. Odaklandiklari tek metrik hisse
basina deger yaratmak. Bir cogu popilerlikten uzak,
medya gorinilrligu distk ve operasyonel siireclerden
cok finansal verimlilige kafa yoran karakterler.
Muhasebesel kar rakamlarinin aldatici olabilecegini
bildikleri icin kararlarini tamamen nakit akisi Gzerinden
veriyorlar. Bu yaklasim, sirketin kasasina giren gergek
paranin nasil yonetildigiyle ilgileniyor.

Bir CEO'nun verebilecegi en kritik karar sermayenin
nereye gidecegidir. Kaynaklar bellidir; ya operasyonel
nakit akisi, ya bor¢lanma ya da hisse ihraci. Asil mesele
bu kaynagin nereye park edilecegi. Sirketlerin elinde bes
temel arac¢ bulunuyor. Mevcut ise yatinnm yapmak, baska



sirket satin almak, temettl dagitmak, bor¢ 6demek veya
hisse geri alimi yapmak.

Eger hisse fiyati sirketin i¢sel degerinin altindaysa en iyi
yatirimin kendi hisselerini geri almak oldugunu biliyorlar.
Piyasa coskuluyken degil, herkes korkarken alim yapma
cesaretini gostermeleri onlari ayristiryor. Bu karsi
donglisel hamleler uzun vadede bilesik getirinin ana
motoru haline geliyor.

Kaynak: Thorndike (2012), The Outsiders

Asagida siyah renkte Outsider CEO’larin yani sirketin
icinden yetismemis, disaridan (external) getirilen
CEO’larin 1 dolarlik yatirrmi ne olglide buyuattikleri,
benzer peer grup ve S&P 500 ilk 500 firma performansi
ile karsilastiriliyor:
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