KOSGEB tarafindan vyonetilecek ve KGF kefaletiyle
sunulacak olan “imalat sanayiindeki KOBJi’lere finansman
destegi saglamayr hedefleyen” kredi paketinde
programin uygulama esaslarini belirleyen mevzuat
hazirhklari sirtyor.
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Bu ayki enflasyon menimizden istediginizi

secebilirsiniz:

e Enflasyon Ocak 2026 vyillik: TUIK %30,65, ENAG
%53,42, Web TUFE %32.24, iITO %36,15, Tirk-is
%39,79

e Gida enflasyonu Ocak 2026 ayhk: Tirk-is %3,6, iTO
%4,3, TEPAV %5,3, Web TUFE %6,64, TUIK %6,59.
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Beta Enerji Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf Cenk Dagsuyu
ve Hakki Mert Dagsuyu (Nasil Bir Ekonomi VAHAP
MUNYAR):



e Beta Enerji Haci Sabanci OSB’deki 120 bin
metrekarelik fabrikaya su ana kadar 85 milyon dolar
harcadik. Bunun 30 milyon dolari test merkezine
gitti. 80 bin metrekaresi kapali alan olan tesis,
2026'nin 9’uncu ayinda tamamlanacak. Toplam
yatirrm baslangicta da ongordigumuz gibi 130
milyon dolari bulacak.

e Yeni tesiste aylik dagitim trafosu lretim kapasitemiz
2 bin 400 adete cikti. Bu trafoda 6 aylik siparis sirasi
var.

e Kilo basina ihracat gelirimiz 13-14 dolar dolayinda
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MERVE YiGITCAN (Nasil Bir Ekonomi NBE): Tatil amaciyla
yurtdisina giden Turklerin sayisi son dort yilda ylizde 64
artisla 12 milyona, harcamalari ise yuzde 88 artarak 9,6
milyar dolara ulasti. Bu slirecte ortalama geceleme sayisi
15’ten 9,1’e inerken, kisi basi harcama ise yuzde 15
artarak 807 dolara yukseldi. Yurtdisinda giyim-ayakkabi
ve hali alisverislerinde artis ise dikkat ¢cekti. Bu tablo Tirk
vatandaslarinin yurt icinde tatil yapmaktansa yurt disini
gorece daha ulasilabilir bulmaya basladigina da isaret
ediyor. Tirk vatandaslarinin yurtdisi ziyaretlerinde
yaptiklari giyim ve ayakkabi harcamasi 4 yilda ylizde 261
artarak 829,3 milyon dolara dayand..
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Onder YILMAZ Z FOYDER/TMA Tiirkiye Yénetim Kurulu

Baskani (Nasil Bir Ekonomi NBE):

e Turkiye’de konkordato, cogu zaman sirketi ayaga
kaldiran bir rehabilitasyon stirecinden ziyade, zaman
kazanmaya yonelik bir bekleme mekanizmasi gibi
isliyor.

e Sirketler genellikle 6deme kabiliyeti ciddi bigcimde
bozulduktan sonra FYY vya da konkordatoya
basvuruyor. Oysa diinya genelindeki egilim,
isletmeler henliz iflas noktasina gelmeden ve hatta
ilk risk sinyalleri ortaya c¢iktiginda devreye giren
onleyici yeniden yapilandirma modellerine yonelmis
durumda. Bu yeni yaklasim; erken uyari sistemlerini,
mahkeme disi yapilandirma imkanlarini ve finansal
oldugu kadar operasyonel donitsimi de kapsayan
biatincul bir cerceveyi esas aliyor.
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Bir otomobile sahip olmak igin yalnizca satin alma
bedelini karsilamak yeterli olmuyor. Arac trafige ¢cikmasa
dahi kasko ve trafik sigortasi, motorlu tasitlar vergisi ile
periyodik bakim gibi zorunlu kalemler benzinli araglarda
80 bin TUden baslarken, elektrikli otomobillerde 70-75
bin TL seviyelerinde hesaplaniyor.
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Alphan Manas (x.com): Google Gemini'in gorinti isleme
fonksiyonlari gozliklere de geliyor. (Notumuz: Yazarin
bahsettigi gozliikler ile érnek olarak bir makineye
baktiginizda; gézIliik makine (izerinde isaretledigi kolu
¢cevirmenizi, makine kontrol panelindeki “start”
diigmesine basmanizi ayni makinede gorsel olarak
isaretleyerek gdsterebiliyor, dahasi sonuc¢ta yapay
zekaya bagh oldugundan duruma gére kararlar
verebiliyor. Ornek olarak; start diigmesine bastidinizda
makine c¢alismiyor ise yag basin¢ ekranini gosterip
kontrol etmenizi séyliiyor... vb) Dlslinsenize bir bilgiye
bu kadar hizli ulasabilirken niye Gniversiteye gidip, hele
ki sikici bir akademisyense, onu saatlerce dinleyip ayni
bilgiye ulasasaniz ki. Elbette her zaman elma ile elma
karsilastirmasi olmaz ama olusmaya baslayan algi,
zamanla kabule ve gercege donusecektir.

Kendi ogullarima bile egitimlerini 2 yilda kesmelerini
veya Acik Ogretime gecip full-time calismaya
baslamalarini éneriyorum. Onemli olan rakiplerinden
once hayata atilmalari. Artik kimse bitirdikleri
universiteye degil, yetkinliklerine bakiyor. Eskidendi o
glnler. Eh glizelim devlet Universitelerini de liyakatsiz
Rektorler ve yonetimler yerle bir ettiler nasilsa.



LinkedIn CEO’su Ryan Roslansky (Ekonomist.com): “Uist
diizey bir Universite diplomasi” is dlinyasinda gegmisteki
kadar avantaj saglamayacak. Yapay zeka kullaniminin
yani sira G¢ temel 6zellik artik daha fazla 6nem kazaniyor.
Uyum saglama, 6ngoruli olma ve 6grenmeye aciklik
artik prestijli bir diplomadan daha fazla getiriye sahip.
Yapay zeka insani tamamen ortadan kaldirmayacak.
Aksine, empati ve uyum saglama yetenegi gibi insani
beceriler her zamankinden daha 6nemli hale gelecek.
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Avrupa'da ortalama ¢aliyma
hayat siiresi (yil)

Xk %k %k



Yusuf Topaloglu: Ocak ayina kadar uluslararasi piyasada
lampante zeytinyagi fiyatlari aylik %4-6 oraninda artis
gosterdi, ancak gecen yilin ortalama seviyelerinin %13-
20 altinda kaldi. (Notumuz: Lampante dogrudan sofrada
tiiketiimeye uygun olmayan, diisiik kaliteli ve rafinajlik
sinifina giren zeytinyadgidir ve maalesef lilkemizde
tretilen cogunluk zeytinyaglari ihracata konu edildiginde
bu sinifa girer)

Son iki haftada ispanya basta olmak lizere énemli tiretim
bolgelerindeki asiri yagislar, tahmin edilenden daha
distk zeytinyagi Gretim hacimlerine yol acabilir. Bu
durum, kagit lizerinde sizma zeytinyaginda hafif bir fiyat
artisini destekleyebilirken, lampante pazarindaki fiyat
artislari yavaslayabilir. Ancak, mevcut fiyat gostergeleri,
henliz glcli alim ve satim hacimleri tarafindan
desteklenmiyor.

Ali Ekber Yildirirm (x.com): Zeytinyag! ihracati ylizde 74
dusti:
e Ege Zeytin ve Zeytinyagl Ihracatcilari Birligi’nin
verilerine gore sezonun ilk 3 ayinda (1 Kasim 2025-
31 Ocak 2026) bir 6nceki sezonun ayni donemine
gore zeytinyagl ihracatt miktar olarak yuzde 74,
deger olarak yuzde 71 azald.
e Tirkiye, 2024-2025 sezonunda ilk 3 ayda 20 bin 545
ton zeytinyagi ihrag ederken, 2025-2026 sezonunda



ayni donemde ihracat sadece 5 bin 271 ton ihracat
yapabildi. Ayni donemde ihracat geliri 109 milyon
dolardan 31.2 milyon dolara distd.

ihracat neden dusiiyor? (Notumuz: Yazarin verdidi
tabloda fiyat gecen yil 4.84 dolardan, bu yil 4.16 dolara
diismiis)

SEZON AMBALAJ |MIKTAR| DEGER s;’l(("“iKT"\R DEGER| MIKTAR | DEGER
e SEKLI (KG) (1] | PAY PAY | DEGISIM | DEGISIM
2024/2025
01.11.2024-] Dikme 12.440.436] 60.190.010 | 4,84 61% 55%
31.01.2025
Ambalajh | 8.104.780 | 48.891.455 | 6,03 3%% 45%
TOPLAM [20.545.216{109.081.465 5,31 | 100% | 100%
2025/2026
01.11.2025-f Dikme 899.282 | 3.740.342 | 4,16 17% 12% -93% -94%
31.01.2026
Ambalajh |4.372.120 | 27.540.371 | 6,30 83% 88% -46% -44%
TOPLAM |5.271.402 | 31.280.713 | 5,93 | 100% | 100% ~T4% =71%
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Basak Tecer (Harvard Business Review): Kodak’in
hikayesi, glicll bir fikrin kota niyetle degil, yanlis kiltirle
nasil yok olabileceginin semboltdir. 1975te bir
muhendis dijital kamerayl icat ettiginde, sirketin
yoneticileri bu bulusun kendi is modelini tehdit
edecegini disindl ve projeyi rafa kaldirdi. “Harika ama
bizi batirir” ctimlesi, aslinda orgutsel siyasetin karanlik
yiziini Ozetliyordu. ic cekismeler, stati kaygisi ve
sessizlik, Kodak’i gelecegin esiginden alip gecmise



mahk(m etti. Bu 6rnek, is diinyasinda siyasetin varliginin
degil, nasil yuritdldaginin belirleyici  oldugunu
gosteriyor. Orgiitsel siyaset, dogru uygulandiginda
kararlari etkilemenin ve liderlik etmenin dogal bir
yoludur; yanlis uygulandiginda ise fikirlerin 6ntint tikar,
inovasyonu bogar.

Microsoft ve Pixar’in dontsim hikayeleri ise bunun
tersini kanithyor. Satya Nadella, Microsoft’ta rekabet ve
bolunmuslik kultirini ortadan kaldirarak “bilen”den
“Ogrenen” kiltlre gecisi baslatt. Seffaflik, ortak sahiplik
ve gorinir katk ilkeleriyle sirketi yeniden canlandirdi.
Pixar’da ise “Braintrust” sistemiyle hiyerarsi yerine
fikirlerin degeri 6ne cikarildi; unvandan bagimsiz geri
bildirim kultird olusturuldu. Bu sayede yaraticilik ve
glven ortami glclendi.

Siyaseti aydinliga tasimak, buyik reformlarla degil,
klicik ama etkili davranislarla mimkunddr. Kararlarin
nasil alindiginin yazilh hale getirilmesi, toplanti 6ncesi
esit bilgi paylasimi, katkilarin acikca isimlendirilmesi ve
farkh  fikirlerin ifade edilmesini tesvik eden
dissent(itiraz/muhalefet) kultliri, kurumsal siyaseti
yapici bir glice donustlrur. Sirketler fikirlerle degil,
kararlarla yasar; ancak o kararlarin nasil alindigi, gelecegi
belirler. Seffaf, etik ve kapsayici bir siyaset anlayisi,
kurumlarin  strdurilebilir  basarisinin - gériinmeyen
mimaridir.



