MUSIAD Baskani Burhan Ozdemir (Nefes Gazetesi
Sehriban Kirag haberi):
e Turkiye su anda sanayisini kaybediyor.

e Turkiye’nin her yerinde fabrikalarda hatlar bos. 300
kisi calisacak yerde 100 kisiyle Gretim yapiliyor.

e 1996’da GSYiH’de sanayinin payi yiizde 25 iken, su
anda yluzde 17’ye dismus.

e Beyaz yakali mihendis, bir usta kalfasindan daha az
maas aliyor. Toplum kendi aydinina boyle
davranmamali.

e Ayni cayi bir yerde 500 liraya, baska bir yerde 5 liraya
icmek normal degil. Dinyanin hicbir yerinde boyle
bir fiyat makasi yok.
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Can Karabiber (Harward Business Review): Dijital borg,
sirketlerin dijitallesme strecinde biriken gorinmez bir
maliyettir ve bilanco disi etkileriyle buyime hizini
yavaslatir.



Dijital borg, parca parca alinan platformlar, muikerrer
araclar ve yarim entegrasyonlardan olusan karmasik bilgi
islem altyapisini kapsar; bu da surecleri yavaslatir ve
maliyetleri artirir.

Daginik kararlar (departman bazli yazilimlar, regtilasyon
sistemleri) ortak mimari olmadan birikerek yamali bohca
yapilar yaratir; kisa vadede fayda saglasa da uzun vadede
guvenlik ve surdurilebilirlik sorunlari dogurur. Cevikligi
baltalar; karar alma yavaslar ve bliyiime sinirlanir.

Cozim yolu planh dijitallesme ile mimari omurga
kurmaktr.
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Akbank, ana sermayeye dahil edilebilir %7,95 faizli 600
milyon dolar tutarh yurt disi tahvil ihracini tamamladi.
Akbank ayrica takipteki alacak portfoytunin 1,22 milyar
TL tutarindaki kismini 242 milyon TL karsiliginda
devrettigini duyurdu
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Asagidaki haritada koyu renkler fiyatlarin Avrupa
ortalamasindan dusuk ve acik renkler ise daha pahali
oldugu bdlgeleri gdsteriyor. Ornek olarak Avrupanin en
en ucuz Ulkesi Romanya ve en pahalisi da Liksemburg.



PRICES IN EVERY

EU Country

Price differences are measured by the
currency needed to buy the same product
volume across countries.

PRICES RELATIVE TO EU AVERAGE
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@ Source: Eurostat. Data is as of 2023.
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istanbul Demir ve Demir Disi Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IDDMIB) Baskani Cetin Tecdelioglu (Nasil Bir



Ekonomi MERVE YiGITCAN ve dunya.com Nurdogan A.
ERGUN):

Enflasyon kaynakli artan maliyetlerden dolayi rekabet
glicimizi kaybediyoruz. Calisan maliyetinin toplam
maliyetler icindeki pay! eskiden ylizde 8 civarindayken,
su anda yuzde 21-22’lere kadar ¢ikti. Su an asgari lcretle
calisanlar icin de durum cok zor. Yuzde 30’un Uzerinde
maas zamlari yapiliyor, ama kimse mutlu olmuyor. Uzun
yillardir sanayiciyiz. Hic bu kadar zorlandigimizi
hatirlamiyorum. Bircok sanayici satmak istiyor, isinden
citkmak istiyor, isini kicultiyor. Yatirim istahi yok. Cogu
sirket yedek akgeyi bitirmis durumda. Bu kuyunun dibi
mi bilmiyorum ama 2 ay dayanacak gticimuz kalmadi, 6z
kaynak kaybedildi. Sanayici ya satmak ya da isini
kliciltmek istiyor. Anadan-babadan kalan serveti
yiyoruz. Bu kriz biraz uzun sirdU, yedek akgeler bitti.

Sermaye yapimiz cok zayif. isletmelerin dis kaynak
kullanim orani yizde 70’lerde. Sirketler yliizde 70 borgla
bir seyler yapmaya calisiyor. Doviz bazli borglanmayla
ilgili Merkez Bankasi'nin koydugu cipa firmalari ciddi
anlamda etkiliyor. Ulke yiizde 3 biyirken, doéviz
kredilerindeki blaylime siniri yuzde 0,5. Bu anlasilamaz
bir durum. Finansman cok pahali. Politika faizi 100 baz
puan dustli, ama bu kez reeskont kredilerinin faizi
gerilemedi. 100 baz puan faiz indiriminin reel sektore



faydasi olmadi. Firmalar finansmani yonetemiyor.
Factoring egiliminde son donemde artis var

Evet Tirkiye'de bir issizlik s6z konusu ancak sanayide
calisacak is glicini bulamiyoruz. Agir sanayide operator
yok, disaridan getirebiliyoruz. Bugiin agir sanayide iyi bir
ustanin maasi asgari lcretin 3 katidir. 10 yili asan iyi bir
usta ise asgari Ucretin 4 katini aliyor. Gengler, bir
fabrikada usta olmayi degil; garson olmayi, guvenlik
olmayi, kargocu olmayi tercih ediyor. Dékiim, kaynak,
polisaj gibi agir sanayide vyerli is¢i bulunamiyor. Bu
sektorlerde lGretim carklarinin dénmesi icin kontrolli ve
yasal uluslararasi is glicl transferi sart.

Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi, kiresel ticarette
dengeleri degistiriyor. Kiiresel GSMH’nin yaklasik ylizde
25’ini olusturan dinyanin en blylk serbest ticaret
bolgelerinden birini yaratacak olan anlasma, ihracatinin
ylzde 50’ye yakin bolimini AB’ye yapan Turkiye icin de
“pazar kayb1” anlamina geliyor. Tirkiye, Gimruk Birligi
nedeniyle bu anlasmanin etkilerini en derinden
hissedecek Ulkelerin basinda geliyor. Clinkd GuUmruk
Birligi geregi Hindistan menseili Urlnler AB lzerinden
Tarkiye'ye sifir vergiyle girebilecek, ancak Turkiye bu
anlasmanin tarafi olmadigi icin Turk mallari Hindistan’a
giriste gimruk duvarina takilacak. Hindistan ucuz is glicu
ve Uuretim kapasitesiyle Tirkiye igin bir tehdit



olabilecektir. Hindistan, bugiin degilse de 2-5 yil icinde
ihracat pazarlarimiz igin, ozellikle de Avrupa igin ‘yeni
Cin’ olacak.

Dinyada bir mutsuzluk, bir gelecek kaygisi var. Bu
kayginin oldugu yerde ticaret zorlasiyor. Mithis bir
maliyet baskisi var. Tiurkiye 6zelinde geldigimiz zaman,
maliyet baskisi gercekten ¢ok daha hissedilebilir hale
geliyor. Tabii maliyeti etkileyen en 6nemli unsurlardan
biri finansman.

Sektor birinci  hedefimiz, Avrupa’daki pazarimizi
kaybetmemek. ikinci olarak Amerika’da derinlesmek.

TR-METALENDEKS verileri, metal sanayisinin 2026 yilina
ihracat miktarinda sert bir disisle basladigini, buna
karsin birim fiyatlarin tarihi zirveye ulastigini ortaya
koydu. Ocak ayinda ihracat birim fiyat1 5,32 dolar/ kg ile
endeks tarihinin en yuksek seviyesine c¢ikti. Miktar
bazinda ise son 22 ayin en duslk seviyesi goriulda. Fiyat
artislar gelir kaybini dengeledi.
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Kastamonu Entegre Genel Muduri Prof. Dr. Davut
Kavranoglu (Nasil Bir Ekonomi MERVE YiGITCAN):

e Ciromuz 1,7 milyar dolar

e Turkiye disinda 5 lilkede daha tretim tesisimiz var.

e 5 yilda yaklasik 715 milyon Euro yatirrm yaptik ama
artik birkac yil yeni yatirnm distinmuyoruz.

e Yatirimlari 6zkaynakla yaptik, halka acilma planimiz
yok.

e Her yerde kriz var, ama biz 2025'i glizel bir sekilde
gecirdik. 2026 da insallah daha iyi olacak. Bizim
glicimuiz su: 6 Ulkede UGretim yapiyoruz. Dolayisiyla
hem Uretimi cografi olarak yayginlastirmisiz hem de
100'den fazla llkeye ihracat yapiyoruz, az veya cok.
Bu da bizim icin bir avantaj. Bir pazarda zorluk
cikarsa diger pazarda cikmiyor. Ornegin, Tiirkiye'den
bir pazara ihracat yaptigimizda su kadar vergi varken,
Bulgaristan'dan yaptigimiz zaman Avrupa Birligi
ulkesi oldugu icin sifir vergi var. Bu tip seyleri en iyi
sekilde kullanarak bir yol, yordam bulmaya
calisiyoruz ve idare ediyoruz. Uluslararasi ticaret
savaslari maalesef hepimizin, bitlin dlnyanin ve
batlin sirketlerin  basini agritiyor, bizimkini de
agritiyor.
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ABD pazari icin en az sorun cikartandan baslayarak
otomobil markalarinin siralanmasi

J.D. Power

2024 U.S. Vehicle Dependability Study®™

Lexus
Toyota
Buick
Chevrolet
MINI
Parsche
Mazda

Kia

BMW
Dodge

Jeep

Study Average
Cadillac
Hyundai
Subaru
Nissan
Genesis
Ram

GMC
Honda
Acura
Mercedes-Benz
Infiniti

Ford

Volvo
Lincoln
Volkswagen
Land Rover
Audi
Chrysler

Teslan

Brand Ranking

Problems per 100 Vehicles (PP100}

| 135
l 147
143
174
174
175
185
187
190
190
190
190
196
198
198
199
200
201
206
206
216
218
219
239
245
251
267
268
275
310

Lexus ranks highest among Premium brands, and is noted by a goid bar.
Toyota ranks highest among Mass Market brands, and is noted by a gold bar.
Note: *Brond is not rank eligible because it does not meet study award criterna.

Source: J.D. Power 2024 U 5. Vehicle Dependability Study*

Charts and graphs extracted from this press release for use by the media must be accompaonied by o statement identifying
1.0 Poweras the pubiisher and the study from which it originagted as the source. Rankings are based on numerncal Scores,
and not necessarily on statistical significance. No advertising or other promotional use can be made of the information in this
release or).D. Power survey results without the express prior written consent of L.0. Pewer.
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Konut fiyatlari altin bazinda dusiyor. Dolayisi ile
yillardir altin biriktiren ailelerden kaynaklanan bir konut
“upgrade” talebi var.

KONUT BiRiM FiYATLARI / Tiirkiye (Altin Gr/m?)
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Sanayi bakanlhiginin hazirladigi yeni sanayi alanlari
master plani:



Kirsehir

Nevsehir
Kayseri
Aksaray

Nigde

} Hatay

Xk %k k

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) Baskani Mustafa
Gultepe:

mSon 4 yilda asgari Ucretteki artis ylzde 560, enflasyon
orani ylzde 367 ancak dolardaki artis yuzde 217 ve avro
kuru ylizde 228 artti.

mEnflasyonla kur arasinda 150 puanlik fark olustu. Her
gecen gun Ulke daha pahali hale geldi.

mTurkiye kendi enflasyonunu ihra¢ etmek istedi, ama
yurtdisi misteriler almadi. Bu sebeple bazi Tirk sirketler
baska Ulkelere gitti, bazilari kicguldu, kimisi de kapatt.
Kalanlar kapasitelerini disirda.

mToplam istihdamimizin ytzde 30’dan fazlasini kaybettik.

mYurt disina gidenler Misir'la da kalmadi. Oradan
Tunus’a, Cezayir’e giden de var. Yatirnmlar buralara



kayiyor. Cinkl bunu yapmazsa Tirkiye'de rekabet sansi
yok.

mYUiksek faiz disik kur politikasi 3 yildir devam ediyor ve
bana gore cok uzadi. Su anda yuksek faizle amaclanan
seviyeye dismeliydi enflasyon.

mKuru baskilayarak enflasyonu distrmeye calismak,
faizi yikseltmek gerekli etkiyi yapmadi. Kur ayni yerde
saylyor ama iscilik maliyetleri, ham madde pahali, diger
giderler pahali ve bitun sektorler etkileniyor.

mAyni seyi yaparak farkli sonu¢ elde edemeyiz. Bir
noktada kilitlendi. Burada hem Uretimi artiracak hem
ihracati artiracak yeni hamleler yapilmali.
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Mahfi Egilmez: Yiksek 6grenim goren gencler arasinda
beyin gocliniin en yaygin oldugu meslekler ve en ¢ok gog
edilen tilkeler: (Kaynak: TUIK, Yiiksekégretim Beyin Go¢ii
istatistikleri, 2024)



Mezunlarin en gok gog ettigi ilk beg lilkeye gore tamamladiklan ilk bes boliim, 2024

Ulke

Amerika Birlesik Devletleri

Almanya

Birlegik Krallik

Boliim

Elektrik-elektronik mihendisligi
isletme

Bilgisayar miihendisligi
Endistri mihendisligi

Makine mahendisligi

Bilgisayar mithendisligi

Makine mihendisligi

isletme

Elektrik-elektronik mihendisligi
Endiistri mithendisligi

Bilgisayar mihendisligi
Isletme

Makine mihendisligi
Endiistri mihendisligi
Iktisat

Ulke

Hollanda

Kanada

Boliim

Bilgisayar mihendisligi
Endistri muhendisligi
Elektrik-elektronik mihendislii
Isletme

Makine mahendisligi

isletme

Endiistri mihendisligi
Makine mahendisligi
Bilgisayar mihendisligi
Iktisat



