TRENDS UPDATE

ic Basin ve Trend Ozeti

Yurtdisi sirket satin almaya yeni destekler
geldi.

Kaynak: 11007 sayili Cumhurbaskani Karari ile degistirilen 5973 sayili
Cumhurbaskani Karari ile yiiriirliige konulan ihracat Destekleri Hakkinda Karar

e Satin alinan yurt disinda yerlesik
sirketlerin/markalarin kira giderleri yilhk 7.500.000
TL'ye kadar %50 oraninda desteklenir.

e Satin alinan yurt disinda yerlesik sirketler/markalar
ile ilgili yurt disinda gerceklestirilen tanitim ve
pazarlama giderleri; %50 oraninda ve yillik 9.500.000
TL've kadar desteklenir.

e Satin alinan yurt disinda yerlesik sirketler/markalar
ile ilgili olarak yurtdisi birimin olmadigi Ulkelerdeki
tanitim, pazarlama giderleri de %50 oraninda ve yillik
en fazla 9.500.000 TL'ye kadar desteklenir.

e Bir yurt ici markanin tanitim yapacagi ulkede marka
tescil belgesine sahip sirketlerce satin alinan yurt
disinda yerlesik sirketler/markalar ile ilgili olarak yurt
disinda gerceklestirilen tanitim ve pazarlama giderleri
%50 oraninda ve yillik en fazla 15.000.000 TL'ye kadar
desteklenir.

e Yurt disinda yerlesik ileri teknolojiye sahip ve
teknoloji transferi saglayacak nitelikte sirketlerin
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alimina yonelik mali ve hukuki danismanlik
hizmetlerine iliskin giderler %50 oraninda ve yillik
28.000.000 TL'ye kadar desteklenir.

o ileri teknolojiye sahip ve teknoloji transferi
saglayacak yurt disinda yerlesik sirketlerin aliminda
kullanilan kredi faiz giderlerinin Tirk Lirasi cinsi
kredilerde 5 puani, doviz kredileri ve dovize endeksli
kredilerde 2 puani toplam 171.000.000 TL'ye kadar
desteklenir. Faiz destegi miktari 6denen faiz giderinin
%50'sini asamaz. Faiz destegi verilecek kredi ileri
teknolojiye  sahip  sirketlerin/markalarin  alim
bedelinin azami % 50'si ni gecemez.

L 2B 2R 4

Petrol fiyatlarinda korkung artis.

Kaynak: Veriler trendeconomics

Buglin Brent petrol varil fiyati yaklastk 116 USD
seviyesinde, WTl ise 115 USD civarinda seyrediyor. Bir ay
oncesi (9 Subat 2026) Brent yaklasik 69 USD, WTl ise 64
USD idi. Bu donemde Brent'te %68 civari, WTl'da ise
%80'e yakin artis gdzlendi.

Esel mobil siteminde motorin icin yaklasik 14 lira
OTV’den geriye sadece 3 lira bir pay kalmis oldugundan
yurticinde buyutk oranli bir artis kaginilmaz goérinuyor.
Maalesef Gilkemizde benzine yapilan zam ile asgari licret
zamminin “genel bir zam talimati1” olarak algilanmasi s6z
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konusu. Ornek olarak; 4 ay énce aldig1 mali satanlar bile
benzin zammi oraninda zam yapacaktir.

Kaynak: Mahfi Egilmez (X.com)

Brent petroliin varil fiyati cok yiikseldi. Oniimiizdeki
donem cari dengenin giderek bozuldugu, enflasyonun
yukseldigi, butce aciklarinin arttigi, blylimenin distiugu
bir donem olacak. 2025 kotu bir yildi. Ne yazik ki gelen
gideni aratacak.

Kaynak: ALI AGAOGLU, Hakan GULDAG Nasil Bir Ekonomi (NBE)

petrolde her 10 dolarlik artisin ylizde 1,5 gibi bir
enflasyon etkisi olacagina isaret eden farkli
hesaplamalar var. Hirmiz'den sadece petrol degil, gida
da geciyor. Basta tahil. Bugday fiyatlari da yuikseldi. Su
anda 616 dolarda. Savasin daha uzayacagi endisesi
glclenirse 700'e dahi c¢ikabilir. Tlrkiye'deki fiyatlara da
yansiyacaktir. Basra Korfezi bircok glbre tlrinin ham
maddelerini lireten fabrikalarla dolu. Buradaki kesintiler
fiyatlari, fiyatlar tarimi vuracak. Dinyada da gida
fiyatlari artacak.

L 2B 2R 4
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Yapay zekanin etkileri, yeni yetkinlikler.

Kaynak: Serdar Turan Harward Business Review Tiirkiye Genel Yayin Yénetmeni

Uretken yapay zekanin farkli sektorlerde etkileri
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Kanters Law:
Her sey ortasinda
sanki basarisizlikmis
gibi gorunur.
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Yeni yetkinlikler ve yaklasimlar

Bilissel

Sorgulayici

disinme
Yapisal sorun czme
Anlamlandirma
Yanhhklan anlama
Bilgi arama

lletisim

Hikdve anlatma ve
konusma

Soru sorma
Sentezleme

Aktit dinleme

Planlama ve

calisma

I5 plam olusturma

Zaman yinetimi ve dncelik
Cevik dilsiinme

Zihinsel esneklik
Yaraticihk

Bllgl baglarm
Adaptasyon

Farkh perspektif
Oifrenme becerisl

Oz farkindahk ve oz yonetim
Kendi duygulanim ve itkilerini anlamak
Kandini kontrol

Kandi guclu yonlerini fark etmek

Eendini motive etmeak

Orgiven

Girigimeilik

Cesaret ve risk alma

Degizimi we inovasyonu yonetme
Enerji, tutku ve umut

Genel kabullern reddetmea

Hedefleri basarma
Sorumiluluk ve kararlihk
Basan odakhhk

Dayaniklihk

Gelisim tutkusu
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lliskisel

Dijital

Dijital bilgi ve okuryazarhk
Dijital okuryazarik

Dujital ogrenme

Djital isbirligi

Dijital etik

Yazihm kullamimi ve gelistirme
Programlama okunyazarhg

veri analitifi

Bilisimsel ve alporitmik disonme

Dijital sistemleri anlamak
varl okuryazariy

Akill sistem kungpulana

Siber givenlik okuryazarg

Teknolojik bilgi birikim



http://www.hausworld.com/

L 2B 2R 4

Pazarlamada influencer kullanimi.

Kaynak: Furkan Bakis (x.com)

500.000 takipcili bir influencer'a 40.000 TL odedik.
Gonderi 120.000 kisiye ulasti, 3.400 begeni aldi, 87
yorum geldi. Siparis sayisi: 4. Dort. Elli bin liraya dort
siparis.

Sonra deneme amagh 8.000 takipgili nis bir icerik
Ureticisiyle calistik. Uriin karsihg, ek &deme vyok.
Gonderi 2.100 kisiye ulasti, 190 begeni geldi ama 47
siparis aldik. Ayni Grin, ayni fiyat, ayni dénem. Bu bir
istisna degil. Influencer pazarlamasinin en buyuk
yanilgisi takipci sayisinin satisa donustigini varsaymak.
Donusmuyor. Veriler bunu ¢ok net gosteriyor.

Stackinfluence'in 2025 arastirmasina gbére nano
influencer'larin (10K alti takipgi) etkilesimlerinin %7'si
satisa donilslyor. Makro influencer'larda (500K+) bu
oran %3. Yani kuguk hesaptan gelen bir etkilesimin
satisa donme olasiligl, buyik hesabin iki katindan fazla.
Neden? Clinkl 8.000 kisilik bir toplulukta herkes birbirini
taniyor. O influencer bir Uriin onerdiginde arkadas
tavsiyesi gibi geliyor. 500K'lik hesapta ise takipcilerin
biylik kismi o kisiyi tanimiyor bile sadece icerik
tuketiyor, reklam oldugunu biliyor ve geciyor.
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Instagram verilerine bak: nano influencer'larin ortalama
etkilesim orani %4-6, mikro influencer'larin %2-4, makro
influencer'larin %0.6-1.2. Takipgi sayisi arttik¢a etkilesim
orani dusiyor bu her platformda, her sektorde tutarl bir
patern. Social Cat'in 17.715 gonderi Uzerinden yaptigl
arastirma bunu teyit ediyor: mikro influencer'lar, orta
segment influencer'lardan %46 daha ylksek etkilesim
orani uretiyor.

Ve en garpici veri: mikro influencer'lar toplam influencer
harcamalarinin sadece %15'ini aliyor ama influencer
kaynaklh satislarin %60'in1 Uretiyor. Yani paranin %85'i
bliylik isimlere gidiyor, satisin %60"I kiicuk isimlerden
geliyor. Bu kadar acik bir verimsizlik baska hicbir
pazarlama kanalinda kabul edilmez.

Alman aksesuar markasi Handyhuellen tam da bunu
yasadi. Makro influencer'larla calisirken vyuiksek
gosterim maliyeti ve distuk donusim aliyorlardi. Orta
segment icerik Ureticilerine performans bazli
anlasmayla gectiklerinde musteri edinme maliyeti %40
dustl satis hacmi ayni kaldi. Amerikan temizlik markasi
Blueland, 211 mikro influencer ile kampanya yuritti ve
Amazon'daki aylik satislarini 4,7 kata ¢ikardi.

Peki neden hala biylk isimlere para akiyor?
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Birincisi, ego. "500K takipcili biriyle calistik" demek
toplantida iyi duyuluyor. "8K takipgili 15 kisiyle ¢ahstik"
demek heyecan vermiyor. ikincisi, 8lciim eksikligi. Cogu
marka influencer kampanyasinin gercek ROl'sini
hesaplamiyor. Begeni ve erisim rakamlarina bakip "iyi
gitti" diyor. Uclinciisti, sektordeki seffaflik sorunu.
Influencer Marketing Hub'in 2026 benchmark raporuna
gore, ROI dlgimu ve attribution karmasikhgi markalarin
bildirdigi zorluklarin %15,84'lni olusturuyor. Yani para
harciyorsun ama ne kadar geri dondigunt olgcemiyorsun
bile.

Benim uyguladigim model su: buyik bitceyi 1 makro
influencer'a vermek yerine, o bitceyle 15-20 nis mikro
influencer'la calistyorum. Her biriyle performans bazli
anlasma yapiyorum sabit lcret yerine satis komisyonu
veya Urdn karsihigl. Social Cat verilerine gore urin
karsiligi yapilan isbirlikleri tcretli olanlara gore %12,9
daha yuksek etkilesim tretiyor ¢linki icerik daha samimi
cikiyor.

Ve her kampanyada UTM link ve kupon kodu
kullaniyorum. Hangi influencer'dan kac¢ tiklama, kacg
sepet, kac satis geldigini 6lcmeden influencer bitcesi
ayirmak, parani karanlga atmak demek. Influencer
pazarlamasi 6lmedi ama takipc¢i sayisina gore para
dagitma donemi bitmeli.
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Denetim sirketlerine yaptirnmlar devam
ediyor.

Kaynak: SPK, 4 Mart 2026 tarihli karari

Hatirlarsaniz konkordato konusunun cok zorlastigini,
clnkl kolayca ve hizla rapor veren denetim sirketlerinin
cezalandirildigini ve artik denetim raporu almanin son
derece zor oldugunu ifade etmistik. Bu kez SPK; Finansal
Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. adh
denetim sirketini "Yetkili Kuruluslar Listesi"nden ¢ikardi.
Sirketin denetimlerinde kalite kontroline yodnelik
mevzuata aykiriliklar (6rnegin mesleki 6zen, etik ilkeler
ve calisma kagitlan) tespit edildi. Sirket gecen yil da 1,9
milyon TL ceza almisti.

L 2B 2R 4

Cesme turizmi agir yarali... Satilik otel
sayisi 130'a cikti.
Kaynak: Sinan Dogan, Tekreferans

Ege Turistik isletmeler ve Konaklamalar Birligi Baskan
Yardimcisi Bulent Tercan:

e Cesme ve Alacat’da en az 130 otel satilik. Herkes
otellerini satip bir an 6nce kagmak istiyor. Bolgemizde
sezon cok kisa.
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e Halkin alim giicinin didsmesi yerli misafire dayall
Cesme turizmine darbe vuruyor.

e Beklentilerin ¢ok altinda gecen 2025 turizm
sezonundan sonra Orta Dogu’da baslayan savas, yeni
sezon oncesi turizm sektorinde endiseleri artirdi.

e Son donemde bircok muteahhit otel imari aldiklari ve
otel olarak insa ettikleri yapilari rezidansa cevirdi
ancak rezidanslarda da satislar durdu. Muteahhitler
otelde her glin misteriile ugrasmaktansa otel odasini
300-400 bin Euro’ya satip sicak parayl tak diye
ceplerine koyuyorlar. Sonugta Turkiye’'nin en glzel
tatil yoresi Cesmemiz rezidans ¢opligliine dondda.
Ancak son donemde rezidans satislari da durdu. Bu
tip yapilarin modasi gecti. Miteahhitler ellerindeki
odalari satamiyorlar. Devlet rezidanslar nedeniyle
vergi kaybina ugruyor. imar hakki kétiye kullanihyor.

L 2B 2R 4

ISO 500 sirketlerinde ucretler.

Kaynak: Dr. ibrahim Can, CPA

ISO 500 sirketlerinin Gcret profilini, gecen yilin verilerini
reel enflasyonla diizelterek 2026 icin glincelledim.
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Yonetim Kurulu Bagkam 750.000 — 3.000.000 TL

Yonetim Kurulu Uyesi 600.000 —2.250.000 TL
Genel Miidiir 300.000 — 1.800.000 TL
Genel Miidiir Yardimcisi 225.000 — 900,000 TL
Finans Direktorii 260,000 - 900.000 TL
Mali isler Miidiirii 180,000 — 675.000 TL
Mali Isler Yoneticisi 120.000 — 490.000 TL
Muhasebe Midiiri 113.500 - 405.000 TL
Muhasebe Uzmam 75.000 - 185.000 TL

Insan Kaynaklari Direktérii  225.000 — 600.000 TL
Insan Kaynaklari Midiirii 150.000 — 450.000 TL
Yetenek Gelisim Yoneticisi 112.500 - 375,000 TL

Insan Kaynaklari Uzmam 67.000 - 210.000 TL
Hukuk Misaviri 225.000 - 900.000 TL
Kidemli Avukat 150.000 — 600.000 TL
Avukat 75.000 = 600.000 TL
Idari isler Midiirii 195.000 — 300.000 TL
Kalite Yoneticisi 90.000 - 270,000 TL
Idari isler Uzmam 52.500 - 175.500 TL
I:;lretim Direktéri 150000 — 600.000 TL
Uretim Miidiirii 135.000 — 430.000 TL
Uretim Planlama Miidiirii 105.000 — 330,000 TL
Uretim Miihendisi 67.500 - 165.000 TL
Uretim Planlama Uzmani 52.500 - 150.000 TL
Satin Alma / Lojs. Direktéri 315.000 - 900.000 TL
Satin Alma Midiri 210.000 - 675.000 TL
Tedarik Yoneticisi 165.000 — 450.000 TL
Lojistik Miidiirii 135.000 - 405.000 TL
Lojistik Uzmam 67.500 — 142.500 TL
Pazarlama Direktori 255.000 - 900.000 TL
Miisteri Iliskileri Yoneticisi 176.000 — 210.000 TL
Pazarlama Midiiri 67.500 - 185.000 TL
Pazarlama Uzmam 52.500 - 145.000 TL
BT Direktori 270.000 - 1.050.000 TL
Bilgi Islem Miidiirii 165.000 — 600.000 TL
Ust Diizey Sistem Programcisi 157.500 - 420.000 TL
Sistem Analisti 82.500 - 255.000 TL
Network Miihendisi 82.500 - 180.000 TL

AVISOTY www.icanadvisory.com
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