TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Faizsiz ama faizliye esdeger maliyetle
otomobil nasil alinir.

Kaynak: Anonim

Hayali bir ornek verelim: ....evim firmasi 1.500.000 TL
degerindeki bir otomobili; faizsiz 15 taksitle yani 15 x
100.000 TL taksit = 1.500.000 TL hesabiyla “faizsiz
otomobil sahibi yaptigini” iddia ediyor. Sartlari biraz
sorgulayalim bakalim durum nasil:

e Detaylara baktigimizda hemen tahsil edilen % 8 giris
Ucretivar (120.000). Adi faiz olmayan extra bir 6deme
var.

e Ayricailk 6deme olan 100.000 TL de giriste 6denecek.

e Teslimat ise 4 ay sonra. Buna gore teslimat oncesi
verdikleriniz; % 30 mevduat faizi ile degerlendirildigi
varsayimi ile teslimat aninda yaklasik 725.000 TL'na
esdeger bir bedel yapiyor. Gergekte teslimat aninda
1.500.000 TL degerindeki otomobilin 725.000 TL’sini
zaten 6demis ve kalan 775.000 TL icin borg¢laniyor
durumdasiniz. Kalan 775.000 karsiliginda 10 x
100.000=1.000.000 o6deyeceksiniz. Cinkl birinci


http://www.hausworld.com/

16 Mart 2026 |

taksidi kayit aninda 6dediniz ve Gzerine 4 taksit daha
oddediniz. Yine adi faiz degil ama extradan ddenecek
225.000 TL daha olustu.

e Ozetleyecek olursak bu satin almanin teorik faiz yukii
aylik % 5’e yakin gergeklesecek ancak “faizsiz”.
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Petrol fiyatlarindaki artis ve arz sikintisi
devam ediyor.

Kaynak Grafik: Vortexa
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Grafikte gorildigi tzere Hirmuzden gecen petrol dibe
vurmus durumda.
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Vestel'in ithalata Dayali Montaj Modeli.

Kaynak: israfil cimen @israfilcimen

Vestel 2023 yilinda 2.76 milyon adet televizyon satmis.
Net satis gelirleri (112 milyar TL), net kar 2,3 milyar TL
olarak gercgeklesirken, net kar marji %2,1 olmus. Peki ne
kadar vergi 6demis? 0, yaziyla SIFIR!

Peki neden? Clnklii mega fabrikasinda bir sey
dretmiyorlar. TV panellerini Cinli Tienma ve Tayvanl
AUO'dan satin aliyorlar, power karti tasarimlarini
Tayvanli Delta'dan, TCON tasarimlarini LG'den,
motherboard Gzerindeki komponentleri yine Tayvanli ve
Cinli Ureticilerden aliyorlar.

15 yil oOnce Universite 0Ogrencisiyken Vestel (st
yonetimine tercumanlik yapmistim, Tayvanli MStar ¢ip
firmasi Vestel icin gorintl isleme cipleri Gretiyordu.
inanmayacaksiniz ama kumanda (Menii) arayuiziindeki
dil paketlerini bile Tayvan'daki MStar yukliyordu. Hatta
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televizyonlarinin  plastik  kasalarinin ~ enjeksiyon
kaliplarini bile Tayvan'dan satin aliyorlardi. Yani ithalata
dayali bir Gretim s6z konusu, tamamen montaj sanayi.
Ar-Ge faaliyetleri filan hikdye; sadece PCB'ye
komponentleri dizip montaj yapiyorlar. Vestel, gercek
anlamda bir Gretim yapmiyor; sadece parcalari bir araya
getiriyor. Yerli Katma Deger %10

Vestel'in Ar-Ge yaptigl iddialari siirekli gindeme gelse
de, bu Ar-Ge'nin buyuk bir kisminin gercekte ne kadar
katma deger sagladigi tartismali. Clinki bir PCB'ye bile
bilesenleri dizmek disinda inovasyon yapilmadig
gorultyor.

Dinyanin blylk televizyon {Ureticileri (Samsung, LG,
Sony), kendi ekran panellerini ve ciplerini tasarlarken,
Vestel'in  hala ithal bilesenlere bagimli  olmasi
dusunduiriacu.
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Bankalar bir sirketin bilancosuna bakarken
rakamsal buyiliklliklerden ziyade varliklarin
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kalitesine ve nakde doniisme hizina
odaklanir.

Kaynak: Dog. Dr. Hasan Yalgin tarafindan hazirlanan ve HSY Business Academy
biinyesinde yayimlanan "Bankaci Gézliyle Finansal Analiz: Dénen Varliklarin Gizli
Dili"

1

. Buyukluk Degil, Kalite Esastir:

Bilancgo, isletmenin mali durumunu gésteren bir "mali
fotograf" olarak tanimlanir. Bankacilar bu fotografa
bakarken ylksek aktif bayuklGgini tek basina bir giic
gostergesi olarak kabul etmezler; asil 6nemli olan, bu
varliklarin ne kadar hizli ve saglkl bir sekilde nakde
cevrilebilecegidir.

Cari oran gibi likidite rasyolari kagit Gzerinde yuksek
olsa bile, eger donen varliklar tahsil edilemeyen
alacaklar veya satilamayan stoklardan olusuyorsa, bu
durum isletme icin ciddi bir risk sinyalidir

. Kasa ve Banka:

ideal Nakit Seviyesi: Ne cok fazla atil nakit ne de
odemeleri aksatacak kadar az bakiye bulunmahidir

Asirt yuksek kasa bakiyesi kayit disi islemlerin veya
verimsiz yonetimin isareti olabilirken; asiri distk
bakiye likidite krizi riskine isaret eder
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Makyaj islemleri: Yil sonunda banka hesaplarini
yapay olarak yiksek gosterme cabalari (window
dressing), deneyimli analistler tarafindan kolayca fark
edilir

. Ticari Alacaklar:

Finans kuruluslari icin en kritik kalem genellikle ticari
alacaklardir.

Yaslandirma Analizi: Alacaklarin ne kadar siredir
vadesinin gectigi, tahsilat performansini belirler.

Yogunlasma Riski: Alacaklarin %40'indan fazlasinin
tek bir musteriye ait olmasi buyuk bir risk faktora
olarak gorulur.

Bliyime Yanilsamasi: Satislar artarken alacaklar
orantisiz sekilde ylikseliyorsa, sirket "parayi tahsil
edemeden buyuyor" demektir ki bu durum nakit
sikistkhgina yol acar

Stoklar: Nakde Dontiismemis Yatirimlar

Stoklar, likidite hiyerarsisinde nakde doénismesi en
zor kalemlerden biridir.
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Stok Siskinligi: Gereginden fazla stok tutmak nakit
akisint bozar, kredi ihtiyacini artirir ve depolama
maliyeti yaratir.

Deger Kaybi: Ozellikle teknoloji ve moda gibi
sektorlerde stoklarin glncelligi kritiktir; eskiyen
stoklar bilangcoyu suni olarak sisirir.

Devir Hizi: Yiksek stok devir hizi, etkin yonetimin ve
saglikli nakit akisinin gostergesidir

. Diger Dénen Varliklar ve Stratejik Onemi

Verilen avanslar, diger alacaklar ve ortaklardan
alacaklar gibi kalemler sorgulanir ve seffaf olmasi
beklenir.

Ozellikle ortaklardan alacaklarin yiksek olmasi,
sirketin kaynaklarinin isletme disina aktarildigi
seklinde olumsuz yorumlanir.

Sonu¢ olarak; saglikli bir isletme, nakit dontsim
dongusini (stok slresi + tahsilat sliresi - 6deme siiresi)
olabildigince kisaltmali ve isletme sermayesini verimli
yonetmelidir. lyi yodnetilen doénen varliklar, banka
kredilerinden daha ucuz bir finansman kaynagi yaratir ve
sirketin mali giclnu artirir.
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Artik zeka sorun olmayacak.

Kaynak: Sam Altman

OpenAl CEQO'su Sam Altman: "Tipki elektrik veya su gibi,
zeka da gelecekte bir hizmet haline gelecek. insan olarak
zeka, artik tek basina bir Gstlnlik unsuru olmayacak.
insanlarin kiralayabilecegi bir arac haline olacak. Geriye
kalan tek engel iliskiler, yaraticilik ve dogustan gelen
merak olacaktir. Ya uyum saglayin ya da geride kalin.
Baska seceneginiz yok."dedi.

Bu durumda gelecekte disuk zekali bireyler dahi merak,
dogru iliskiler ve yaraticilik sergilerler ise eksik olan bilgi
ve zekayi satin alip Gstlinlik gosterebilecekler.
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Bayram Oncesi Calisma ve Yillik izin
Programi

Kaynak: Dr. Mustafa Kilig, KPMG

Arife glinl saat 13.00'e kadar normal calisma,
sonrasinda ise genel tatil uygulanir. Ozel sektdrde yarim
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glin calisma yaygin olmakla birlikte, isin niteligine gore
tam gun calisma da mumkuindur.

isveren yillik izni tek tarafli bélemez; ancak taraflarin
mutabakatiyla boliinebilir ve en az bir bolim 10 giinden
az olamaz. Arife glnlerinde yarim gin vyillik izin
konusunda eskiden tartismalar yasansa da artik Bakanlik
mufettisleri nezdinde yarim gin yillik izin kullaniminin
mumkin oldugu yoninde ortak bir goris olusmustur.
Kayit ve belgeleme (bordro, imzal izin formu) kritik
onem tasimaktadir.

Bayram glnleri calismayan isciye tam Ulcret odenir.
Calisan isciye ise ek olarak bir gtinliik ticret daha 6denir
(toplamda iki gunlik). Bu haklar izin veya serbest
zamanla telafi edilemez, mutlaka Ucret olarak
odenmelidir.

Telafi Calismasi: Bayram Oncesi calisma azaltilmissa
isveren 4 ay icinde, ginde en fazla 3 saat ve tatil
glinlerine denk gelmeyecek sekilde telafi calismasi
yaptirabilir.
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