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TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Reel sektor gelecekten umudunu kesti.
Kaynak: TCMB Reel Sektér Giiven Endeksi verileri

ihracat siparisleri, istihdam beklentileri, Giretim hacmi
hepsi asagi yonlu ve kan kirmizi.

Son Ug Ay Mevcut Gelecek Ug Ay
Uretim Hacmi 3 t 3 ‘
Toplam Siparis Miktar 3 t "l 3 l
i¢ Piyasa Siparis Miktar 3 t 't 3 ‘
ihracat Siparis Miktari 3 l "l 3 "
Toplam istihdam 3 l'
Ortalama Birim Maliyet + l % "‘
Satis Fiyati * "

Tablodaki gastergelerin dretilmesinde mevsimsellikten anindiriimars seriler esas alinmigtir.

(*) Kisa oklar aylik degisimleri, uzun oklar ise yillik degisimleri géstermektedir. Maliyet ve satis fiyati degiskenleri disindaki degiskenlerde
lacivert oklar artisi, kirmizi oklar ise azalisi gbstermektedir.

Gelecek yatirim ve istihdam beklentileri 2022 yilindan
beri azaliyor.
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— Gelecek on iki aydaki sabit sermaye yatinm harcamas|
Gelecek U aydaki istihdam

40

30

20

10

7 0

vIIIIIIIIIIII'I"'-I

-10

-20

-30

40
O O O QO — — ™ ™ MM ST T NN W0
A R A B T A B T T B A
— M~ = I~ = [~ —= I~ = I —= >~ — [~ m
o o o 0o o o0 o o0 o oo oo o o

Merkez Bankasi anketine cevap veren firmalar genel
gidisat kotlydu; simdi daha da kot demisler:

Grafik 9. Genel Gidisat (Denge)
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Turkiye’de (mevsim etkilerinden arindiriimis) kapasite
kullanim oranit % 74 ile % 79,5 arasinda hareket eder ve
pandemi hari¢ bluyik dalgalanmalar yapmaz. Suan % 74.
(Asagida mevsimsellikten arindirilmamis % 73.3 rakami
var)
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Kredi faizlerinde de savas firsatcilig
basladi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)25 Mar 2026Finansman zorlugu MERVE
YIGITCAN/

Kredi faiz oranlarinin son iki hafta icinde 10 puan
artirildigi belirtiliyor. Doviz kredisi kanallari kapanma
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noktasina gelirken, TL kredi faizleri de ylizde 55
seviyelerine kadar ulasti. Firmalarin kredi talepleri de
bankalar tarafindan karsilanmiyor. Finansman ve
operasyonel maliyetlerde yukari yonli hareketin 2026’yi
da tipki 2025 gibi kayip yila gevirmesinden endise
ediliyor.

istanbul Tiiccarlar Kuliibii Baskani ilker Onel:

Finansman maliyetlerindeki artis reel sektori
faktoring kiskacina itti. Bankalarin ‘isteksiz’. Bankalar
artik kredi kullandirma taraftari degil.

Kredi bulamayan isletmeler zorunlu olarak faktoring
firmalarina yoneliyor ancak orada da maliyetlerin
ylizde 100 sinirini asmasi kacginilmaz.

Bir taraftan hammadde tedarikinde lojistik sikintilar
var, diger taraftan paraya ulasamiyorsun. Bu tabloda
dretimin ve ticaretin surduarulebilirligi ortadan
kalkiyor.

Piyasadaki nakit akisinin bozulmasi bir ‘yaprak
dokimune’ donusebilir. Tahsilat siirelerinin dramatik
sekilde uzamasi buyuk bir risk. Piyasada tahsilatlarin
durma noktasina gelmesi isletmelerin 6z sermayesini
tamamen tuketti.
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Doviz rezervlerindeki erime.
Kaynak: TCMB

Son donemde doviz rezervlerindeki erime medyada
elestiri konusu yapiliyor.
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TCMB net déviz pozisyonu, milyar $ 82,4
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Eczacibasi Gensenta’yi kapatiyor.

Kaynak: Eczacibasi

Eczacibasi ilag, bagh ortakligi Gensenta'nin, Kocaeli
Sekerpinar’da yer alan hammadde Gretim tesislerindeki
faaliyetlerini sonlandiracagini duyurdu. Makine ve
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ekipmanlar hari¢c olmak lizere, 58.725 metrekarelik arsa,
Uzerindeki tesislerle birlikte satilacak. (Eczacibasi Selpak
markasini da 600 milyon dolara satmis ayrica 2025
yazinda da Sisli’"de bulunan 193 Ofis binasini 2,25 milyar
TL + KDV bedelle satmisti).
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Sanayisizlesmenin kaniti

Kaynak: Veriler TUIK, grafik: Oner Giincavdi

Sanayisizlesmeye delil olarak gosterilen tartismalara
konu meshur grafik asagidadir. Kimilerine gore
hizmetler ¢ok buyudigi icin sanayinin payr azaliyor
ancak kimilerine gore bu acik¢a sanayisizlesme grafigi
clinkd sanayinin payinin azaldigini gosteriyor.
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“Babanin olumii lizerine kardeslerin kavga
edip sirketi yonetememesi” klisesine bir
ornek daha geldi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)

1983’te kurulan Tirk ila¢ sirketi Sanovel baba Erol
Toksoz’un vefati sonrasi birbirlerini dava eden, kavgali
cocuklar Ahmet ve Zafer kardeslerin yonetememesi
uzerine; 2020 yilindan bu yana sirkete ortak olan
https://afendis.com/ sirketine bu kez hisselerin
tamamini satarak aile sirketinden ¢ikmis oldular.
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Yapay zekada kim 6nde?

Kaynak: Ramp Al index

Yapay zeka markalari arasindaki cekismede son
donemde Claude (Anthropic) atak yaparak ChatGPT’ye
(Open Al) hizla yaklasiyor, gecebilecek mi? Hepbirlikte
gorecegiz.
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Ramp Al Index: Model Adoption Rate

Share of U.S. businesses with paid subscriptions to AI models, platforms, and tools
Viewby Overall Sector Size Model
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Bir konkordato daha.

Kaynak: Piyasa Giindem x.com

istanbul ve Tekirdag’daki fabrikalarinda yillik 9 milyon
m? Uretim kapasitesi ve 250 c¢alisani bulunan ihracatgl
sirket Akcam Orme Tekstil, ekonomik zorluklar
nedeniyle konkordato ilan etti.
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Rusaya da glibre satmayacak.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)1.i

Savas sonrasi Korfez ulkelerinden gelen gibre
tedariginin durmasinin ardindan Rusya da amonyum
nitrat gibresinin ihracatini durdurdu. Ozetle giibrenin
bulunmamasi ve bulunursa da pahali olmasi kesinlesti..
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Aycicek yagi tiiketimimizin yiizde 30’unu
uretebilmek.

Kaynak: Ferit Baris PARLAK @dunya.com

Yilda 1.6 milyon ton yag tiketiyoruz. Bunun 1.1 milyon
tonu sivi yag. Onun da yuzde 80’i aygicek yagi.

2.5 milyon dekarda tim ihtiyacimizi karsilayabilecekken.
Yilda 1.9 milyon ton aycicegi lGretiyoruz. Yetmeyince, 1.2
milyon ton da ithalat gerceklestiriyoruz. 2024’te
uretebildigimiz 1.9 milyon ton ayciceginden, 758 bin ton
ham yag Uretimi gerceklestirildi...
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Yani, Turkiye’nin 2.4 milyon ton olan aycgicek yagi
talebinin, ylizde 32’si yerli Gretim ile karsilanabildi...

Aycicegi yaginda, Turkiye’'nin sadece Rusya’dan yaptigl
ithalat, ilk 2 ayda 233 milyon dolara ulasti.
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Borsada 630’dan fazla sirket olmasina
karsin; hem kari, hem esas faaliyet kari ve
isletme faaliyetlerinden nakit akislari artan
sadece 28 adet firma var...

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)25 Mar 2026 Zeynep Aktas
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Kir, esas faaliyet kan ve nakdi artan BIST Tiim
Isletme
Hisse | Met iir | Esas faaliyet|  faaliyetierinden
bagima | birylame | kin bilyime | nakit akrslarindaki
K A kiir | [plik % [yl %) by e | =
GRTHO | Grainturk Holding 14,37  B4b4 4,25 2.626,74
PCILT |PC Netigim Medya 395] &N 14,87 &10,11
KRGYD |Warfez GMYO 004 &2T5 12,5 6,19
AYGAZ |Ayoaz 7| 798 112,50 309,55
MERIT |Merit Turizm 204 &135 7.3 242,26
KRSTL |Kristal Kola 1.3 399 15,45 218,55
EGGUB |Ege Gibre 7.15| 11558 75,14 169,78
RALYH |Ral Yatnm Holding 696|358 53,58 143,02
KARSH |Karsan Otomotiv 020 14581 134,15 135,88
AICAP |A1 Capital Yatinm 547| &8993 111,70 124,49
TRALT |Tirk Alun isletmeleri 1.28| 419,14 388,27 B bk
TUREX |Tureks Turizm Tasemacilik 056 11456 87,52 B.1s
HTTET |Hitit Bilgisayar 1,30| 4045 45,24 79.25
AKFIS | Akfen insaat 245 Th 09 13,49 78,21
ASELS |Aselsan 857 4954 18,51 T ik
YEOTK |Yeo Teknoloji Enerji 416 2598 16,58 74,00
ENKA |Enka insaat 403| &b55 51,75 70,34
RGYAS |Ronesans Gayrimenkul Yat, | 49.26] 18585 17,47 61,09
NETCD |Metcad Yanlm B34 4284 26,1 58,92
NTGAZ |Maturelgaz 131 BR.19 24,37 &, 32
PAGYD |Panora GMYD 1803| 4557 14,67 .13
TTKOM | Tirk Telekom 857| 10742 7228 36,15
TABGD |TAB Gada 10,04 a2 189 35,48
GLRYH |Guler Yat. Holding 1.99] 29583 93,68 5.08
FONET |Fonet Bilgi Teknolojileri 02| 133 214,51 19,48
GEMEM | Gentas Kimya 041 8768 12,14 1532
GLYHO |Global Yat. Holding 261 1729 10,52 15,18
ATATP |ATP Yazdwm 21.91] 25898 £54.55 0.77
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