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TRENDS UPDATE

ic Basin ve Trend Ozeti

Motorine zam tedarik maliyetlerini
artiracak.

Kaynak: Grafik oilprice.com, fiyatlar investing.com

Bir stredir OTV’den feragat edilerek karsilanan petrol
fiyat artislari bu kez OTV’nin tiikenmesi (izerine bu
aksamdan itibaren tahminen 6.58TL motorin zammi
olarak fiyatlara yansiyacak. Turkiye ortalamasi 71 TL
olan motorin 77 TL civarlarina gelecek. Son bir ay Brent
petrol fiyat gelisimi asagidaki gibi:

© © © > & 3 B 3 Ca 3 3
L LA L G L A R L
¥ o b 3 o - b o @ S U s

WTI (West Texas Intermediate) ham petrol fiyati su an
98 dolar/varil seviyesinde, Brent ham petrol su an 112
dolar/varil seviyesinde. Dolar bazindaki artislari


http://www.hausworld.com/

anlayabilmemiz icin 2025 yilinda ortalama fiyatlarin 67
dolar civarinda oldugunu belirtelim.

Genel bilgi: WTI daha ¢cok Amerika’yi ilgilendirir. Brent
petrol fiyati ise dunya genelinde petrol alimlarinda
kullanilan temel benchmark fiyattir. Kuzey Denizi
kaynakh olmakla birlikte, Orta Dogu'dan Bati'ya akan
petrol uUretimi de bu fiyata gore fiyatlandirilir. Yani
Turkiye dahil dinyanin buaytk boéliminin aldig
petrolin faturasi "Brent + prim/iskonto" formiliyle
hesaplanir. Bu sebeple gecen yil 66 dolar ancak su an
neredeyse iki kati yani 112 dolar fiyath Brent petrol bizi
daha cok ilgilendirmektedir.

L 2B 2R 4

Giincel Savas/Gerilim Ortaminin Sanayi
Firmalarina Sundugu Firsatlar.

Kaynak: Yapay zeka destegi ile Berk Dicle

1. Enerji fiyatlarinin yikselmesi ve arz givensizligi
nedeniyle:

e Atik 1si geri kazanim sistemleri (heat recovery)
e Frekans invertorleri / motor verimliligi ¢oziimleri
e Endustriyel enerji izleme & optimizasyon yazilimlari

e Kojenerasyon / trigenerasyon tesisleri
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e izolasyon & termal verimlilik Griinleri

e Her turden eneriji tasarruflu tGrtnler

Hedef mdisteri: Enerji yogun sektorler — cimento,
demir-celik, cam, seramik, tekstil

2. Tedarik Zinciri Yeniden Yapilanmasi: Kiiresel gerilimler
nedeniyle firmalar "near-shoring" ve "friend-shoring"e
yoneliyor: (cografi olarak yakin kaynak ile glivenilir, dost
ulke kaynak kullanimi: Near-shoring oncelikle mesafe
odaklidir — yakin ol, hizh ol. Friend-shoring ise dncelikle
glven ve siyasi uyum odaklidir — dost ol, glivenli ol)

Yedek parca yerel liretim kapasitesi

Stok yonetimi & lojistik otomasyon sistemleri

Kritik hammadde icin alternatif tedarik ¢oziimleri

Endistriyel otomasyon (isci bagimhiligini azaltma)

3. Fiziksel & Siber Guvenlik Altyapisi, Tesis guvenligine
yatirim artisi:

e OT/IT siber givenlik (operasyonel teknoloji ag
korumasi)

e Tesis cevre glvenligi, kamera, erisim kontrol
sistemleri

e Kritik altyapi yedekleme sistemleri (UPS, jenerator,
redundant sistemler yani bir bilesen arizalandiginda
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6.

isin durmamasi icin kritik parcalarin yedekli/cift
olarak tasarlandigi sistemler kurma)

. Enerji Bagimsizhigi & Depolama:

Saha Ustl yenilenebilir enerji (cati glines + batarya)

Mikrogrid c¢ozimleri (ana elektrik sebekesinden
bagimsiz ¢alisabilen, kendi icinde tamamlanmis kiiguk
enerji sistemleri)

Hidrojen & alternatif yakit hazirhgi

Sebeke bagimsiz calisma kapasitesi

. Savunma harcamalari tim ulkelerde artiyor:

Hem sivil hem savunma cift kullanimli teknolojiler
Savunma sanayii alt tedarikgiligi

Kamu altyapi projeleri (eneriji, su, ulasim givenligi)

Cografi Yeniden Konumlanma; Turkiye'nin jeopolitik

avantajli pozisyonundan yararlanma:

Rusya-Bati arasinda transit & alternatif tedarik
merkezi roll Gstlenme,

Orta Asya, Afrika, Korfez'e pazar erisimi ve her tirla
tedarik zinciri kopukluklarindan yararlanma
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e Avrupa firmalarinin Tirkiye'ye taseron yoneliminden
yararlanma

e Bugilne dek ucuz enerji maliyeti ile rekabette 6ne
cikan iran ve Korfez tilkelerinin rekabet avantajinin
kalmamasi

e Bombalanan/hasar goren sehirlerin altyapi yeniden
yapilanmasi, ornek atiksu tesisi ihtiyaci, Korfez
ulkelerinde desalinasyon tesisleri yenilemeleri

e Normalde verimli olmayan petrol ve enerji Ureten
tesislerin; enerji fiyatlarindaki artislarla verimli hale
gelmesinden ortaya cikan ek talepten yararlanma.

e Her tiir yedek parca ve yedekleme sistemlerindeki ek
talebe yogunlasma; yedekli sistemler; ihtiyati yedek
parca stoklamalari, yedek tedarik¢ci olma amacli
girisimler

e Batili tedarikci personelinin gitmek istemedigi veya
cok yiksek bedelle gittigi gerilim bolgelerine; Tirk
firmalari ve personelinin esnek ve kolay destek
vermesi

L 2B 2R 4

Sirketler savas konseyi kurmali.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)23 Mar 2026 Seref Oguz
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Sirket yonetimleri vyaklasan firtinayr yok saymak
egiliminde. Lojistik krizine hazir degiliz. Ticaret Yollari,
musteri cografyasi degisiyor.

Blylk kuglk tim sirketler; savas konseyi kurmali ve
onumuzdeki donemde tim senaryolar bazinda politika
uretmeli.

L 2B 2R 4

Patent basvurulari artiyor.

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir

Yerli patent basvurulari gecen yil bir dnceki yila gore
ylzde 12 ve patent tescil sayisi ylizde 10 artti. En ¢ok
basvuru % 30 pay ile ArGe Merkezlerinden yapildi. Turk
Telekom 921 basvuruyla ilk sirada yer alirken Turkcell
Teknoloji 612 basvuruyla ikinci, TOGG ise 442
basvuruyla Uclincli sirada konumlandi. Bu firmalari
Arcelik, Sersim ic Dis Ticaret, ROKETSAN, TUSAS,
Mercedes-Benz Tirk, MAN Turkiye ve ASELSAN takip
etti.

L 2B 2R 4

Tasarruf muhendisligi.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)23 Mar 2026 OKAN ALTAN

Araclar cok karmasik ve cok pahali hale geliyordu.
Yukselen fiyatlara karsi derin bir mihendislik ve strateji
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gelistirilmeliydi. Fiyattan geriye mihendislik, mimkin
muydd?.. Bu dugimi ¢ozecek ilk zorlu proje, Dacia
Logan oldu. Sistemli dontsim icin hedef, dogrudan
“5.000 dolara gercek bir otomobil” olarak konuldu.
Ancak, Ust segment veya ucuz olmayan otomobilleri
gelistirmeye alismis miihendislik ekipleri, itiraz ettiler ve
imkansiz dediler. Fakat, kendilerinden isteneni de
yapmaliydilar. Dusuk bedele bir ara¢ yaratmak igin
tasarruflu mihendislik “frugal engineering” anlayisiyla
lic temel prensipte ilerlediler. Once arag 6zelliklerinden
degil, fiyattan baslayarak, 6nce maliyet hedeflerini
sabitlediler, ardindan mihendisligi bu hedefe geriye
dogru calistirdilar. Ardindan yatirrmi degil, nitelikleri
dustrdiler ve spekleri basitlestirip, sadece gerekli
donanim ve teknigi araclara vyuklediler. Hindistan,
kiltirel model olarak secilerek kisith kaynak
kosullarinda guvenilir Grin gelistirme konusunda,
oradakilerin dogal yetkinligi ornek aldilar. Hedeflenen
5.000 dolarin biraz tzerinde pazara sunulmus olsa da,
artik yeni bir kategori yaratilmisti. Birileri, maliyet kisitini
baslangic noktasi yapmis ve tim streci bu hedefe gore
tersine muhendislikle kurgulamisti.  Kaynak kisiti,
genellikle bir engel olarak gorilse de, dogru
kurgulandiginda inovasyonun en etkili tasarim ilkesine
donusebiliyordu. Bir kag yil sonra Renault Symbol ve Fiat
Linea ile “ihtiyaci karsilama” mantigini, Tlrkiye’de de
gorduk.

L 2B 2R 4
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Bakir fiyatlar gevsedi.

Kaynak: Grafik London Metal Exchange

Gecen yil 10bin dolar/ton fiyatin altinda gerceklesen
bakir fiyatlari 13bin dolar Gzerinde ge.irdigi son 3 aylik
dénem sonrasi 12bin dolarin altina geriledi. Ozetle bu yil
% 30 artan bakir fiyatlari; % 20 artisa donUstu.

LME Copper Official Prices graph
@ Bid @ Offer
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Yiiksek harcama yapanlara yonelik vergi
incelemeleri.

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

Maliye gecen sene harcamalari ile gelir beyanlar
uyumlu olmayan 10.000 kisiye mektup gondermis iken
bu yil 16.000 kisiye gonderdi. Yazilar ile farkhligin izahi
isteniyor. Ornek olarak; hangi sirketlere ortaksiniz, kar
pay! aldiniz mi, banka hesap hareketleriniz, mal-mulk
alimlariniz gibi sorular soruluyor.
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Altin diuisliyor ama yeniden ylikselecek mi?

Kaynak: Sant Manukyan

Guling iddialar: ABD borcunu odemek icin altinin
yukseltiyor, Cin altina dayali para birimi ¢ikartacakmis,
Bank of America giimuste ters pozisyona yakalanmis ve
batmis. Gercek: 1- ABD Merkez Bankasina yonelik
korkular 2- Cin/Rusya (Cin sadece kendi alimlarini temsil
etmiyor, ABD karsiti blok, dolardan kaginma, iki kutuplu
diinyanin yarattigi belirsizlik vs.

Guncel disus sebepleri: Likidite ihtiyaci, savas/gerilim
bolgesindeki tlkelerden gelen talebin durmasi, tersine
eski altinlarin likidasyonu.

Altinin (deflasyonist krize kadar) deger kazanacagi
konusunda milyarder yatirimci Ray Dalio ile hem fikirim.
ABD gliclnu vyitirecegi icin degil yapay zekanin sosyal
etkisi nedeni ile gerceklesecek “Blyik Dontsim”
sebebiyle.

Petrol ve dogal gazi en optimal Ureticiden alma glinleri
geride kaldi. ABD mi daha kesintisiz enerji saglayabilir?
yoksa Korfez tlkeleri mi? gibi sorulari her alanda sormak
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ve karar vermek zorunda kalacagimiz bir diinyaya giris
yaplyoruz.

Bu ortamda Altinin yeniden geri donmesine sasirmamak
gerekiyor. Hentiz 1970’lerdeki gibi bir durgunluk donemi
baslamadi. Cinki farkh bir donemdeyiz ve risk dnce
fiyatlarda disiis donemi ve ardindan da 6nlenemez bir
enflasyon olacak.

L 2B 2R 4

Kaynak: Bloomberg HT

Biscolata, Luppo, Ozmo gibi markalarin sahibi Soélen
Cikolata’nin kurucusu ismail Coban:

250 bin dolar sermayeyle Cin’e gittik.

100 Cinliden 1’i Grind alsa yeter dedik.
1000 Cinliden 1’i almadi.

Bir gecede bizim Urlnleri kopyalamislar.

Sermayeyi batirdik, dersimizi de aldik.
Bu goruislere karsi gelen internet yorumlari:
e Cin’le is yapamazsin, Cin senle is yapar.

e Cinlilerden mal almak kolay ama satmak zor
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e Cin gidaisinde dlinyanin lider ulkelerinin rekabetinde
bir yer, gelen Tirk firmalari maalesef bu rekabete
dayanamiyor.

e On yatinm arastirmasi yapmadan 500 bin dolar
batirmak. Adamlarin kultiri olmadigini batirdiktan
sonra 6greneceksen senin girisimciligin nerede kaldi.

e Orda bu tiur drinlerin satmadigini bastan bilmen
gerekmiyor muydu? Pazar arastirmasi diye bir sey
var.

e “Bu tarz Urunlere karsi ilgileri yokmus” diyor. Yaptigi
isin fizibilitesini de yapmamis.

e Besiktas’ta cadde Uzeri kafe actik. Oniinden dakikada
ortalama 60 kisinin gectigini saydim. “Her dakika 3
kisi girse yeter” dedim. Girmedi. 1 sene zor dayandik,
battik. Kisi sayisi ile olmuyormus.

e Karadag'da lokum c¢ok sevilen bir tatli. Bir Tark
gidiyor ve lokumcu aciyor ama batiyor. Clinkl yerli
halk “biz lokum c¢ok severiz ama birisi getirip ikram,
hediye ederse yeriz. Para verip almayiz.” Diyor.
Gitmeden once arastirmak lazim.

e Cikolata ve sakiz kiltliri olmayan bir tilkeye gitmeden
once keske pazar arastirmasi icin profesyonel bir
yonetici alsaydiniz.

e is adamlarimizin her pazarin farkli oldugunu, ve her
pazara farkh bir giris stratejisi oldugunu bilmeleri
gerekir... Cin’in kendi icinde de her boélgede ayni
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yontem calismaz. Bolgenin  kosullarina  goére
farkhlastirma gerekir. Sorun Cin degil, kendilerinin
Cin’e baliklama dalisi.

e Cin’de Tencent sadece bir teknoloji sirketi degil, ayni
zamanda Cin'in dijital ekonomisinin omurgasidir. Pek
cok sektorde (fintech, bulut bilisim, yapay zeka, saglik
teknolojisi) faaliyet gosterir ve kiresel olcekte
onlarca sirkete yatirnrm yapmistir. Tecent’in ilgisini
cekmeden Cin’de is vyapilamaz. Tecent Bati
ulkelerindeki whatsapp yerine kullanilan WeChat ile
kredi karti yerine kullanilan WeChatPay 6deme
sistemlerini yonettiginden; perakendede kilit Gneme
sahiptir.

L 2B 2R 4

Sanipak Malezya’ya Satildi! Eczacibasi Kagit
havlu/Pecete sektoriinden Cekildi.

Kaynak: Eczacibasi

Eczacibasli, Selpak ve Solo markalarinin sahibi Sanipak’in
tamaminin, Malezya merkezli Arch Peninsula Sdn
Bhd’ye 600 milyon dolar karsilhgi satisi icin anlasmaya
vardi.

¢ o0
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Petrol kaynakli enflasyon sandigimizdan
daha biliyiik olacak ve Cin fiyatlari da
artacak.

Kaynak: Nur Tugba AKTAY

Petroll, sadece depoya konulan yakit sananlar buyuk
resmi kaciriyor! Cin’e giden her varil petrol, aslinda
diinyanin hammadde mutfagina giren bir malzeme. Cin,
diinyanin en biiyiik petrokimya ureticisi. infografikteki
katmanlarda goérdigiiniiz her sey; iran ve bolge
petrollyle uretiyor.

PETROKIMYASAL URUN AKIS SEMASI
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Almanya’da son bir yilda elektrik fiyat
artislari % 13 oldu.

Kaynak: Reuters

% 13 Almanya icin bliylik rakam. Buna karsin % 55 ve %
80 vyenilenebilir enerjiye agirlik veren ispanya ve
Portekiz’de fiyatlar azaldi. Nukleer kullanan Fransa’da
artis dusuk kaldi.

Change in prices in March 2026 vs 2025 average
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