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Iran"in ithalat ve ihracat yaptigi en
onemli bes Ulke (2023)
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Trump sosyal medya hesabindan iran'la "is yapan"
ulkelere, ABD ile yaptiklari tim ticarette yuzde 25 ek
gumruk vergisi uygulanacagini duyurdu. Resmi duyuru
yvapilmadigindan icerigi net degil ama yukaridaki
grafikten anlasilacagi lizere bu isten en cok zarar gérecek
ulkelerden birisiyiz.

iran-Turkiye dis ticaret hacmi son 5 yil ortalamasi 5.7
milyar dolar. Tlrkiye’nin ABD’ye ihracati ise 16.5 milyar
dolar. Bu durumda Tirkiye’den 3 milyar dolar satigimiz
ulkeyi mi? yoksa 16 miyon dolar sattigimiz Glkeyi mi feda
edecegiz sorusunun cevabi iran’i feda edecegiz anlamina
gelir ama sonucta Turk sirketleri 3 milyar dolar ciro
kaybina ugrayacaklar ve bu iyi bir haber degil.

Turkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakf (TEPAV)
Merkez Direktori Prof. Dr. Hakki Hakan Yilmaz (DW):
Turkiye'nin iran'a ihracatinda ilk sirayi yiizde 25-30 payla
makine, makine aksami ve vyedek parcalar aliyor.
Plastikler ve kimyasal Urlinler ylizde 20-25 payla ikinci
sirada yer alirken, tarimsal Grinler ytuzde 10-12'lik payla
Uclincu sirada bulunuyor. Dolayisi ile makine aksami ve
yedek parca uUreten ihracatgl firmalar ile plastik ve
kimyasal Grtin Greten sektorler onemli 6lcide etkilenmis
olacaktr.



Yillara Gore Turkiye-iran Dis Ticareti
(Milyar $)
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Ote yandan Turkiye iran’dan dogal gaz ithal ediyor ve bu
durumun sonlanmasi halinde kisi sogukta gecirmek
tehlikesi de bulunuyor.
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Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Bulteni: 2025'in 11
ayinda Turkiye'ye gelen toplam dis yatirrm gecen yilin
ayni donemine kiyasla ylizde 28 arth. (Notumuz:
Maalesef son donemde hicbir resmi istatistik ile ispat



edilemeyen biyikh yabanci (yani gercekte yabanci
olmadigi halde yabanci gérinimu altinda kendi tlkesine
yatirim yapan Tiirkler) bulunmaktadir. Ulkesine yatirnm
yapar ise hukuk givenligi zayif olan ve el konulup
kayyum atanabilen sermaye; eger yurtdisinda bir sirket
kurulup Turkiye’ye yabanci sermaye adi altinda getirilirse
uluslararasi hukuk glivencesine girince; dogal olarak;
ulkemiz insani yabanci sermaye gorunumld Tirk
yatirimini tercih etmektedir.)

Eskiden “ev alacaksan tugla’dan, ...” denirdi. Simdi “ev
alacaksan yurtdisindan” deniyor. TCMB verilerine gore,
vatandaslarin yurt disindaki gayrimenkul yatirirmlari son
5 yilda 12 kat arth. Kasim 2025 itibariyla yurt disindaki
gayrimenkul yatirnmlari tarihi bir zirvesine ulasti.
(Kaynak: Bloomberh HT)

YURT DI§I GAYRIMENKUL YATIRIMLARI 2,6 MILYAR DOLARI ASTI
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iris Cibre (x.com): Aslinda yurtdisindan gelen dogrudan
yatirrmlarimiz  artiyor, fakat, yurtici vyerlesiklerin
yurtdisina yatirimlari tarihi yuksek seviyeye gelince,
nette en dusuk seviyelerde kaliyoruz. Bu arada, yurtici
yerlesiklerin yurtdisi yatirrmlarinin 31%'i gayrimenkul...

(Notumuz: asagidaki grafikte kirmizi renk ile gosterilen
Turkiye’'ye giren yatirnm artiyor ancak mavi renk ile
gosterilen yurtdisina giden yatirrm da arthgindan sari
renk ile gosterilen nette dogrudan yatirnm azaliyor.
Ayrica yukarida belirttigimiz Gzere yurtdisi yatirrm
gorinimi altinda gelen paralarin bir kismi gercekte
yerlilerin yatirimi, bir kismi carry trade i¢in gelen finansal
ve gecici paralar)

Dogrudan Yatirimlar

Yurtigi Yerlesiklerin Yurtdisinda Yatinmi Yurtdisi Yerlesiklerin Yurtici Yatinmlar == NetDogrudan Yatinm
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ibrahim Ekinci (Nasil Bir Ekonomi NBE): Beyaz esya son
16 ayin 14’Unde Uretim kaybi yasadi. Bazi aylar kayip
yizde 30’u ash. ic pazarda tiiketicinin gelir kaybi dis
pazarda ise Uzakdogu rekabeti sektorl zorluyor. Sektor
yoneticileri durumun, genel ekonomi icin “tehdit”
dizeyinde oldugu goristinde. Tekstil sektoriunt
konusuyoruz. istihdam kaybi, kapanislar var. Fakat beyaz
esya sektorinde de durum hi¢ parlak seyretmiyor.
Tekstil, beyaz esya ve otomotiv olarak... Bu Ug¢ buyuk
sektorden otomotiv toparlamis gozikiyor. Ama beyaz
esyada Uretim kaybi devam ediyor.

Beyaz esya sektord Avrupa’nin da 1 numarali Ureticisi
konumunda. Uretiminin yiizde 75’ini sayisi 150’yi bulan
ulkelere ihracat yapiyor. Beyaz esya Uretim Ussu olarak
bilinen Almanya ve italya’nin géniine gecmis durumda.
Euromonitor verilerine gore Tirkiye, dinya Uretiminin
yarisini gerceklestiren Cin’in ardindan, dinyada ikinci
konumda. Sektor, 60 bin kisiye dogrudan olmak lzere,
toplamda 600 bin kisiye istihdam saglyor. Ancak bu
uretim kaybinin yarattigi sikintilar sonucu bazi buyuk
ureticilerde isci cikarmalar dikkat cekiyor.

Xk %k %k
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Sadi Ozdemir (Nasil Bir Ekonomi NBE): 2025 yili boyunca
‘tekstil batt’ diye tekrarlanip durdu ama gercgekte tekstil
30.5 milyar dolarlik bir ihracata sahip ve 2025 yilinda
yalnizca % 4 azaldi. Tekstilin kactigi destinasyon olarak
gosterilen Misir’in ise 2025 yilini 3,3 milyar dolar ihracat
ile bitirecegi tahmin ediliyor.

Xk %k %k

SAP Guiney Avrupa ve Turkiye CFO’su Bulus Fidan Tufekgi:
Yapay zeka destekli ¢ozimlerle manuel is ylkinu
azaltiyor. Muhasebe kayitlari, hesap eslestirmeleri ve
raporlama slrecleri otomatiklesirken, finans ekipleri
strateji ve karlihk analizlerine daha fazla zaman
ayirabiliyor. CFO’lar i¢in daha glicli 6ngori ve karar alma
mekanizmalari olusturuluyor

Eskiden denetimler yilda bir yapilirdi. Oysa sorunlari
erkenden fark etmek cok daha 6nemli. Yapay zeka ile
surecleri glnlik olarak izleyebiliyoruz. Satin alma
surecinde beklenenden fazla harcama varsa sistem sizi
uyariyor. Sureci yuratenle onaylayan kisinin ayni kisi
olmamasi gerektigini kontrol ediyor. Yapay zeka ig
kontrollerde insan gliciinlin 6tesinde bir yardimci.



Turkiye’de teknoloji yatirnmlarinin ispanya gibi ilkelere
kiyasla daha hizli artmasi agigimizi kapatmak agisindan
onemli. Verimlilik artbik¢a c¢alisan memnuniyeti de
artiyor. Bu da refah seviyesini ylikseltiyor. Sosyal medya
uygulamalarini, yapay zeka platformlarini en c¢ok
kullanan  milletin  Turkler oldugunu istatistikler
gosteriyor. Bu bizim teknolojiye dost bir DNA'ya sahip
oldugumuzu gozler 6nine seriyor

Sadece Turkiye'de degil, tim diinyada tahsilat sirketlerin
en Onemli gindemi haline geldi. Yapay zeka artik
tahsilatta, hangi muisteride sorun yasanabilir, hangi
sektorde nakit akisi daha hizli gelisir, bunlar artik
ongorebiliyor. Ortalama tahsilat stiresini yakindan takip
edip, bu slirecleri daha etkin yonetebiliyoruz.

Xk %k

Turkiye Otobuscller Federasyonu (TOFED) Baskani Birol
Ozcan (ekonomim.com): Otobiis tasimaciliginda 500’
asan firma sayisi 5 yilda 300’lere kadar geriledi. Ayakta
kalanlar sefer sayilarini azaltti. Yiksek enflasyon ve
maliyet kalemlerindeki ongorilemez artislar nedeniyle
sektor gecen yil adeta “var olma mucadelesi” verdi.
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Yasar Holding, Pinar Et: Bulyuikbas hayvan kesimi
durduruldu ve karkas et satin alarak Gretim modeline
gecildi. Karara gerekge olarak verimlilik artisi gosterildi.

(Notumuz: Kurumsal ve hertir faaliyeti yasal ve vergi
yukd altndaki tim firmalarda iscilik maliyetleri
ylkseliyor ve rekabet edemez hale geliyorlar.)

Xk %k %k

Gecen haftadan devreden ve atesi sonmeyen konular:

1. Borlease adli borsa firmasinin 2023 vyilinda halka
arzedilmesi, gelen parayi bor¢ 6demede kullanacagini
soylemesi ama gercekte borglarini artirmasi, ¢ikarthigi
tahvili 6deyememesi, bu tahvili alan fonlarin zarar
yazmasi. Hatirlarsaniz sifir riski var diye vatandasin
parasini yatirdigi fonlarda daha once de parasini
alamayanlar olmus idi. Bu kez fon batik sirkete para
yatirdigl icin zarar edenler oldu. Gliven Uzerine olan
bir sisteme ufak ufak darbeler geliyor ve kirilma yok,
sorun yok ancak sistem kacg darbeye daha dayanir test
etmemekte fayda var.

2. Temu tartismasi bir tiirlii bitmiyor. Oncelikle prototip
yapanlar, Ozellikli ve Turkiye’de bulunmayan bir



konuda; deney, ilk calisma, inovasyon vb yapanlar bu
konuya itiraz ediyor. Diyorlar ki; kullandigimiz
unsurlar Turkiye’de yok ve hepsi tekil ithalatlar. Biz
bunlari getiremez isek c¢ok zarar gorurtz. Haklilar.
Diger bir konuda ise “vatandas diyor ki; Cin’deki fiyati
100 TL olan bir Grin (herkes bir cok 6rnek veriyor)
Temudan geldiginde 60TL ek vergi eklenerek gelirken;
ithalatcida 800 TLye satiliyor, ikiside ayni Cinli
ureticiden geliyor.

. Mercosur yani Avrupa’nin Gliney Amerika ile serbest
ticaret yapiyor olmasi hakkinda ekonomistler
arasinda farkh gorisler mevcut. Ben olumsuz
taraftayim. Oncelikle Avrupa tarim Uriinlerinde
Turkiye’'ye alternatif, daha uygun fiyatla satis yapan
dev bir alternatif bulacak. Meyve sebze lretiminde
Brezilya tek basina bir dev; ustelik Avrupa kis
aylarinda iken Brezilya yaz doneminde.



The Mercosur Agreement
creates the largest
free trade zone in the world

iris Cibre’nin iddiasina gore “giincellenmeyen gimrik
birligi sayesinde, Mercosur'dan bize gimrik avantajli
tarim Grunleri ihracati baslarken, bizim ihracatimiza bir
faydasi yok!” Bu daha buylk bir tehlike. Bazi tarim
urinlerinde Gliney Amerika bizim i¢ pazar ciddi
sarsintiya ugratabilir.



Dahasi simdi Avrupa Hindistan ile de ayni seyi yapmaya
calisiyor. Ozetle Avrupa tedarikte Tiirkiye’ye cok sayida
alternatif yaratiyor ve Ustelik bunlar maliyet ve fiyat
olarak Turkiye'yi cok zorlayacak rakipler. Asagida mavi
renkte Hindistan’in Avrupa’ya artan ihracatini goriiyoruz

IN THE LAST 10 YEARS
Ik

VALUE: USD BILLION
India Imports from EU (§) @ India Exports to EU ($)

$100.00

TiadelmeXx

$80.00

$60.00

$40.00
$20.00
.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 _)' -'

¥ - P \__,
Source : www.tradeimex.in / \W

Xk %k k



1 Mayis 2026'dan itibaren tapu devri ancak bedelin
banka kanaliyla yapilmasi Uzerine gerceklesecek. Bazi
sahtekarliklarin 6nlenmesi saglanacak. Muhtemelen
insaat sirketleri satisin resmi kismini bankadan, kalanini
elden Odeme olarak talep edecek, dolayisi ile
dolandirilma ve vergi kacakciligi sifirlanamayacak.
Turkiye’de su siralar altin karsihigi ev satislari ¢ok fazla.
Sonugta kimse parasini nakit tutmuyor. Genellikle eski
evini verip veya satip Uzerine biriktirdigi fiziki altinlar
vererek mevcut evini daha iyi bir ev ile degistirenler cok
yaygin. Ayrica “takas, taksitli 6deme, temelden girilen
VIP ev satin almalari, ....evim sirketlerinden taksitli, kura
ile ev alimlan” gibi bircok o6zellikli duruma nasil ¢6zim
bulunacagi merak konusu.
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