Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Uyelerine yonelik
yapilan “2025 yili Ekonomik Degerlendirme Anketi”
sonuglari:
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Riskler
Kurlarin baskilanmasi %23
ic talebin yavaslamasi %20
Yuksek kredi faizinin devami %19
Jeopolitik riskler %18
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Sinan Dogan (tekreferans.com): Uretim maliyetleri
artarken satis fiyati sabit kalan, ithalatin ise 1 milyon
tona ulastigi pamuk sektoriinde kriz, circir fabrikalarini
da vurmaya basladi. Aydin'in Soke ilcesinde ¢cok sayida
ureticiden ciddi miktarda alim yapan Terzioglu ailesine
ait Ozbirlik Circir konkordato icin mahkemeye basvurdu.
Firmanin c¢ok sayida Ureticiden pamuk alimi yaptigi
belirtilirken, bu gelismenin pamuk piyasasinda ciddi
sikintilar yaratabilecegi ifade ediliyor.

izmir Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bllent Ucak: "Bunca yillik kariyerimde sahit oldugum en
kdti sezon baslangiclarindan birini yasiyoruz. Uretici
yizde 30'un Uzerinde maliyet artisiyla karsi karsiya.



Pamuk fiyatlari bu artisi karsilamiyor. Uretici pahaliya
uretirken, pamuk yurt disinda daha disik fiyata
satiliyor; piyasay! ise ucuz ithalat dolduruyor. Verilere
gore, Turkiye’nin pamuk ithalati ylizde 27 artarak 971 bin
tonu asti. Buna karsin ihracat fiyati gerileyerek 1,83
dolara indi. Bu durum sektorin sirdardlebilirligini ciddi
sekilde tehdit ediyor.
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Friedrich Merz (Almanya Basbakani, Davos'taki Diinya

Ekonomik Forumu konusmasi, rev.com):

e Almanya'nin savunma harcamalarinda ¢ok bulyuk bir
artisa karar verdik. Savunmamizi sistematik olarak
glclendirerek ekonomik ve teknolojik
bagimliliklarimizi azaltiyoruz.

e Hem Almanya hem de Avrupa, son vyillarda
reformlarda ayak slirerek ve girisimcilik 6zgtrlUklerini
ve kisisel sorumlulugu gereksiz ve asiri derecede
kisitlayarak inanilmaz bir biyime potansiyelini heba
etti. Bunu simdi degistirecegiz.

e Glvenlik ve 6ngorulebilirlik, asir dizenleme ve yanls
yonlendirilmis mukemmeliyetciligin onlne
gecmelidir. Avrupa'da burokrasiyi onemli o6lclide
azaltmaliyiz. Asiri diizenlemenin diinya sampiyonu
olduk. Buna son verilmelidir.



e iscilik maliyetleri en biiyiik sorun. Sosyal Giivenlik
sistemimizi, emeklilik, saghk ve calisma sirelerini
reforme etmeliyiz. Almanlar, isvicre calisanlarindan
200 saat daha az calisiyor.
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Meltem Akoz (CPA-Finance Professional, x.com): Banka

kredi talebinizin reddedilmesine yol acan 7 temel neden:

1. Alacaklar Siskin: Kagit tGstliinde satis var, kasada para
yok

2.Stoklar Sessizce Nakit Yiyor: Satilmayan stok = kilitli
nakit

3. “Diger Alacaklar” Cok Rahat: Aciklamasi yoksa banka
risk yazar

4.0Ortaklar Cari Hesabi Masum Degil: Banka bunu
ortali para cikisi sayar

5.Devreden KDV Umut Vermez: Nakit degil, bekleyen
dosyadir

6.Duran Varlik Fazlalhigi: Borgla alinmigsa glice degil
ylike donusir

7.Nakit Var Gibi Ama Yok: Bloke, rehinli,
kullanilamiyorsa sayilmaz
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2024 yilinda dogalgaz tGretimimizin tiketime orani iki kat
artarak % 5’e yaklast.
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Pelin Unker Elmas Topcu: Taraf iilkeler arasinda ticareti
yapilan mallarin vyaklasik yizde 91'inde gumrik
vergilerini kaldiran MERCOSUR anlasmasiyla; Avrupa ile
“Gye Ulkeler Arjantin, Brezilya, Paraguay ve Uruguay”
arasinda 700 milyondan fazla nifusun yasadigi bolgeleri
birbirine baglayan, diinyanin en blylk serbest ticaret
alanlarindan birisi yapildi.

Uzmanlara gore Turkiye, AB ile GUumruk Birligi iliskisi
nedeniyle anlasmanin dogrudan tarafi olmasa da
ozellikle tarim ve sanayi urtinlerinde rekabet dengelerini
degistirebilecek bir tabloyla karsi karsiya kalabilir.

Avrupanin MERCOSUR ulkelerine yillik ihracati bu sayede
ylizde 39 oraninda, yani yaklasik 49 milyar euro biylime
kaydedebilir.

Tarkiye ise MERCOSUR llkeleri pazarlarina engelsiz
erisemeyecek. Hatta tersine bu Glney Amerika
ulkelerinden gimruksiiz gelecek tarim Grinleri Avrupa
pazarinda ozellikle tarim agisindan Tirk trlnlerine rakip
olacak. Clinku pratikte Avrupa ulkeleri Arjantin, Brezilya,
Paraguay ve Uruguay’a daha ¢ok otomobil ve kimyasal



drtnler ihrac ederken, Glney Amerika'dan agirhkh
olarak tarim Urtnleri ve ham madde ithal ediyor.

Fransa, Polonya, Macaristan ve italya; Giney
Amerika'dan gelecek ucuz tarim drunlerinin kendi
ciftcilerini zor durumda birakacagini tekrarliyor.

Makine ihracatcilari  Birligi (MAIB) Baskani Kutlu
Karavelioglu:

e Mercosur anlasmasinda basrol makinelerin olacak.
Avrupali ihracatgilara blyik avantaj saglayacak bu
anlasmanin, makine sektorinde yilhik ortalama 100
milyon dolar fazla verdigimiz Mercosur bolgesi
ticaretinde imalatgilarimiza yeni firsatlar getirecek.

e 2025’te miktar bazinda yuzde 6.3 dusis yasandi
ancak sektor ihracatimiz kg basina 8.1 dolar ile tim
zamanlarin en yuksek degerine ulast. Makine
ihracatinin ithalatt karsilamama orani ylizde 62.6
seviyesinde gerceklesti.

e 2026’nin ozellikle ilk yarisi firmalar icin; karlihk, nakit
akisi ve siparis surekliligi agisindan zorlayici bir donem
olacak

e Cin kaynakh haksiz rekabetin yani sira tarifelerdeki
yukselis gecen yil yasanan riskleri yeni yila tasidi.

e Almanya’ya ihracat ytuzde 6.8 ABD’ye ihracat ylizde 9
artti. Kisitlamalar Rusya’ya yapilan ihracati azalth,



buna karsilik Suriye’ye yapilan ihracat ytuzde 189
artarak 130 milyon dolarin Uzerine ¢ikt.

e Belirsizligin arthgl yatirnmlarin yavasladigi dénemlerin
genel ozelligi olarak musteriler yeni makine alimlarini
erteledi. Bunun yerine mevcut makine ve tesislerinin
teknolojik dmirlerini uzatmaya odaklandi. Savunma
sanayi yatirrmlart bir yandan ileri muihendislik
kapasitesini ylkseltirken, bir yandan da genel imalat
sanayiinin makine siparislerindeki gerilemeyi telafi
etti.

e ilk 3 ceyrekte makine techizat yatirimlarn %6,2
artarken, kapasite kullanim oranlarimizin 10 puana
yakin daralmasi ithalat baskisinin agik bir ifadesi.

e Euro’nun dolar karsisinda degerlenmesi ve teknolojik
kompozisyondaki iyilesme ihracat rakamlarini olumlu
etkiliyor.
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ismet Ozkul (Nasil Bir Ekonomi NBE): Tirkiye istatistik
Kurumu’nun (TUIK) yeni yayinlamaya basladigi Yillik
Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Yatinm Harcamalari
verileri 2024 yilinin yatirm agisindan pek parlak
gecmedigine iliskin yeni Dbilgiler igeriyor. Arastirma
kapsamindaki 16 ana sektorin toplaminda maddi
mallara yapilan yatirrm 2024 yilinda yuzde 13,33 gibi
ciddi bir daralma gosterdi.



Yatirnmlari reel olarak en vyiksek oranli daralma
kaydeden sektorler, idari ve destek hizmet faaliyetleri, ile
ulasirma ve depolama, enerji oldu. Yatirimlari reel
olarak en hizli biylyen sektorler ise hizmet faaliyetleri,
ile gayrimenkul faaliyetleri ve egitim oldu.

Makine ve techizat yatirimlari da yliizde 11,33’llk bir reel
kiicilme kaydetmis. Ekonominin omurgasini olusturan
imalat sanayiinde makine ve techizat yatirimlarinin
yluzde 16,06 gibi ciddi bir reel kiicilme gostermis olmasi
alt cizilmesi gereken bir gelisme.
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Dog. Dr. Hasan Yal¢in (Chairman of the Board Crowe HSY
YMM, Bagimsiz Denetci): Sirket Birlesmelerindeki Gizli
Tehlike: Yonetici-Hissedar Catismasi M&A islemlerinde
Agency Cost'un (Temsil Maliyeti) Anatomisi

Birlesme ve satin alma (M&A) islemlerinde teknik
analizler, finansal modeller ve strateji sunumlari her sey
gibi gorinse de, isin icinde ¢cok daha derin bir sorun
yatar: Temsil maliyetleri.

Hissedarlar ile yonetim arasindaki cikar
uyumsuzlugundan dogan bu maliyetler, gériinmez ama
etkisi devasa.



Yoneticiler biylime hedeflerini kovalayabilir,
operasyonel risklerden kacginabilir veya kisa vadeli
kazanclara odaklanabilir — hissedarlarin uzun vadeli
deger maksimizasyonu beklentisinden farklh énceliklere

sahip olabilirler.

SORUN: TEMSIL MALIYETLERI M&A
BASARISINI NASIL TEHDIT EDER?

Bilgi Asimetrisi
Bir tarafin digerinden ¢ok daha
fazla bilgiye sahip olmasi, yanlis
degerlendirmelere yol agar.

Ters Segim (Adverse Selection) Ahlaki Tehlike (Moral Hazard)
Gizil riskler ve eksik bilgi nedeniyle, Yoneticilerin, sonuglarma tam
farkinda olmadan xG6tii bir katlanmayacaklarini bilerek asin riskli
anlasmanin secilmesidir. davraniglarda bulunmasidir.

Bu dogal gerilim, karar alma sureclerini etkiler ve
milyarlarca dolarlik sonuclar dogurur.



AOL-Time Warner'in 182 milyar dolarhk "yutzyilin
felaketi" birlesmesi, Daimler-Benz ve Chrysler'in kilturel
catismalarla sonlanan evliligi, HP'nin Autonomy'yi satin
alirken yasadigi bilgi asimetrisi krizi — hepsi ayni
hastaligin belirtisi: Temsil maliyetleri.

Farkh oncelikler, farkl risk algilari, farkl zaman ufuklari —
bunlar bir araya geldiginde deger yaratma yerine deger
kaybi ortaya cikiyor.

Peki ¢6zim ne? Gugli kurumsal yonetim ile riskleri
azaltmak. Bagimsiz yonetim kurullari, etkin denetim
sistemleri, tesvikleri uyumlastiran performansa dayali
ucret planlari ve seffafligi artiran mekanizmalar — bunlar
temsil maliyetlerini torpuleyen araclar.

¢6z0M: GUGLU KURUMSAL YONETIM iLE
RISKLERi AZALTMAK

Etkin Denetim Saglayin  Tesvikleri Uyumlastirin Seffafligi Artirin

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri, Yonetici primlerini girketin uzun Paydaglara zamaninda ve dogru
yonetici kararlanni objektif bir vadeli basanisina baglamak, gikar bilgi akigi saglamak, giiveni
sekilde denetler. gotigmasim azaltir. artinr ve belirsizligi azaltir.

HSY Business Academy



Referans: Yalcin, H. (2024). A thorough examination of
agency theory and agency costs in M&A. International
Journal of Management and Economics Invention, 10(7),
3331-3341.
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iran iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakani Seyyid Settar
Hasimi: iran'da yaklasik 19 giindiir internetin saghkl
calismamasinin yol actigl toplam ekonomik zarar 655
milyon dolar ve glinlik zarar 34 milyon dolarin lizerinde.
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2024 yilina kadar 9bin dolarin altinda ve gectigimiz Eylul
ayina kadar 10bin dolarin altinda olan bakir fiyatlari son
4 ayda 13bin dolara geldi ve hepimiz bakir kullanicisi
oldugumuza gore bu artisi hep beraber 6deyecegiz.
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