TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Savasin Turk sanayicisine en net etkileri
neler.

Kaynak: Berk Dicle

Petrol, aliminyum, glbre fiyatlarindaki artislar, korfez
ulkelerine lojistikte “+savas primi” eklenmesi ve artan
maliyetler ve gecikmeleri, korfez Ulkelerinden olan
siparislerde gecikmeler en dogrudan ve net etkiler
olarak goze carpiyor. Ozellikle iran ile olan ticarette
olusacak problemler bire bir ciro kaybina yol acacaktir.
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ihracat¢inin maliyetleri yine gelirinden
daha fazla artti.
Kaynak: Adnan YILDIRIM (x.com)

imalatgi ihracatcilarimizda rekabet giicii kaybi devam
ediyor. 2026 yilinin ilk 2 ayinda (15+1€) kur sepeti %1,03
artarken, Yi-UFE %5,16, TUFE %7,95 artti.
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TABLO (1)
2019-2026 ENFLASYON KUR VE YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI (%)

YILLAR K SEPET) Yi-UFE TUFE YRR
(5.€) DEGERLEME
2019 10 7,96 11,84 22,58
2020 31 25,16 11,6 9,11
2021 78 79,89 36,08 36,2
2022 36 97,72 64,27 122,93
2023 59 447 64,77 58,46
2024 15,52 2852 44,38 43,93
2025 29,85 27,67 30,89 25,49
2026 (*) 1,03 5,16 7,95
(*) Ocak-Subat
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TUIK’E GORE 4 YILDA YUZDE 76
BUYUMUSUZ. ARANIZDA BU KADAR
ZENGINLESEN VAR MI?.

Kaynak: Meri¢ Kéyatasi (https://www.egesaati.com.tr/)

Sabit fiyatlarla gecen yil yizde 3.6, dolarla ylizde 17.5
biyimisuz. TUIK verilerine yorum mu yapilir mizah mi,
bilemedim.
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TL VE DOLARLA BUYUME (%)

27

ETL(%) = DOLAR [3%)

TURKIYE'DE KiSi BASI ORTALAMA MILLI GELIR($)

2022

Kaynak: TUIK
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Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)4 Mar 2026 HANDAN SEMA CEYLAN
handan.ceylan@nbe.com.tr

Turkiye-Cin is Konseyi Baskani ve Mistacoglu Holding
Yonetim Kurulu Baskani, Cinli Oppo’nun telefonlarini
ureten Aydin Mistacoglu:

ABD—Cin eksenindeki kuresel gerilim Turkiye igin bir
risk degil, dogru stratejiyle blyuk bir tGretim firsati.

Mesele yalnizca Cin’li bir markanin Tlrkiye’de Uretim
yapmasi degil; olcek, know-how transferi ve sanayi
kltirdnin kalici hale gelmesi.

Cin’le ilgili degerlendirmelerde bundan 25 il
oncesinin  ‘ucuz is glcld’ vyargisinin degismesi
gerekiyor. Cinliler insan emegiyle yapilan islerin
cogunda robotik sireclere gectiler. Kendi Uretim
sanayilerini gelistirdiler.

Tirkiye'nin de bunu yapmasi lazim. ister Almanya
uretelim, ister Cinliye Uretelim, yeter ki Uretelim.
Uretimi yaptiktan sonra emin olun Tirkiye'deki
sanayiciler Uretimde gider markayi da satin alir. Ya da
kendi markasini da yaratir. Bu rizgar Uretimde
glclenip, marka sahibi olmak icin kullanmalyiz.

istanbul Tuzla’daki AGM Teknoloji fabrikasinda yillik
1 milyon adedin Uzerinde Uretim yapiyoruz.
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Telefonunun ortalama 400 dolar birim fiyat, yaklasik
400 milyon dolarhik pazar karsiligi var. Montaj
yapmiyoruz. Anakart dahil olmak Uzere uretim
sirecinin tamami Turkiye’de gerceklestiriliyor. Su an
icin Uretimde yerli orani yaklasik yiuzde 25 ve ithal
orani ylzde 75 seviyesinde.

e Bir is insani hangi sektorde faaliyet gosteriyorsa
gostersin, Cin’de kendisinin yaptigi is nasil yapiliyor
diye bakmali. isbirliklerini diisiinmeli.

® Cinliler genelde gidip bir yerde kendileri is yapmayi
seviyor. Sadece onlarin bizde vyatirrm yapmasini
beklememek is birlikleri 5nermek lazim.

® Biz liretim icin baska bir tesis almistik. Ancak Tuzla’da
OPPO’nun kendi Uretimini durdugunu Uretim
hatlarini  tasiyacagini ve Turkiye’den c¢ikacagini
ogrendik. Cin’e gittik kapilarini caldik. Uretim hatti fisi
tak calistir durumundaydi. Burayi yeniden isleyen bir
hale getirdik. Uretim yaptik, sireci sahiplendik ve
markayi temsil edecek gliclu bir isbirligine imza attik.
ilk etapta 25 civarinda Cinli mihendis, Tiirk ekibe
eslik etti. Anakart Uretiminden 800-1200 parcanin
birlestiriimesine kadar her asama, Cinli uzmanlarin
denetiminde Turk mahendisler tarafindan 6grenildi.
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A'dan Z'ye full Gretim yapiyoruz, montaj yapmiyoruz.
Uretim firmamiz AGM Teknoloji biinyesinde
dogrudan 1000 kisi istihdam ediyoruz. Bugin
fabrikadaki Cinli sayisi 6-7 kadar.
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Genglerin mutluluk durumu.

Kaynak: Diinya Mutluluk Raporu, 2024 ve Hakan Kara

Ulkeler itibarilyle genclerin mutluluk
endeksi (2021-23 donemi, 30 yas alti)

M over 7.5
W75-7.0

W6.5-6.0
M below 6

6.45 — -

-

Source: World Happiness Report 2024
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Pazarlamada insanlarin aklinda “hikaye”
kaliyor. Maymun Punch olayi.

Kaynak: Sosyal medya

Son donemde internette ¢ok fazla yayilan bir hikaye var:
Japonya’daki bir hayvanat bahcgesinde dogduktan
hemen sonra annesi tarafindan terk edilen yavru
maymun Punch, annesi yerine blyuk bir pelus oyuncaga
sariliyor. Bu oyuncak IKEA olunca “oyuncakla 6zdeslesen
glven duygusu da IKEA tarafindan kullaniliyor. Clinku
her glin binlerce reklama maruz kalan insan blnyesi
sadece “hikaye”yi aklinda tutuyor.
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Isglicii istatistikleri inandiricihgini
kaybediyor.

Kaynak: Seyfettin GURSEL (dunya.com)

TUIK’ e gore; aralik ayinda bir ayda istihdamda 516 binlik
kayip var ama is arayan sayisi sadece 73 bin artmis.

Bence aralik ve ocak issizlik oranlarinin bir anlami
kalmadi.
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YAPAY ZEKA TURKIYE iCiN YENi BUYUME
MODELI OLMALI.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)3 Mar 2026YENER KARADENIZ

ITO Baskani Sekib Avdagic:

e Yapay zeka meslekleri ortadan kaldirmiyor,
meslekleri donustiriyor.

e Tarihsel olarak her teknoloji devrimi bazi kapilari
kapatirken yenilerini agmistir. Buglin de ayni dinamigi
yasiyoruz. Asil mesele ona hazirlikli olmak.

e Kisa vadede en fazla etkilenecek alanlar; veri girisi,
cagri merkezi operasyonlari, standart muhasebe
islemleri ve basit icerik Gretimi gibi rutin gérevler.

e Yapay zekanin is diinyasinda yarattigi etkiyi bir tehdit
degil, yonetilmesi gereken kokli bir donlisim olarak
goruyoruz.
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Aselsan 3 bin 200 sirkete 4 milyar dolarhlik
is veriyor, kilo basi ihracati 2 bin 200 dolari
buluyor.

Kaynak: Vahap Munyar (ekonomim.com)

Aselsan Genel Mudurt Ahmet Akyol:

e ihracatimiz 2016’da 161 milyon dolar idi simdi 2025
yili ihracatimiz 958 milyon dolar oldu. Kilo basina
ihracat gelirimiz 500 dolar idi. Simdi kilo basina
ihracat gelirimiz 2 bin 200 dolara ulasmis bulunuyor.
1962 firmaya is veriyorduk, simdi 3200 firmaya is
veriyoruz. 120 dolayinda (riiniin Gretimini KOBI'lere
terk ettik. Tedarikgilerimizde 1493 CNC tezgahi
sadece bize calisiyor.

e 5bin donim alanda, 500 bin metrekare kapali alanda
Uretim yapiyoruz. Gegen yil yatinmina basladigimiz
tesisimiz 6 bin 800 donum alanda, 795 bin
metrekarelik kapali alana sahip olacak. Yatirm 1.5
milyar dolari bulacak.

e Sirketimizin piyasa degeri 32 milyar dolar civarinda.
Turkiye’nin en blylk sirketi, Avrupa’nin en hizli
blyldyen savunma sanayi sirketiyiz.
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e Malzeme seciminden insan kaynaklari siireclerine
kadar bircok alanda “yapay zeka” kullaniyoruz.
“Yapay zeka” ile saglanan verimlilik artisi, streglerin
hizlanmasi yillik 39 milyon dolarlik getiri elde ettik.
730 bin saat is¢ilik kazanci saglamis olduk.

e SiHA kameralanyla ilgili ilk ambargo ile yiizlestigimiz
donemde kamera yapmamiz 8 yil siirmuisti. Son
kamerayi 3 yilda yaptik.

e Bildigim kadariyla Turkiye’nin en blylk veri
merkezine sahibiz.

e 2025 yilinda ilk kez net beyin gocu sagladik. 2025
yilinda yurt disindan 137 kisiyi Aselsan’a aldik. 42
arkadasimiz da bizden ayrilip yurt disina gitti. Boylece
beyin goclinde net artiya gecmis olduk.

e Aselsan’da ise girmek icin ¢cogu Avrupa ulkelerinden
olmak tzere 1400 basvuru aldik.
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e Aselsan, siper ligde oynadigina gore, bize de stper
ligde oynayacak beyinler lazim...
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Sorunlu ticari kredilerde asil mesele
tahsilat degil, yapilandirma.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)3 Mar 2026 Onder YILMAZ, FOYDER/TMA
Tlirkiye Yénetim Kurulu Baskani

2025 yilsonu itibariyla, yakin izlemedeki krediler + tahsili
gecikmis alacaklar olarak (sorunlu olma ihtimali olanlar
hari¢c) 60 milyar Dolarin lzerinde stres altindaki kredi
bUyUklGgiu ortaya cikiyor. Bu portfoytin ana govdesini de
bireysel degil, ticari krediler olusturuyor.

Sorunlu hale gelen bir ticari kredi, her zaman basarisiz
bir is modeli anlamina gelmez. Cogu zaman sorun; gegici
likidite sikisikhgi, yanlis vade yapisi, asirt borgluluk,
ortaklar arasi anlasmazliklar ya da makroekonomik
dalgalanmalardan kaynaklanir.

Bu nedenle ticari kredilerde ¢6ziim, sadece alacagin
tahsili  degildir. Asil mesele, sirketin faaliyetini
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surdurebilecegi bir yeniden yapilandirma cercevesinin
olusturulabilmesidir.

Sorunlu ticari kredilerde en kritik konulardan biri, birden
fazla bankanin alacakli oldugu sirketlerdir. Bu tlr
vapilarda her banka kendi bilancosunu ve alacagini
koruma refleksiyle hareket ederken, bittncul bir ¢6zim
uretmek giderek zorlasir.

Finansal Yeniden Yapilandirma lider bir banka etrafinda
bir koordinasyon saglasa da, uygulamada her zaman
yeterli ve kapsayici bir ¢6zim sunamamaktadir.
Kullanim alani sinirlidir. Dolayisiyla ihtiya¢ duyulan sey;
sirketleri tasfiye etmek yerine yeniden ayaga kaldirmayi
hedefleyen kurumsal bir kapasitenin giclendirilmesidir.
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Tuglalarn birlestiren harg: Guven.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)3 Mar 2026 Ayse Nazmiye UCA Datassist Bordro
Servisi Kurucu Ortak & Girisimci

lyi veya kéti bir sirkete birbirinden ayiran en dnemli
ozellik nedir diye sorarsam cevabiniz ne olur? 30 kisur
yillik tecribemle soyleyebilirim ki, bunun iyi bir Ucret,
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glzel yan haklar ya da parlak bir ofisle ilgisi yok. Butlin
tuglalari birlestiren harg, gliivendir.

Arastirmalar da bunu destekliyor: is arayanlar icin maas,
yan haklar veya kariyer firsatlari dnemli olsa da, en
belirleyici faktor glivendir. “Calisilacak en iyi sirketler”
listelerinde, calisanlar ve yoneticiler arasindaki gliven en
oncelikli unsur olarak éne ¢ikiyor.

Standard & Poor’s arastirmalarina gore de, bir is yerinde
yonetici ile calisan arasindaki gliven, sirketin “iyi is yeri”
olup olmadigini belirleyen en kritik dlgttlerden biri.

Hatta glven kaltlirig glclu sirketlerde, calisanlarin
ortalama vyillik geliri Gi¢ katina kadar artabiliyor.

Kaynak: https://brenebrown.com/ resources/

Brené Brown Dare to Lead kitabinda glveni,
organizasyonlarin temel yapi tasi olarak tanimlar.
Guven, sahip olsak iyi olur dedigimiz bir 6zellik degil,
olmazsa olmaz bir temeldir.

Kendine givenmeyen bir yoneticinin kurumda given
yaratmasini beklemek de o kadar zordur.


http://www.hausworld.com/

4 Mart 2026 |

Guven olmadiginda kurumun her parcasi zamanla asinir.
lliskiler ~ zayiflar, is  birlikleri  kirilganlasir  ve
organizasyonun dokusu sozcigin tam anlamiyla
onarilmasi zor bir hale gelir.

Brené Brown bunu glcli bir metaforla anlatir: misket
kavanozu. Guven, bir kavanoza atilan misketler gibidir.
Verilen sozleri tutmak, seffaf olmak, sorumluluk almak,
zor bir anda yaninda olmak... Bunlarin her biri kavanoza
atilan bir miskettir. Zaman icinde bu misketler birikir ve
gliven olusur. Ama glven kirildiginda onu seloteyple
yapistirmak mimkin degildir. Kriz geldiginde artik cok
gectir; kavanozun icinde misketlerin ¢ok O©nceden
birikmis olmasi gerekir. Cliinkii gliven bir anda ortaya
ctkmaz. Her gliin yapilan kigik davranislarla, kiguk
sozlerle ve kuguk tutarliliklarla insa edilir. Sonug olarak
glven bir anda ortaya ¢citkmaz, ama bir anda kaybolabilir.
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