TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Yabanci para krediler azaliyor.

Kaynak: Para ve Finans, @VeFinans

TLKREDILER YP KREDILER
(ONCEKI YIL SONU=1 Tiirk lirasi) (ONCEKI YIL SONU=1 ABD Dolari)
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Glincel gelismeler.

Kaynak: Anonim

Avrupa ile saat farkimiz 1 saate indi.

Zaten vergi kesintisi yapiliyor olsa bile, tek isverenden
yillk 4.300.000 TLnin Uzerinde Gelir Vergisi Matrahi
olusturan Ucret geliri elde edenler, birden fazla
isverenden Ucret geliri elde edenler ikinci Gcret 330.000
TL beyan sinirini asiyorsa, konut kira geliri elde edenler
yilhik 47.000 Uzerinde kira gelirleri var ise buglin ve yarin
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beyanname vermenin son ginidir ve hazir beyan
sistemi Gzerinden verilebilir.

Turk sanayi sirketlerinin ucuz enerji nedeniyle rekabet
edemedigi enerji yogun demir celik fabrikalari, cam
fabrikalari gibi sanayilerde iran’in ic sanayisi giderek
rakip olmaktan cikiyor.

Rusya'nin petrol ihracat kapasitesinin %40'ini olusturan
Kirishi rafinerisi de isabet aldi ve Uretimini durdurdu.
Boylece petrol arzina bir darbe daha geldi.

Financial Times; Turkiye’'nin dev sirketlerinin duistk
piyasa degerlerine sahip oldugunu ve bunun suglusunun
sirketler degil; Turkiye’'nin genel "marka degeri"
oldugunu soyledi. Sirketlerin ayaklarindaki pranga
olarak nitelendirilen; “hukuk sistemi, vergi diizeni,
ekonomik tablo ve jeopolitik riskler, dev sirketlerin
degerini asagi cekiyor” yorumu yapildi.

Lojistik, plastik, glibre, asfalt, dogal gaz, satis, dagitim
gibi petrol ve tirevlerinden dolayh etkilenen unsurlarin
yol acacagl enflasyon dalgalari endise yaratti. Petrol
fiyatlari 60-70 dolar arasi fiyattan 115 dolara cikinca;
Avrupa’da ugak yakit fiyatlari da iki katina ¢ikti:


http://www.hausworld.com/

30 Mart 2026 |

Jet Fuel Prices in Europe Have Surged on Iran Disruption
It remains to be seen whether such increases will be sustained
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Note: Jet Fuel NWE CIF Cargoes

Diinya genelinde glbre fiyatlari Eyltl 2025 ayina kiyasla
% 52 arttl.

L 2B 2R 4

Savasin etkileri.
Kaynak: ITO Baskani Sekib Avdagi¢

Turk sanayicisine spot siparisler geliyor. iran’a
ambargolar kalkarsa, bundan en ¢ok istifade edecek llke
siphesiz Turkiye olacak. Micevher sanayi ile ilgili
Dubai’ye giden slreclerin, Turkiye'ye geri gelecegini
distintyoruz. Turkiye’'nin zorlu kosullarda esnek tretim
kabiliyeti var. Bu ceviklik konusunda Orta Dogu’da,
Afrika’da kimse elimize su dokemez. Avrupa’da bile bu
ceviklik kimsede yok. Sangay-Rotterdam konteyner
fiyatlari 2 bin 100 dolardan 5-6 bin dolara kadar cikinca
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ornegin Turk tekstilcilerine ya da yedek pargacilara spot
siparisler gelebiliyor. Savasin fuar katilimlarina da
olumsuz yansidigini goriyoruz. Tiketiciler “bekle-gor”
moduna gecti. “Hali magazasi olan bir arkadasim bile
diyor ki; ‘Savas basladi ciro yuzde 30 duistu. Herkes
venileme talebini askiya aldi. Mobilyasini, mutfagini
yenileyecekti bir ‘dur bakayim’ dedi. Konut ve
gayrimenkul piyasasinda da bir gevseme gozllyoruz.
istanbul liiks riin satisinda 6nde gelen bir sehirdi. Ama
simdi istanbul’un kirasi, gastronomisi ve alisverisi pahali.
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ithal ve yerli meyve fiyatlari neden degisti?

Kaynak: Berk Dicle

Cocuklugumuzda muz ulasiimayacak kadar pahali idi.
Birka¢ sene dncesine kadar mango gibi ithal meyveler
sadece zenginlerin alabilecegi kadar pahali idi. Su an ¢ok
farkli fiyatlar sézkonusu. Muz herseyden ucuz. Sebepler:

e Muz seralarina asiri yatirrm yapildi. Su an ithalata
gerek yok, Turkiye’'nin yillik ihtiyacinin tamami yerli
seralardan karsilanabilir. Asiri yatirrmin énemli bir
sebebi sermayedar tipi yatirrmin ¢ok kolay olmasi.
Yatinmci zirai kredi ve devlet tesvigi ile serayi aldi,
tarim isini fiilen baskasina yaptirdi.
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e iscilik cok belirleyici. Seracilikta muz domatese gére
daha az iscilik gerektiriyor. ithal meyveler isciligin
ucuz oldugu ulkelerden geliyor.

e Uyusturucu kacakgilari tropik meyveleri
kullandigindan meyveden olan kazancin distklagiline
aldirmadan yuksek volim ithal meyve

getirebiliyorlar.

e Son sebep ise su; aslinda muz ve ithal meyve fiyatlari
dolar cinsinden ayni kaldi ama yurtici maliyetler asiri
artinca yerli meyve sebze fiyatlari dolar bazinda
ithaller dizeyine ¢ikti.
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Insaat finansmani neden degisti?
Kaynak: Berk Dicle

Eskiden tipik bir konut insaatinda malzeme maliyeti % 30
idi. insaatcilar da ya % 15 VIP satis olarak bir kisim satisi
temelden vyapar, % 15 kalani zaman icerisinde
yapilmamis daireleri satarak temin eder veya
barter’larla yani “aliminyum dogramaciya daire ver”,
“elektrikciye daire ver” vb takaslarla devam eder ve bir
kurus para koymadan insaati bitirirlerdi.

Bu donem bitti. Alici sayisi azaldi. Normal Ucret vb
kazanclarla ev alabilme devri kapandi. Malzeme
maliyetinin Ug katina ev almak isteyen insan sayisi azaldi.
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Altin satip ev almak isteyen kesim alacagini aldi, bitti.
ikinci el konut almak daha avantajli duruma geldi.
Alicilar insaatin bitebilecegi veya taahhit edilen kalitede
bitecegi konusunda slipheciler. Yani “bu muteahhit bu
ingaatl bitirebilir mi?” korkusu artti. Ruhsat alma
zorlasti. Ruhsat alamadigl icin ilerlemeyen is cok.
Mduteahhitler bitmemis daire alanlara dusik indirim
yapiyorlar, oysaki parasi olan bu slrec¢te faizden bile
daha fazla kazanabiliyor. Yatirrm amacli daire almak
isteyenler Tirkiye’den bu kalitedeki bir apartman
dairesini 500.000 — 1.000.000 Euro’ya almaktansa
yurtdisindan almayi tercih ediyorlar.
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Plastik krizi devam ediyor.

Kaynak: Eray GONENLI, @eray_gonenli

Polipropilen Tirkiye'de en ¢ok kullanilan hammaddedir
ve miktari yilhk =2.2 milyon ton. Tirkiye'de sadece
Petkim Uretiyor ve ihtiyacin yaklasik %5'i. Kalan %95
ithal edilmektedir.

Cin'de polipropilen vadelileri haftayi yeni zirveyle
tamamladi:
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Polipropilen 9.493,00 ¥/ton A +2.86%
Polipropilen (¥/ton) 5G 3A BA x
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EBITDA kavraminda esprili degisiklik.
Kaynak: Anonim

EBITDA, ingilizce "Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization" ifadesinin kisaltmasidir.
Turkcede tam karsiligi FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar) ancak son gelismeler kavramin farkli
bir sekilde degistirilmesine sebep oldu.

“Earnings Before Iran war and Donald Trump's
Announcements” = “iran savasi ve Donald Trump'in
aciklamalarindan 6nceki kar”.
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New definition of :-

EBIDTA = Earning Before IRAN-
War & Donald Trump's
Announcements! &
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inci Akii Japon GS Yuasa ile 11 yil siiren
ortakhgini bitirdi. Yuizde 60 hissesini geri

ald..

Kaynak: Tek Referans

inci Aku hisselerinin yiizde 100 olarak inci Holding
biinyesinde toplanmasina karar verildi. iki grup arasinda
tedarik ve teknoloji alaninda is birligi ise devam edecek

inci Holding CEO ve Yénetim Kurulu Uyesi Zeki Safak
Ozan: inci Holding Uic istirakiyle istikrarli bir bicimde yil
TiM 1000 ve iSO 500 listelerinde yer aldi. Son bes yilda
210 milyon dolarhk yatirrm ve 2,5 milyar dolar ihracat
yaptik.
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BIR SIRKET NASIL
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HAZIRLAYAN: BRIAN FEROLDI @
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Hangi Ulkeler Halkini En Ahlakli Olarak
Goruyor?.

Kaynak: Pew Arastirma Merkezi'nin 2025 ilkbahar Kiiresel Tutumlar Anketi

Cogu ulkede insanlar, yurttaslarini ahlakli olarak gorme
egilimindedir. Ancak bir Glke bu konuda istisna teskil
ediyor: Pew'in 2025 anketinde, katilimcilarin
cogunlugunun yurttaslarinin ahlakli olmadigini soyledigi
tek yer Amerika Birlesik Devletleri.

Kanada ve Endonezya’da katilimcilarin %92'si genel
olarak yurttaslarinin ahlakina inaniyor. Aksine, ABD'de
katihmcilarin %53'G  yurttaslarinin  ahlaksiz olduguna
inandiklarini belirtti. Bu egilim sadece Brezilya ve
Turkiye gibi bliylik gelismekte olan lilkelerde (her ikisi de
%51 ) degil, Fransa ( %55 ) ve italya ( %59 ) gibi yerlesik
Bati Avrupa demokrasilerinde de gortulmektedir .

Asagidaki grafikte mavi renk “kendi vatandaslarini

ahlakl géren insanlar” ve kirmizi renk ise tersini ifade
ediyor.
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e
The U.S. was the only surveyed
country where a majority of
people said their fellow citizens
lacked morality.
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BAE Jebel Ali Serbest Ticaret Bolgesi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)30 Mar 2026 »GUVEN SAK

BAE bolgemizde bir tiar sanayi Ulkesine dogru
donusmeye calisiyordu. Jebel Ali Serbest Ticaret Bolgesi
sayesinde Turkiye’nin Irak dahil bazi tlkelere, ihracatini
nasil zorlastiriyordu. Cin’den Amerika’ya kadar farkl
ulkelerden buraya gelen ve orada faaliyet gosteren
yaklasik 9500 firma var. Onlara uygun yatirim ortami
saglayinca uretim hatlarini buraya tasimiglar. Jebel Ali,
Hirmiz Bogazi'na gelmeden, Korfez'in icinde, Abu
Dhabi ile Dubai arasinda kiyida ve atesten payini alan
yerlerden biri.
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“Ar-Ge katsayisi” ni yeni ¢ikan urinlerin
cirodaki payi ile élgliyoruz.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)30 Mar 2026VAHAP MUNYAR

SAINT- Gobain Tiirkiye CEOQ’su Murat Savci:

Turkiye’deki tesislerde de ArGe katsayisini % 20’de
tutturmayi hedefliyoruz. izocam ve Weber’de bu oran
tutuyor. “Ar-Ge katsayisi” ni yeni c¢ikan JUrinlerin
cirodaki payi ile dl¢liyoruz.
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Merkez Bankasi bu kuru, tutabildigi
suirece!, serbest birakamaz..

Kaynak: iris Cibre

Kurun serbest birakilmasi ayni anda tahmin
edilemeyecek seviyede atak anlami tasir. Bu ayni anda,
zaten var olan savas sebepli maliyetlerin lzerine, atak
oranina yakin maliyet bindirir. Kur artisi olmadigi icin
buglin 31% enflasyondayiz, bunu tekrar hatirlatirrm! Kur
artisi ihracatciyl sadece o ay sattigi malda mutlu eder.
Tum maliyetleri hizla artacagindan, yeni Uretip satacagi
malda emin olun tekrar buglinki seviyede mutsuz olur.
O da, batmamis ihracatciniz kalirsa.
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Turkiye’nin dev sirketleri diisiik piyasa
degerleriyle islem goriiyor.

Kaynak: Financial Times

Turkiye’'nin dev sirketlerinin disuk piyasa degerlerine
sahip olmasinin suglusu sirketler degil; Tlrkiye’nin genel
"marka degeri". Sirketlerin ayaklarindaki pranga olarak
nitelendirilen; hukuk sistemi, vergi dizeni, ekonomik
tablo ve jeopolitik riskler, dev sirketlerin degerini asagi
cekiyor.
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Bir Sirketi 10 Dakikada Nasil Analiz Edersiniz

D Gelir Tablosu 2 Bilanco 3 Serbest Nakit Akisi

Yanitlanacak Sorular Yanitlanacak Sorular Yanitlanacak Sorular
= Gelir yildan yila blylyor mu? = Varliklar yikimlillkleri rahatga = SNK pozitif ve biylyor mu?
-+ Kar marjlari genigliyor mu, daraliyor karsiliyor mu? -+ SNK, net geliri dogruluyor mu?
mu? = Borg, 6zkaynaktan daha hizh mi = Sermaye harcamalan isletme nakit
— Hisse basina kazang (HBK) blytyor? akigimi fazla tiketiyor mu?
yiikseliyor mu? - Cari oran nedir? (1,5 Gzeri saghkh)

4 Temel Oranlar 5 Kazanc¢ Cagrisi Notlan

Kontrol Et: Yanitlanacak Sorular:
1. F/K Orani — Sektérle karsilastir - Yonetim hangi riskleri belirtti?
2. Ozkaynak Karliigi (ROE) = Tahminleri dustrdiler mi, ylkselttiler mi?
3. Borg/Ozkaynak Orani = Hisse geri aliyorlar mi, satiyorlar mi?

[] KIRMIZI BAYRAK: F/K orani emsallerinin cok lizerinde + yiiksek Bor¢/Ozkaynak +

diisen ROE
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