TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Giincel Gelismeler.

Direksiyon simidi, hava yastigl, emniyet kemeri gibi
imalatlar yapan isvecli Autoliv, Tirkiyedeki imalat
faaliyetlerini  sonlandiriyor.  Yaklastk 2.200 isci
Qlka rtacak. kaynak: Autoliv

Teknosa 181 giin vadeli 660.000.000 TL tutarh yilhik basit
faizi %44, bilesik faizi % 48,89 olan finansman bonosu
ihrac edecek. olarak belirlendi. ve tek kupon 6demeli
bono, 03.11. Teknosa’nin verdigi % 44 basit faiz,
TLREF’in yaklasik 4,01 puan Uzerinde yer aliyor. kaynak:

Nasil Bir Ekonomi
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Bildiginiz isi yapin.
Kaynak: @borsacibirgenc

D’'S damat, Damat Tween gibi markalarin sahibi
Suileyman Orakgioglu:

Bir yatinm yaptik... italya ile Tiirkiye arasinda gemiyle
tasimacilik yapilacakti. Sonra sirketi blyUtip satacaktik.
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Her sey hazirdi. italya’daki ekip hicbir sorun
olmayacagini soyliyordu. 3 ay, 6 ay, 1 yil gecti... Hicbir
sey ¢ozllmedi. Borcu 6deyebilmek icin gemileri kiraya
vermek zorunda kaldik. Yatirdigimiz paralar da gitti.

Bildiginiz isi yapin....
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Tarihsel kirilma yasiyoruz.

Kaynak: Almanya Basbakani Friedrich Merz

Derin bir tarihsel kirllmaya taniklik ediyoruz. Her neslin
hayatinda bir kez yasayabilecegi tirden bir donemden
geciyoruz.
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Nikel Paslanmaz Celik firmasi.
Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)7 May 2026YENER KARADENIZ/

Nikel Paslanmaz Yénetim Kurulu Uyesi Kemal Yalgin:

e Nikel Paslanmaz Celik, gecen yili 70 milyon dolari
ihracat geliri olmak tizere 200 milyon dolar ciro yapti.

e Tirkiye’'nin en blydk ikinci servis merkezi ve
ihracatcisi

e Kocaeli Dilovasi ve Sivas'ta bulunan iki fabrikada
dretim yapihyor.

e Tirkiye paslanmaz celik tiketiminde 9’uncu sirada
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® Biz su anda Turkiye olarak paslanmaz celigi tilkemizde
uretmiyoruz.

® Sirket 154 milyon dolarlik yatirrma hazirlaniyor.
Sakarya Ferizli’de 100 milyon dolar degerindeki
entegre paslanmaz celik cubuk Uretim tesisi.
Dilovasi'nda 50 milyon dolar yatirrm bedeline sahip
yassi paslanmaz celik soguk haddeleme tesisi ve yurt
disi  yatirmlari  kapsaminda ise ingiltere’nin
Manchester/ Burnley bolgesinde 4 milyon dolar
seviyesinde bir yatirrmla 50 bin ton kapasiteli bir
paslanmaz celik servis merkezi kurulacak. Bu merkez,
musterilerin 6zel 6l¢l ve ylizey taleplerine hizl yanit
verecek sekilde konumlandirilacak.
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Ihracatci vergi indirimini degil yiiksek
maliyetleri diistinuiyor.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE), 8 Mayis 2026

Nasil Bir Ekonomi (NBE)8 May 2026iMAM GUNES
TBMM’de gorustlen torba yasa teklifinde kurumlar
vergisine yonelik indirimler gindeme gelirken, is
diinyasi mevcut ekonomik kosullarda asil sorunun vergi

oranlari degil artan Uretim maliyetleri oldugunu
vurguladi.
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is diinyasinin ortak mesaji su: Karin olmadigi yerde vergi
oraninin %9 ya da %25 olmasi fark etmiyor. Asil ihtiyac;
en az 2-3 yil vadeli ve dusik faizli isletme kredisi, SGK
primlerinde kolaylik, enerji ve iscilik maliyetlerinin asagi
cekilmesi, doviz bazl finansman, navlun destegi. Kur
enflasyonun altinda kaldik¢a ve ithalat bu kadar cazip
olmaya devam ettikce ihracatcinin rekabet gicl de
zayiflamaya devam ediyor.

istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari
Birligi (IKMiB) Baskani Vefa ibrahim Araci: Bugiin bircok
firma finansal acidan zorlaniyor. Karliligin ciddi sekilde
baski altinda. Rekabet glicini artiracak desteklerin
devreye alinmasi daha guicli bir etki olusturacaktir.

Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) Baskani Sevda Kayhan
Yilmaz: ithalatin cazip hale gelmesi ve kurun
enflasyonun altinda kalmasi, ihracatcinin glcini
zayiflatmaktadir. Finansal piyasalardaki tikanikhklarin
giderilmesi sarttir. Ozellikle YP kredi kisitlari ve yiiksek
komisyonlar dogal hedge imkanini sinirlarken, YP
kredilerdeki dar istisnalar finansmana erisimi
zorlastirmaktadir. Artan ithalat baskisina kargi tim
araclarin sanayicinin rekabet gilcini destekleyecek
sekilde batuncul kurgulanmasini bekliyoruz.

istanbul Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri
ihracatci Birligi (IHBIR) Baskani Kazim Tayci: mevcut
tabloda ihracatginin temel sorununun vergi yuki degil,
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karhlik eksikligi Keske firmalar yeterli kar elde edebilse
de vergi planlamasini konusabilseydik. Buglin birgok
firma birakin kar etmeyi, zararina Uretim yapiyor.
Firmalar bugin ceklerini, senetlerini ve calisan
maaslarini 6demekte zorlaniyor. Artik kar etmekten
ziyade yukumlultklerini zamaninda yerine getirebilme
kaygisi one cikmis durumda. ihracatginin asil ihtiyaci
surdurilebilir nakit akisi, gugli finansman yapisi ve
rekabet glicini koruyacak desteklerdir. Bu cercevede
uzun vadeli ve dusuk faizli kredi imkanlarina acil ihtiyag
duyuyoruz. Uretici ihracatcilarin en az 2-3 yil vadeli
isletme kredilerine erisimi saglanmali. Bunun yani sira
SGK primlerinde kolayhklar, doéviz bazli finansman
imkanlari, ic ve dis navlun destekleri ile yabanci isci
istihdamina yonelik esneklikler bliytik 6nem tasiyor

istanbul Mobilya Kagit ve Agac Uriinleri ihracatcilari
Birligi Baskani Erkan Ozkan: Bugiin firmalar kar etmeyi
birakmis, ciddi sekilde zarar eden bir yapiya siruklenmis
durumda. Boyle bir donemde vergi indiriminin etkisi
dogal olarak sinirh  kalacaktir. Cunki  ortada
vergilendirilecek bir kazang yok. Karin olmadigi bir yerde
vergi oraninin yizde 9 ya da yuzde 25 olmasi pratikte bir
fark yaratmiyor.

istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatgilari Birligi
(iTHIB) Baskan Yardimcisi Ahmet Oksiiz: Temel sorun
karhlik degil, maliyet baskisi. Bu nedenle o6ncelik,
ihracatcinin maliyetlerini asagl cekecek uygulamalara
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verilmeli. Ozellikle istihdam destekleri bu acidan kritik
onem tasiyor.

Adana Sanayi Odasi Baskani Zeki Kivang: Buglin ihracatcl
kesimi ciddi bir karlilik sorunu yasiyor. Karin olmadigi bir
ortamda vergi de dogal olarak olusmuyor. Dolayisiyla
vergi indirimi ancak kazanc elde eden firmalaricin anlam
ifade eder.
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Ostim Teknik Universitesi — Proje iiret,
yatirnmciya sun, mezun ol.

Kaynak: Seref Oguz, Nasil Bir Ekonomi

Ostim Teknik Universitesi'nde mezuniyet sarti farkl:
diploma almadan 6nce en az bir Griin ortaya koymak ve
bunu yatirimciya sunabilmek zorunlu. Universite bu yil
12 proje grubuyla "Pitching Day" dlzenledi. Sanayi
icinde yetisen, hem Uretebilen hem anlatabilen gengler
yetistirmeyi hedefliyorlar.

Prof. Dr. Murat Yilek; “Bizde vyatirirmci sunumu,
mezuniyet sarti... Diplomadan once en az 1 urin
olusturulmal.”
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Kaynak: Rahim Ak haberturk.com


http://www.hausworld.com/

8 Mayis 2026 |

Borsada islem goren bir restoranin verileri gecen vyila
gore restoranin musteriler sayisinin (fis sayisi) ylizde 9
civarinda azaldigini gosteriyor. Buna karsin fis basina
disen tutar enflasyonu yaklasik ikiye katlayarak ylizde
49 artmis. Ayni restoranin hasilati boylece miusteri
sayisinin azalmasina ragmen yizde 6, FAVOK yiizde 19
arttl. Borsada islem goren hizh tiketim restoraninda ise
musteri sayisi ylzde 14 ortalama fis buyukligi ise
enflasyon kadar yani ylizde 31 artis gosterdi. Rakamlar
restoranlarin musteri sayisindaki azalmayi telafi etmek
icin fiyat artisina gittigini gosteriyor.

RESTORANLARDA Fi§ BASINA

TUTAR YUZDE 50 ARTTI
20253ay 2026 3ay _
Hasilat (Milyon TL) 1.104 1.170 6
FAVOK (Milyon TL) 150 178 19
Fis sayisi (BIN) 1.376 1.247 -9

Fig basina tutar (TL) 1142 1.704 49
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PERSONEL VE GIDA MALIYETi DUSTU

Maliyet dagilimi (%)
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Buna karsin fis basina disen tutar enflasyonu neredeyse
ikiye katlayarak ylizde 49 artmis.

HIZLI TUKETIMDE ARTIS YUZDE 30

y 2026 3ay
Hasilat (Milyon TL) 11.403 13.149 15
FAVOK (Milyon TL) 1.920 2.234 16
Fis sayisi (BIN) 52.256 59.390 14
Ort. fis buyuklugu (TL) 234 305 31

¢ o0
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Algi1 ekonomisi: En degerli varlik artik insan
zihni mi?.

Kaynak: Bekir Tamer GOKALP, @dunya.com

Artik en kit ve en degerli kaynak belki sizi sasirtacak ama
insan dikkati. Yani insan zihninde olusan algi.

Blyuk sirketler, Grlinden ziyade; zaman, odak ve zihinsel
algi yonetiyor. Son 20 yilda dinya ekonomisinin agirlik
merkezi Uretimden sosyal medya platformlarina kaydi.
Bu donudsimin en o6nemli aktorleri sosyal medya
sirketlerinin ortak ozelligi su: Somut bir Urdn
uretmekten cok, kullanicilarin zamanini ve dikkatini
yonetmeleri. Kullanicilar bu platformlara para
odemiyor, ancak farkinda olmadan en degerli varliklarini
veriyorlar: zamanlarini ve dik-katlerini. Eskiden musteri
drtine ulasmak icin micadele ederdi. Bugtin ise sirketler,
miusterinin dikkatini elde etmek icin yarisiyor.

Artik odaklanma bir beceri degil, bir liks. Clinkd dikkat
daginikligi artik bireysel bir sorun degil, sistematik bir
sonug¢. Surekli bolunen dikkat, derin dusinme
kapasitesinde azalma ve insanlarin kisa iceriklere
bagimhligi sadece bireysel degil, ayni zamanda
toplumsal bir soruna isaret ediyor.
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Sirketler Ne Satiyor? Algl ekonomisinde sirketler aslinda
urin satmiyor. Onlar kullaniciyr platforma ¢eker,
kullaniciyr platformda tutar ve kullanicinin dikkatini
reklam verene satar. Yani gercek musteri kullanici degil,
reklam verendir.

Bu sirketlerin degeri: fiziksel varliklarindan degil sahip
olduklari kullanici dikkatinden geliyor. Bir platformun
degeri, ka¢ kullanicisi oldugu kadar, O kullaniciy1 ne
kadar sure platformda tuttugu ile olgulur.

Bu yeni dizende en blylk risk, farkinda olmadan en
degerli  varhgimizi  kaybetmemizdir:  Odaklanma
yetenegimizi..
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Yapay zekanin verimlilik artirdigina dair ilk
delil bulundu.

Kaynak: Warsh PRODNFRY Index, Kevin Warsh ile iliskilendirilen tretim
(production) verimliligi endeksini isaret eder

Asagidaki grafik 1996 yilindan basladigindan sadece
grafigin en sonundaki 2025’de 2 olan endeks degerinin
2026 yilinda 2.90 olmasinin nedenlerini irdelersek yapay
zekanin yol actigi verimlilik artisi olarak dustinebiliriz.
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Borusan Grup — Yeni CEO, yeni vizyon,
rekor ciro hedefi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)8 May 2026YERELDEN KURESELE HANDAN
SEMA CEYLAN

Nisan'da goreve baslayan yeni CEO Ozgiir Giinaydin
liderliginde Borusan, "Once insan, Oncii ve Givenilir"
vizyonuyla yeniden yapilaniyor. Rakamlar:

e 2025 kapanis: 326 milyar TL ciro (%27 buylime),
FAVOK 38 milyar TL (%82 artis)

e 2026 hedefi: 400 milyar TL ciro (%25-30 bliylime),
FAVOK'te %30 artis

e 2026 yatirim plani: Toplam 20 milyar TL — Uretim 8
milyar, otomotiv 8 milyar, makine/gii¢ sistemleri 2
milyar, enerji 1 milyar, liman 1 milyar TL

e 14 (lkede faaliyet gosteriyor cironun yizde 28’
yurtdisindan
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Stratejik odak: Enerji ve mobilite — elektrikli arac
ekosistemi, sarj altyapisi, yeni nesil enerji ¢oztmleri
biylimenin motoru olacak. Borusan Ventures lizerinden
yapay zeka, enerji teknolojileri ve endustriyel verimlilik
alanlarinda 15 vyatirrm vyapildi;; bu girisimlerin
teknolojileri grup operasyonlarina entegre ediliyor.

Yurtdisinda 14 (lkede faaliyet var, cirosun %28'i
disaridan geliyor; ABD'de boru sektoriinde buyuk
oyuncu, Kafkasya ve Orta Asya'da 5 llkede aktif.

Yapay zeka cephesinde: 4.500 kisilik beyaz yaka kadrosu
egitim aldi, 10.000 kisiye yayilacak. Borusan Cat’de
kullandigimiz Mineccim teknik tahminleme ile arizalar
konusunda 25 milyon dolar kar ettirdi. Ornegin en son
yatinm vyaptigimiz Archimetis, Google’da ust dlzey
yoneticilik yapmis bir ekip tarafindan kuruldu. Petrol,
gaz, kimya ve celik gibi kompleks siireclere sahip
sektorlerde Al kullanarak verimlilik artisini  ve
optimizasyonu hedefliyorlar. Borusan Boru’nun
ABD’deki tesislerinde su an bu Urtnu test ediyoruz ve ilk
verilere gore oldukca anlamli sonuglar elde ettik” dedi.
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Calisan baghligi ¢okerken yapay zeka
yatirimlari tirmaniyor.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)8 May 2026HILMI GUVENAL
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Gallup'un 2026 raporu, diinya genelinde c¢alisanlarin
yalnizca %20'sinin isine gercekten bagh oldugunu
gosteriyor — son vyillarin en dusuk seviyesi. Yonetici
baghligi ise Ug¢ yilda %31'den %22've gerilemis. Ekip
baghliginin yaklasik %70'i yoneticinin tutumuna bagl
oldugu dusinulduglinde bu ¢okus kritik.

Ayni donemde yapay zekaya akan yatirim rekor kiriyor
ve stratejik isglici planlamasinda "dijital HR" G¢ yilda 13
basamak yukselmis. Yani zemin c¢atlarken Gstline daha
agir yuk bindiriliyor.

Sanayiciye yansiyan pratik mesaj su: Yapay zeka
programlari, kafaca isten c¢ekilmis, asiri yuklenmis
yoneticilerin lizerine indiginde basarisiz oluyor. Once
yonetici rolinin ici temizlenmeli — gereksiz uyum
dosyalari, kimsenin okumadig! raporlar, kimsenin iptal
edemedigi toplantilar. Kapasite geri alinmadan yeni
program yuklemek ise yaramiyor. Blylik kurumlarin
cogu bunu tersinden yapiyor; bu ylizden her dontsum
ayni sonucla bitiyor.

Yapay zeka programlarini yonetenlerin 6niinde somut
bir takvim var. ikinci ceyrekte baghhk endeksi ic puan
disti diye koltugunu kaybeden yonetici pek vyok.
Uclincii ceyrekte yapay zeka hedefini tutturamadigi icin
firca yiyen cok..
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