TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Giincel Gelismeler.

Savas sonrasi konteyner navlun fiyatlari yeniden artti.

3,200
& BALTIC DRY INDEX - 1D - INDEX ® E 2,578 -56 [-1.85%)

Nov Dec 2026 Feb Mar Apr May =

Kaynak: Baltic Exchange Dry Index

izmir'den Cin’e ilk geri déniis sevkiyati yapildi. izmir'den

kalkan tren 50 konteyner buzdolabi tasidi. kaynak: Tek
Referans

istihdam yogun sektérler daraliyor, yiiksek teknolojiye
kayan, istihdami/GSYH'si  dlisiik, verimli ama
surdirilebilirligi kisith sektorlerde biyiyoruz. ihracat
miktarinin  sert  disusini  gériyoruz. ihracat
kompozisyonumuz pahada yuksek, miktarda dusuk
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triinlere kayarak degisiyor. ihracatimizin orta-yiiksek
teknolojiye kayisi olumlu. kaynak: iris cibre @iriscibre
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Miktar degil deger tiretmek.

Kaynak: ilkerpar@il kerPR

2025 itibariyla italya’nin tarim ve gida ihracati yaklasik
73 milyar Euro seviyesine ulasmis durumda. italya bu
ihracati hacim satarak yapmiyor. Katma deger satarak

yaplyor.

Turkiye cok kaliteli zeytin ve zeytinyag! Uretebilen bir
lilke ancak italya ayni triinii bizden cok daha yiiksek
fiyatla satabiliyor. Clnklu onlar zeytinyagini sadece
tarimsal Grln olarak gormiyor. Akdeniz yasam kulttra
olarak konumlandiriyorlar.  Sisesinden etiketine,
restoranindan mimarisine, turizminden gastronomisine
kadar her sey ayni hikayeyi destekliyor. Ortaya da
premium bir alg cikiyor. Aslinda bu vyalnizca gida
sektorinde degil. Moda, otomotiv, kahve, peynir, sarap,
tasarim, mobilya... Temelinde hikaye, ustalik, gelenek,
estetik ve premium algi var.

GuUnumuzde dinya tiketim anlayisi artik sadece Urin
uzerine kurgulanmiyor. Yasam standardi, anlam ve
kimlik satin aliniyor.
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Bence Turkiye uzun yillardir cok kritik bir hata yapti. Biz
genellikle Uretimi maliyet odaginda degerlendirdik.
italya ise tretimi kimlik odaginda degerlendirdi. Biz uzun
yillar boyunca daha fazla Uretip fiyat avantajiyla rekabet
etmeye calistik ancak bu model distk katma deger ve
distik kr marji Ureten bir yapiya dénisti. italya ise
daha fazla deger Uretmeye odaklandi. Bugiin moda,
gastronomi, tasarim, otomotiv ve tarim dahil bircok
alanda dlinyaya premium Uriin ve marka satabiliyor.

L 2B 2R 4

Haftanin rakamsal bilangosunu ¢ikartmak
cok faydall.

Kaynak: Ersin Seven, @youtubersinn

Aylik geliri 7 haneli olan bir is insanina bir gliin sunu
sordum: “Sirrin ne?” Acikcasi bliyik ekiplerden, yogun
calisma saatlerinden ya da dev anlasmalardan
bahsedecegini dusunidyordum.

Ama bana sadece tek bir sey soyledi: “Her pazar
yaptigim bir rutin var. O 3 saatten asla taviz vermem.
Her hafta pazar sabahi telefonu kapatiyorum, 6niime bir
kagit kalem aliyorum ve sadece 4 soruya cevap
veriyorum.”

“Bu hafta gercekten ne basardin?” Ama burada “cok
calistim” gibi cevaplar gecerli degil. Her seyi sayisal
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yaziyorsun. Kac¢ toplanti? Ka¢c misteri? Kag proje
ilerledi? Kag TL gelir geldi?

Cinkl cogu insan o noktada sunu fark ediyor: Aslinda
blatun hafta Uretmek yerine sadece hareket etmis.

ikinci soru: “Ne yapamadin ve gercek sebebi neydi?”
Bahane degil, gercek sebep. “Zaman bulamadim” cevap
degil.
Gercgek cevap genelde sunlar oluyor:

e “Nereden baslayacagimi bilemedim.”

e “Basarisiz olmaktan korktum.”

e “Aslinda yapmak istemiyordum.”

Cogu insani durduran sey tam olarak burada ortaya
cikiyor.

Uclincii soru: “Gelecek hafta icin en énemli 3 sey ne?”

Sadece 3. Cunkl insanlar 10 hedef koyunca hicbirini
tamamlayamiyor. Ama 3 net hedef koyan biri genelde
haftayr tamamlamis kapatiyor. Odak buyutayor.
Daginikhik oldiriyor.

Dordliinci soru ise en ilginciydi: “Bu hafta kiminle
iletisim kuracagim?”

e Bir mesaj olabilir.
e Bir arama olabilir.

e Bir kahve olabilir.
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Musteri, eski arkadas, eski patron ya da uzun siredir
konusmadigin  biri... Cunkl iliskiler kendiliginden
biyimuyor. Bilingli sekilde kurmak gerekiyor.

Sonra bana sunu soyledi: “Bu 3 saatlik rutin, yillar 6nce
beni tuketen 4 projeyi birakmami sagladi. Yerine
basladigim 2 proje ise buglin hayatimi degistirdi.”

O noktada sunu fark ettim: Cogu insan basariy1 daha
fazla calismak saniyor. Ama bazen mesele daha fazla
calismak degil, neye calisacagini net gormek. 60 saat
plansiz calisan biri, 40 saat calisip 3 saat dusunen
birinden daha az ilerleyebiliyor. Clinkii o 3 saat sana yon
veriyor.

Bu sistemi birka¢ hafta uygulayan biri sunu fark etmeye
bashyor:

» Haftalari daha somut geciyor
* “Hayir” demeyi 6greniyor
= iliskileri glicleniyor

» “Bir yil gecti ama higbir sey degismedi” hissi azaliyor

Not: Bu aslinda "ISO 9001" genel felsefesi. "Yaptigini yaz,
yazdigini yap" konusu, uzun vade, belirsiz veya
Olcimlenmeyen hedefler yerine kolay hatirladiginiz
“gecen hafta” donemini olcilebilir hale getirme konusu.

¢ o0


http://www.hausworld.com/

11 Mayis 2026 |

“Torku, yaklasik 1 milyar TL zarar etti! 7
hayvan ciftliginden liglinde uretimi
durdurdu! Cikolata fabrikasindaki tiretim
bandini ise satti!”

Kaynak: tarimdanhaber.com muhabiri Sadettin inan’in

Konya Seker’in can damari olan 7 buytk hayvan
ciftliginden Uclinde Uretim tamamen durdu, bir ciftlik
satildi, kalan g ciftlikte ise Uretim kapasitesi dasarulda.

Konya Seker, bir diger 6nemli faaliyet alani olan seker
uretiminde de havlu atti. Seker uretiminden yaklasik 1
milyar TL zarar etti. Ayrica ¢ikolata fabrikasindaki Gretim
bandini da 139 milyon TL'ye satti.
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Kagit ambalaj sanayi zorda.
Kaynak:
Mondi Oluklu Mukavva CFO'su Ayse ilik:

e Adana'da ki fabrikamiz 4 vyildir satista olmasina
ragmen talep yoklugu sebebiyle satilamiyor. Bunun
gibi cesitli opsiyonlar degerlendirilmekte olup sirket
icine nakit akisi saglanmaya calisiimaktadir.

e Ulkemizde yasanan enflasyona ve savasa ragmen,
kagit fiyatlarinda ciddi bir artis olmamistir. Hatta, bu
donem kagit fiyatlarinda %5 oraninda azalma vardir.
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e Sektorin rekabetciligi sebebiyle maliyetlerin artisina
ragmen fiyatlar arttinlamadigindan karlilik istenen
seviyede yakalanamamistir.

e Bu duruma o6nlem olarak karlilhgi arttirmak icin hacmi
distuk fakat nitelik bakimindan degerli Urlnlerin
Uretimine gecis yapmis bulunmaktayiz.
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Ulkemize gelen saglik turist sayisi.

Kaynak: USHAS

Ulkemize Gelen Saglik Turist Sayisi
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Yapay zeka Claude neden daha basaril.

Kaynak: Anonim

Anthropic added $35B of ARR in twelve

months.

From $9B at year-end to $44B today. Investors responded with a $50B round at a $900B+ valuation.
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Yukarida “Claude” adli yapay zeka markasinin sahibi
Anthropic firmasinin sirket degeri var. Sirket bu sene
halka arz olacak. ilk bakista basit bir grafik ama eger
rakamlara dikkat ederseniz; Ocak 2024’te 18 milyar
dolar eden firma; Nisan 2026’da 900 milyar dolar deger
aliyor. (41 trilyon TL)

“Marifet itifata tabidir” prensibinden yola cikarak;
muhtemelen tarihte en kisa slirede en buyuk deger
kazanan firma olarak nedenlerini irdelemek gerekir.
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Rakibi Chat GPT markasi altinda faaliyet gosteren
OpenAl sirketinin haftalik 900 milyondan fazla aktif
kullanicisi var, yani ¢cok daha fazla kullaniciya sahip.
OpenAl daha az gelir elde eden modellerini gelistirmek
icin 4 kat daha fazla harcama yapiyor. Ancak Anthropic
daha fazla deger yaratan islere yani kurumsal firmalara,
ticari musterilere, odaklanmis durumda. Ornek olarak;
yapay zeka araclari isyerlerinde kullanilan
Word/Excel/Powerpoint gibi uygulamalara cok daha
entegre. Pazar arastirmalari, isyerlerinde hazirlanan
raporlar, hukuki is anlasmalari vb genelde Claude Yapay
Zekada cok daha iyi.

Ozetle 6grenci kullanicilarin édevlerini yapan, yemek
tarifi ile ugrasan Chat GPT’ye karsin, Claude gercekten
para kazandiran is dinyasina fokus oluyor.
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TSMC adli ¢ip ureticisi firma.

Kaynak: @borsacibirgenc

TSMC MANUFACTURING FACILITIES WORLDWIDE

9

TSMC’'nin 83 bin kiresel ¢alisaninin %90’ Tayvanli.
Yonetimin %88’i Tayvanli. Calisanlarin %87’si Tayvan’da
yasiyor. Ancak ABD hikimeti TSMC’ye Fabrikalarinizi
ABD’ye taslyin diye baski yapti. TSMCnin kurucusu
Morris Chang ise dedi ki; ABD’de ¢ip uretimi, Tayvan’a
kiyasla %50 daha pahali. is giicii yetersiz. En énemlisi,
Amerikali muhendisler gece yarisi fabrikada bir sorun
ciktiginda, pijamalariyla fabrikaya kosan Tayvanli
meslektaslari gibi ¢calismiyor. Dolayisiyla orada fabrika
kurmak bosuna harcanan para, bir nevi israf. Clnku
Tayvan’da askeri disiplin var, ABD’de rahatlik...
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Sonucta ABD’de Nvidia ve Apple gibi buytuk miusteriler
icin bu fabrika kuruldu. Fabrika verimsiz isledi. ABD
fabrikasinin 2026 1. ceyrek verimliligi sadece %52.
Japonya fabrikasinda bu verimlilik %95. Tayvan’daki ana
fabrika ise %98 verimlilikle ¢alisiyor.

Cok calismak, Gretim, disiplin ve fedakarlik Asyalilarin isi.
Avrupa ya da Amerika’nin kaltirg buna uygun degil.
Mesai saati doldugunda o insanlara biraz daha kal
derseniz, iskence ediyormussunuz gibi algilanir. Haliyle
verimlilik kisminda Tayvan ya da herhangi bir Asya
ulkesini yakalamalari ¢cok zor.
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