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TRENDS UPDATE

HAUS Santrifiij Teknolojileri
Ic Basin ve Trend Ozeti

Giincel Gelismeler.

2022 basindan beri Genel enflasyon artisi 428%, Gida
fiyat artisi 411%, Lokanta cafe 666%. kaynak: iris Cibre
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Pegasus havayollari 2026’nin ilk ceyreginde 7,75 milyar
TL net zarar acikladi. «aynak: Pegasus

BMW, Mercedes, Volkswagen 3 blylik Alman otomobil
Ureticisinin satis rakamlari stabil kalsa da kar marijlari
gecen yilin ayni déonemine gore %23 azaldi. Bu durum
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gecici bir durgunluktan ziyade, sektoriin temelinden

sarsildigl "yapisal bir problem" olarak nitelendirilebilir.
Kaynak: Alper Ugo, @AlperUcok .

Halka arz stirecinde bekleyen Altun Gida’nin da icinde
bulundugu yatirimci grubu, Segmen Gida’nin ylzde
74,85 hissesini 82 milyon dolar bedelle satin aldi. Ayni
grubun daha once Burcelik Vana’yi da almasi, “halka arz
oncesi buyume ve sirket toplama stratejisi” yorumlarini
beraberinde getirdi.. Kaynak: https://www.paramedya.com/.

Dinya genelinde bitkisel yag fiyatlari yukselisini
surdurerek son dort yilin en yliksek seviyesine ¢ikti. Palm
yagi fiyatlar Gst Uste besinci ayda da artti.

Petrol fiyatlari ylkselince bitkisel yaglar biyoyakit
uretiminde daha cazip hale geldi. Dinyanin en buyuk
palm yagi Ureticisi olan Endonezya palm bazl biyodizel
karisim oranini ylizde 40’tan ylzde 50’ye cikaracagini
acikladi. Eneriji fiyatlarindaki ylkselis, fosil dizel ile palm
bazli biyodizel arasindaki maliyet farkini hizla daraltiyor.
Bazi pazarlarda palm biyodizelinin geleneksel dizelden

daha ucuz hale geldigi belirtiliyor.  kaynak: Nasil Bir Ekonomi
(NBE)12 May 2026 .
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Tasarruf eden itinayla cezalandirilir.  kaynak: Alaattin Aktas,
Ekonomim.
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MUSIAD gorisleri.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)12 May 2026Ekonomi politikasi MERVE
YIGITCAN/

Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD)
Baskani Burhan Ozdemir:

e mevcut konjonktiirde sanayicinin asil  sorunu
“finansmana erisim” degil, “yanlis planlama ve atil
kapasite”

e Gecmiste vyasanan dusik faizli kredi donemi,
verimlilik degil, “atil kapasite” yaratti.

e Sorun yuksek faiz degil, arz-talep dengesi
gozetilmeden yapilan yatirimlar.

e Gecmiste bizim sanayicimiz, bizim tliccarimiz ¢ok
ucuz maliyetlerle bu paralari bor¢landi. Ve ne yapmak
istedigi noktasinda gerek kendisinin fizibilite
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calismalari eksik, gerekse de doneminde devletin
yonlendirmesi yeterli olmadigindan otiri herkes
kendi kafasina veya inancina gore tesis kurdu. Bugtn
o tesislerin bir kisminin atil oldugunu konusuyoruz.

e Bugin OSB’lerde yer bulamiyorsunuz, her yer fabrika.
Bu muazzam bir basari. Ancak sahadan aldigimiz
veriler ciddi bir atil kapasiteye isaret ediyor. CNC
tezgahlarini binlerce Euro’ya Avrupa'dan siparis edip
yolunu gozledigimiz glnlerden, bu tezgahlarin
bosaldigi ve kullanilmadigi bir noktaya geldik. Bu
durum siki para politikasindan veya tek basina
maliyet artislarindan kaynaklanmiyor. Asil sebep, arz-
talep dengesi gozetilmeden, keyfi kurulan tesislerden
geciyor. Oyle sektdrler var ki yiizde 50 dolulugun
altinda calisiyor.

e Sanayideki en blydk vyapisal tehdid ‘erken
sanayisizlesme’

e s giicliniin fabrikalardan hizmet sektériine kayisini
durdurmak icin pozitif ayrimcilik gerekir.

e Diyarbakir'da, Batman'da ¢ok enteresan 6rnekler var.
Uretebilecek potansiyeli var, fiyatla ilgili problemi yok
ama calistiracak adam yok. insanlar kurye olmayi,
glivenlik gorevlisi olmayi fabrikada calismaya tercih
ediyor. Sanayide, Uuretimde c¢alisan emek-yogun
kesime pozitif ayrimcilik sart. Uretimde calisanlarin
maaslarina gelir vergisi istisnasi getirilebilir. Ya da
cocuk yardimi, kira katkisi gibi destekler tUretimde


http://www.hausworld.com/

12 Mayis 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

calisanlar icin yeniden duzenlenmeli. Bizzat o
tezgahin basindaki c¢alisan icin bu tesvikleri
saglamaliyiz. Eger sanayi calisaniyla bir restoranda
calisan arasindaki konfor farkini ekonomik tesvikle
kapatmazsak, bu sarmaldan kurtulamayiz.

¢ 60

Tiirkiye’de KOBI Gercegi.

Kaynak: ilkerpar, ilkerPR

Turkiye’de 6zellikle KOBI 6lceginde faaliyet gosteren
sirketlerin 6nemli bir bolimu aslinda kott donemlerde
degil, iyi donemlerde hata yapiyor.

Sirketin gercekten iyi yonetildigi donem ile piyasanin
sirketi tasidigi donem birbirine karistiriliyor.

Tiirkiye’de KOBIi’lerin Temel Problemi: Karlilik ile Nakit
Uretme Giicii'niin Kanistinlmasi: Tiirkiye’de bircok
sirket satis bliyiimesini basari zannediyor.

Bir sirketin: Satislari blyUyebilir, cirosu rekor kirabilir,
yeni fabrikalar acilabilir, personel sayisi artabilir, arag
filosu genisleyebilir.
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Ama ayni sirket: Negatif nakit akisi Uretiyor olabilir,
isletme sermayesini yonetemiyor olabilir, gercek
maliyetlerini bilmiyor olabilir, Grin bazh karhhg
Olgemiyor olabilir, finansman giderleri nedeniyle
o0zkaynak erozyonu yasiyor olabilir. Turkiye’de ozellikle
yuksek enflasyon donemlerinde bu illizyon ¢ok daha
guclt hale geliyor. Clinki enflasyon; verimsizligi gecici
olarak ortebilir. Stok tasiyan sirketler bir stre “kagit
uzerinde” zenginlesebilir.

Ana Problem: Sirketlerin Biyiik Boliimii Gergek
Zamanh Yonetilmiyor

Bugiin Tirkiye’de binlerce KOBi’de: Uriin bazli gercek
maliyet analizi yok, departman bazl performans 6lcimi
yok, glncel nakit akis projeksiyonu yok, anhk karhlik
takibi yok, saglkh bitce sistemi yok, senaryo analizi yok,
operasyonel KPI kultlru yok

Bircok sirkette karar mekanizmasi hala: Patron hissiyati,
piyasa sOylentisi, ge¢cmis aliskanliklar, “Biz yillardir boyle
yapiyoruz” yaklasimi Gzerinden ilerliyor.

Oysa dinya artik veri ile yonetiliyor.
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Turkiye’de Cok Gorilen Bir Hikaye: Ciro Biiyiirken
Sirketin icten icte Ciiriimesi

Ozellikle 2020-2023 arasinda Tiirkiye’de bircok sirket
cok hizhh bayuddid. Bunun temel sebepleri: ylksek
enflasyon, negatif reel faiz, kolay kredi erisimi, stok
kazanclari, i¢ talep patlamasi, kur etkisi oldu.

Ancak bu dénemde bircok sirket kritik bir hata yapti:
Operasyonel verimsizlikleri géremedi. Clinkl buylyen
ciro her problemi ortliyordu.

Ornekler:

1. Stok Yonetimi Bozuldu: Sirketler ihtiyac¢ fazlasi stok
tuttu. Normalde 60 gliin stok cevrim siresi olmasi
gereken yap1 120-150 giinlere ¢ikti. Ama fiyatlar strekli
arttigi icin bu hata fark edilmedi.

2. Finansman Yapisi Kontrolden Cikti: Ucuz kredi ortami
sirketleri disiplinli sermaye yonetiminden uzaklastirdi.
Bircok firma kisa vadeli krediyle uzun vadeli yatirrm
yapti, doviz acik pozisyonu tasidi. Nakit akisi yerine kredi
dongulslyle yasamaya basladi.
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Faizler yiikseldiginde ise sistem kilitlendi.

3. Uriin Bazli Karlilik Kayboldu: Cok sayida sirket hangi
drinin gercekten para kazandirdigini bilmiyor. Cinki
genel gider dagilimlari yanhs maliyet muhasebesi
yetersiz enerji, lojistik ve finansman etkileri dogru
Olctlmuyor

Sonug olarak sirketler ciro yapiyor ama deger liretmiyor.

Turkiye’de Patron Sirketlerinin En Buyuk Riski:
“Kurumsallasamayan Basar1” Tirkiye’de bircok sirketin
kaderi patronun refleksleriyle sinirli.

Sirket buylyor ama bilgi sistemleri bliylimduyor, finansal
raporlama gelismiyor, delegasyon olusmuyor, veri
kGltart  yerlesmiyor, ic kontrol mekanizmalari
kurulmamis oluyor.

lyi donemlerde bu eksikler gdériinmez. Ancak kriz
geldiginde sirketler; gec reaksiyon verir, maliyet artisini
gec fark eder, fiyatlama glicini kaybeder, nakit akisini
yonetemez, calisan motivasyonunu kaybeder, tedarik
zincirinde kirilmalar yasar


http://www.hausworld.com/

12 Mayis 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

Dinya Neyi Farkli Yapiyor? Basarili sanayi sirketlerine
baktiginizda ortak nokta sudur: Olcemedikleri hicbir
alani yonetmeye calismiyorlar.

Ornegin gicli sirketlerde:

Gunluk nakit akisi takip edilir

e SKU bazl karlihk élctltr

e Anlik kapasite verimliligi izlenir

e Departman KPIl’lari canli dashboard’larda akar

e Satis buyumesi degil “nakit donus kalitesi” olgtlur
e ROIC ve isletme sermayesi birlikte analiz edilir

e Senaryo bazli bltce sistemi calisir

Yani sirket sezgiyle degil, veriyle yonetilir.

Giiclii Sirketler Krizde Degil, Bolluk Déneminde insa
Edilir: Kriz geldiginde donlsmek i¢in ¢ogu zaman geg
kalinmistir. Gercek donisim; isler iyiyken, nakit varken,
blyime devam ederken, piyasa destekleyiciyken baslar.
Cuinklu iyi yonetilen sirketler kotu senaryolari iyi
donemlerde simiile eder.

Sonug olarak Turkiye’de bircok sirketin temel problemi;
pazarin bliyludigiu donemlerde kendi yonetim kalitesini
oldugundan ylksek sanmasidir. Ruzgar arkadan eserken
herkes hizli gider.


http://www.hausworld.com/

12 Mayis 2026 | HAUS MAKINE www.hausworld.com

Asil mesele, rlzgar tersine dondiginde ayakta
kalabilmektir.

Sirket Demografisi: Kurulan, Kapanan, Hayatta Kalan
TOBB Sirket statistikleri (2019-2023) - TUIK Girisimilik ve is Demografisi
5 Yillik Hayatta Kalma Orani

Kurulan ve Kapanan Sirket Sayisi
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Piyasada bulunamayan Cin yedek parcalari
icin sahte Cin yedek parcgasi getiren
Ruslarin hikayesi

Kaynak: Megatron @decepticon46

Cinli markalar Gretim bandinda strekli donanim ve
aksam ve parca revizyonu yapiyor. Bu nedenle Rusya'da
orijinal parca numarasiyla siparis edilen bir yedek parca,
geldiginde araca uymayabiliyor veya tamamen farkli bir
soket yapisina sahip olabiliyor. Geriye donik parca
standardizasyonu cok zayif.

Rus tamirciler, sasi numarasindan siparis verdikleri
parcalarin araca uymadigini goériince caresiz kaliyor. Bir
sensOr veya salincak degisimi icin parcanin sokilip,
kumpasla 6lgulip, toptancilardan “gorsel eslestirmeyle”
bulunmasi gerekiyor. Bu samanlikta igne aramaya
benzerken parca bekleme sirelerinin uzamasina da
sebep oluyor.

Kiresel bir katalog olusturamayan Cinli Ureticiler Cinli
markalar Uretimi ve satisi merkeze alirken servis
edilebilirligi ikinci plana atiyor. Bagimsiz servislere, atta
bazen yetkili bayilere bile detayli onarim prosedurleri,
ariza kodlama altyapilari veya kablo semalari (wiring
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diagrams) verilmiyor. Tamirciler hatta servisler arizalari
deneme-yanilma yoluyla ¢6zmeye ¢alisiyor.

Yeni bir model veya makyajli versiyonu Rusya'ya
girdiginde, ilk 6 ay boyunca bu araca ait yedek parcalar
piyasada bulunamiyor. Bu hemen hemen her marka igin
gecerli bir durum. Sistemde tamamen siparis lzerine ve
sasi numarasi eslestirmesi garantisi olmadan calisiliyor.
Temel bilesenleri olusturan parcgalari bile bulmak
mumkun olmuyor.

Komik olan su: bulunamayan Cin yedek parcalarina
standardi olmayan, kalitesiz ve hatta sahte Cin yedek
parcasi getiriliyor.

Bir Cin otomobilini 5 yiIl boyunca ylritmenin toplam
bakim ve onarim maliyeti, aracin sifir kilometre fiyatini
astyor. Ufak kazalarda bile far veya radyator gibi parcalar
bulunamadigi icin araglar aylarca yatiyor, bu da kasko
police fiyatlarini inanilmaz seviyelere c¢ekiyor.

Pek cok Cin markasi, Rusya pazarindan gekilebiliyor ve
bu durum, piyasadaki aracglari tamamen desteksiz
birakiyor.
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