TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Giincel Gelismeler.

Turkiye yerel tahvil piyasasinda nadir gorilen sirket
temerrutlerinden biri oldu ve Kontrolmatik 450 milyon
liralik borcunda temerride diistl yani vadesi gelen iki
ayri lira cinsi tahvil 6demesini gerceklestiremedi. Sirket
2020 yilinda borsaya acilmisti. Sirketin piyasa degeri
yaklasik 11 milyar lira idi. Sirket hissesi Eylil 2023’teki
zirvesinden bu yana ylzde 84 deger kaybetti. Yonetim
Kurulu Baskani Sami Aslanhan ile Baskan Yardimcisi
Omer Unsalan yillardir hisse satmakta idi ve sirketteki
paylari yizde 5’in altina dismus idi. kaynak: kap

Claude adli yapay zeka avukatlikla ilgili bir takim ekler
yayinladi. (claude-for-legal deposundaki 12 plugin ve
150 skill) Ozetle; herkes bazi eksiklerinden ve &zellikle
de Turk hukukuna gore eksiklerinden bahsediyor ama
eminiz ki bu eksikler birkag ay icerisinde giderilecektir.
ikincisi kesin olan su ki pek cok deger katmayan isi
Uzerine aliyor yani oOncelikle eskiden asistanlara
yaptirilan isleri tstleniyor. Ote yandan zaten hukukcu
olmayanlara da verilen hizmetler var;

e Tiurkce veya yabanci dilde sozlesmeyi sifirdan
hazirlama,
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e SoOzlesmelerin hukuki agidan kontrold, celiskili,
yetersiz, eksik, hatali vb hikimlerin bulunmasi ve
riskli htuktmlerin risk derecelerine gbre ortaya
konmasi

e Hukuki goris verme vb

Sonucgta genelde hukuk alaninda isglici geregini ve
avukatlik gelirlerini azaltacagi kesin olan bir uygulama.
En azindan pek cok kisi ve KOBI avukatlk masraflari
yerine yapay zeka destegini tercih edecektir. Eskiden
ayda 20 adam/saat hukuki destek alan kurumsal firma
artik 10 adam/saat hukuki destekle devam edecektir
clnkl bir sozlesmenin avukat incelemesinden donisi 2
gin iken yapay zeka incelemesinden doénusi 5-10
dakikadir.

Halihazirda eksiklikleri séyle: KVKK ve VERBIS (otomatik
olarak VERBIS bildirim taslagi olusturmuyor), UYAP
Entegrasyonu yok, Ticaret Sicili Gazetesi'ni otomatik
analiz eden ve imza sirkuleri kontrolli yapan sistemler
yok. Vergi Hukuku tam olarak yok, TBB Meslek Kurallari
yok yani mesela reklam yasagi ve genel avukatlik etigi
kurallarinin otomatik denetimi yok, icra ve iflas Kanunu
(iYK) kapsamindaki siirelerin takibi ve otomatik takip
talebi hazirlama surecleri yok. kaynak: Berk Dicle
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Carrefour istanbul ve ingiltere Sainsburry’dan ayni
icerikteki Grtinleri online siparis ettigimde istanbul daha
pahali ¢iktl. kaynak: Lizzie Porter

Arkas Holding, Dinya Bankasi Grubu kurulusu IFC
koordinasyonunda vydirutilen 335 milyon dolarlik
finansman  paketinin  ikinci asamasinda  Asian
Development Bank (ADB) ve DEG - Deutsche
Investitions-und Entwicklungsgesellschaft GmbH ile 75
milyon dolarlik kredi anlasmasi imzaladi. Saglanan
finansman; Arkas Holding’in onumuzdeki sekiz yil
boyunca Autoport’'un kapasite yatirrmi basta olmak
uzere deniz filosunu modernize etmesine, lojistik
kapasitesini artirmasina katki saglayacak. Kaynagin ayni
zamanda gemi ve lojistik ekipman yatirimlari, liman
operasyonlarinin  gelistiriimesi, c¢ekici ve ekipman

tedariki gibi alanlarda kullanilmasi planlaniyor. «aynak:
Arkas

LA AR 2
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Kiicilmeye giden bir sirketin, neden ilk
olarak toksik ¢alisanlarla yollarini ayirmasi
gerekmektedir.

Kaynak: Michael Housman ve Dylan Minor, Harvard Business School

"Toxic Workers" makalesi, toksik ¢calisanlari ayiklamanin,
yiksek performansli "stperstar”lari ise almaktan 2 kat
daha fazla finansal getiri sagladigini ortaya koyuyor.
Yaklasik 50.000 calisan verisine dayanan arastirma,
toksik personelin bulasici etkisiyle isten ayrilmalari
artirdigini ve sirkete maliyetinin kisi basi 12.000 dolari
astigini belirtiyor.

Cost-savings

Hire a Avoid a
Superstar Rank| Superstar Toxic Worker
top 25% $ 1,951 $ 12,489
top 10% $ 32511 % 12,489
top 5% $ 3875 % 12,489
top 1% $ 5303|% 12,489

Harvard Business School arastirmasina gore toksik
personel; organizasyonel miulke, is arkadaslarina veya
musterilere zarar veren davranislarda bulunan
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calisanlardir. Bu kisiler teknik olarak islerinde cok
basarili olsalar bile, c¢evrelerine verdikleri zarar
nedeniyle sirkete maliyet yuklerler.

Toksik Personel Tirleri ve Ornekleri

Kural Tanimazlar (The Rule Breakers): Sirket
politikalarini ve yasal siirecleri sirekli esnetirler. Kendi
cikarlariicin etik disi yollara sapmaya egilimlidirler.

Gizli Yildizlar (The Productive Toxics): Performans
rakamlari inanilmaz derecede vyuksektir. Ancak bu
basariyi ekip arkadaslarini ezerek ve mobbing
uygulayarak elde ederler.

Asirnt  Ozgiivenliler (The Overconfident): Kendi
yeteneklerini dev aynasinda gorirler. Hatalarini asla
kabul etmezler ve geri bildirime tamamen kapalidirlar.

Dedikodu Kumkumalari (The Gossips): Ofis icinde
surekli asilsiz soylentiler yayarlar. Gruplasmalara yol
acarak gliven ortamini tamamen yok ederler.

Siurekli Sikayetgiler (The Cynics): Her yeni fikre ve
degisime negatif yaklasirlar. Calisma motivasyonunu ve
enerjisini hizla asagi ¢ekerler.

Yarattigi Gizli Maliyetler

Istifalar Artar: lyi calisanlar toksik yoneticiler veya is
arkadaslari yliziinden sirketi terk eder.

Verimlilik Duser: Diger personeller ise odaklanmak
yerine bu kisilerin yarattigi stresle ugrasir.
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Miisteri Kaybi: Toksik davranislar bir slire sonra
musterilere yansir ve marka imajini zedeler.

Kictlmeye giden bir sirketin neden ilk olarak toksik
calisanlarla yollarint ayirmasi gerektigini su kritik
gerekcelerle aciklayabiliriz:

1. Kalan Personelin Bagliligini ve Giivenini Korumak

Personel azaltma donemleri ¢alisanlar icin en stresli ve
glvensiz zamanlardir. Sirket bu surecte vyiksek
performansli ve uyumlu c¢alisanlari isten ¢ikarip, toksik
ama is ureten Kkisileri tutarsa icerideki adalet duygusu
tamamen vyikilir. En iyi calisanlar siranin kendilerine
gelecegini dusinerek hizla is aramaya baslar. Toksik
calisani gondermek, kalan degerli personele "Bizim icin
karakter ve kurum kultird her seyden onemli" mesajini
verir.

2. Kiigiilen Ekiplerde Dayanisma ihtiyacinin Artmasi

Sirket  kuculdiginde, geride kalan calisanlarin
omuzlarindaki is yuku dogal olarak artar. Bu zorlu
surecte ekiplerin her zamankinden daha fazla birbirine
kenetlenmesi, yardimlasmasi ve yuksek bir moral ile
calismasi gerekir. Toksik bir ¢alisan ise tam tersine
dedikodu, sikayet ve negatif enerji yayarak takim
ruhunu baltalar. is yiki artmis bir ekibin, bir de toksik
bir is arkadasinin yarattigi psikolojik yuku kaldirmasi
imkansizdir.
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3. Gizli Maliyetleri Dogrudan Kesmek

Housman ve Minor'in arastirmasinda vurgulandigi gibi,
toksik bir calisanin sirkete maliyeti sadece kendi maasi
degildir. Cevresindekilerin verimini duaslrdr, isten
ayrilmalarina neden olur ve kurumsal hafizaya zarar
verir. Personel azaltmanin temel amaci maliyetleri
kismaktir. Dolayisiyla, sirkete en blylk gizli maliyeti
yaratan unsuru (yani toksik personeli) sistemden
citkarmak, diz bir matematiksel hesapla sirkete en ¢cok
tasarruf ettirecek hamledir.

4. Yeni Doneme Temiz Bir Kiiltiirle Baglamak

Kicllme surecleri aslinda sirketler icin zorunlu bir
"yeniden yapilanma" ve format atma donemidir. Sirket
kiculirken bu krizi  bir firsata c¢evirebilir ve
organizasyonu toksik unsurlardan temizleyebilir.
Kictlme tamamlandiginda geriye kalan g¢ekirdek kadro,
birbiriyle uyumlu c¢alisan ve vyuksek motivasyonlu
insanlardan olusursa, sirket kriz sonrasindaki biyime
donemine ¢ok daha c¢evik ve gli¢li bir kaltlrle giris

yapar.
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Finansal Yonetim Kiilturiiyle One Cikan
Sirketler

Kaynak: ilker Par @ilkerPR
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Handelsbanken: Merkezin degil tabanin tasidig
finansal sorumluluk

Merkezi bltge sistemi tamamen kaldirildi, karar alma
yetkisi sube mudurlerine devredildi. Her sube kendi kar-
zarar tablosundan sorumlu tutuldu ve performansi rakip
subelerle kiyaslanarak degerlendirildi.

Maliyet/gelir orani sirekli olarak %50'nin altinda
seyretti; bu benchmark rakiplerin blylk cogunlugunun
ulasamadigi bir esik olarak kaldi.

Modelin 6ziine baktigimizda: Finansal disiplin merkezi;
direktiflerden degil, hesap verebilirligin en alt birime
kadar indirilmesinden kaynaklanir.

%k %k %k

Hermes: 186 yillik aile disiplini: Borgsuz biiyiime

Liks tiketim sektorunin buyuk oyunculari bluyimeyi
borcla finanse ederken Hermes baska bir yol izledi. 2024
yili sonunda sirketin net nakit pozisyonu 12 milyar
Euro'yu asti. Hermes, genislemesini tamamen nakit
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akisindan finanse etmekte, bor¢ bagimhhgina
girmemekte.

Kontrolli blylme stratejisi, Grlin arzinin talebe goére
degil Uretim kalitesine gore belirlenmesi ve tum
biyimenin 6z kaynaklarla finanse edilmesi Uzerine
kurgulandi.

186 yildir ayni aile tarafindan yonetilen sirket, kisa vadeli
piyasa baskisina hi¢bir zaman teslim olmadi.

%k %k %k

IKEA: Tasarrufun ahlaki bir ilkeye doniistugu liderlik
kiilturii

IKEA'nIn kurulus yillarinda Ingvar Kamprad sirketi higbir
dis yatinm almadan, yalnizca kendi nakit akisina
yaslanarak buyuttli. Dis borclanmadan kacinmak, o
donem perakende diinyasinda son derece nadir gorilen
bir tercihti. Bu zorunluluk zamanla sirketin en gl
rekabet avantajina donustu.

Kamprad, maliyet kontrolini bir finansal egzersizden
ahlaki bir ilkeye donustirdid. Calisanlar, israfa
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"verimsizlik" degil "musteriye ihanet" goziyle bakmayi
ogrendi. Kamprad'in kendi ifadesiyle: "Pahali ¢6zimler
her zaman yetersizligin eseridir. Bir ¢cozimin maliyetini
bilmeden ona saygi duymayiz."

Sirket hicbir zaman halka acilmadi, dis finansman almadi
ve karini surekli yeniden yatirima déndurdda.

%k k

Nucor Steel: Finansal sorumlulugunu en genis tabana
yaymak

Celik sektorl, 20. yuzyihin ikinci yarisinda onlarca dev
sirketin battigi bir mezarliga donlstid. Nucor ise
sektorde 130 ceyrek boyunca karli kalmayi basardi ve
hissedarlarina %350'yi asan yatirim getirisi sagladi. Bu
basarinin arkasinda teknoloji degil, ktltir vardir.

Stocktitan  Nucor'un c¢alisan  maaslarini  sirket
performansina dogrudan baglayan kar paylasim modeli,
uretim verimliligini fabrika zemininden yukariya dogru
yonlendiren bir sistem kurdu. Her calisan sirketin
finansal sonuclarindan dogrudan etkilendiginden,
maliyet bilinci merkezi bir direktif olmaktan cikti ve
organik bir kiltlire donusta.
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Merkez ofis kasith olarak sade tutuldu; ticari ve
operasyonel kararlarin blylk bolimu tesis dizeyine
devredildi. Kriz donemlerinde rakipler zarar yazarken
Nucor, bu yapisal esnekligi sayesinde hayatta kaldi ve
glclendi.

Berkshire Hathaway: Sermaye tahsisinin zirvesi:
Bagkasinin parasiyla yatirhm yapmak

Warren Buffett, 1967'de bir sigorta sirketi satin alarak
Berkshire'in donisimini baslattl. Sigorta sektorinin
yapisal mekanigini sermaye tahsis motoruna
donustirdd. Sigorta donglist yani musterilerin prim
odedigi ile hasar tazminatinin 6dendigi arasindaki
donem; Berkshire icin 1967'den bu yana 8.000 kattan
fazla buyudda.

Bu dongl, Berkshire'in sigorta operasyonlari karl
yonetildiginden esasen faizsiz bir kredi islevi gérmekte;
sirket bu parayi tutmanin karsihgini almaktadir. Bugiin
bu dongl 176 milyar dolara ulasmistir. 2008 krizinde
digerleri donup kalirken Buffett, Goldman Sachs ve Bank
of America'ya sermaye enjekte etti ve hicbir siradan
yatirnmcinin erisemeyecegi kosullari elde etti.
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Yapay zeka nedeniyle is¢i ¢ikaran firmalar
kazang saglamad..

Kaynak: Cagla Uren https://tr.euronews.com/

Arastirma ve danismanlik sirketi Gartner tarafindan
yapilan ankete gore, blyulk sirketlerin 6nemli bolimu
yapay zeka yatirimlarina kaynak yaratmak icin personel
azaltimina gitti. Ancak bu hamlelerin sirketlere belirgin
bir finansal avantaj saglamadigi ortaya cikti.

Calisma kapsaminda yillik geliri en az 1 milyar dolar olan
350 kuresel sirket yoneticisiyle gorusildi. Ankete
katilan yoneticilerin ylizde 80’i, yapay zeka ya da
otonom teknolojilere yatirim yapabilmek icin calisan
sayisini azalttiklarini kabul etti.

Ancak yoneticilerin bliyluk boélimunin, yapay zekanin
gercekten fayda saglayip saglamayacagini bilmeden bu
yatirimlari yaptigi belirtildi. Arastirmaya gore birgok
sirket, somut sonuclardan ¢ok “otomasyon vaadine”
yatirim yapti.

Gartner’in bulgularina gore c¢alisanlarini azaltarak yapay
zekaya yatirnrm yapan sirketler ile mevcut calisanlarini
koruyan sirketler arasinda finansal kazan¢ acisindan
anlamli bir fark gorilmedi.
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Fortune'a gore, arastirma ayrica sirketlerin bu sirecte
yalnizca ¢alisanlarini degil, ayni zamanda kurumsal bilgi
birikimini  ve c¢alisan baghligini  da kaybetmis
olabilecegine dikkat cekiyor.

Gecen yil Massachusetts Teknoloji Enstitlist blinyesinde
yapilan bir arastirma, yapay zeka kullanan sirketlerin
blyidk cogunlugunda anlamli gelir artisi gortlmedigini
ortaya koymustu.
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