TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

Giincel Gelismeler.

2020 yili civari 5-10 sene arasi muhendislik tcretlerinde
Romanya Turkiye’'ye gore %30 civari daha pahaliydi.
Bugilin Turkiye %30 civari daha pahali oldu. Bu tabii
yatinm kararlarini birakin, mevcut islerin Tlrkiye’den
transferi ile Uretim kicllmesine veya fabrika
kapatmasina yol acgiyor. Sanayii dismanlari ve tatli su
ekonomistleri ise “katma degerli is yapin” tavsiyelerine
devam ediyorlar. Kaynak: Hakan Dogu @HakanDOGU

Her gin bir belediyeye operasyon gazetecilerin
tutuklugu falan. Bu stper bir tablo degil tabii. Yani
uluslararasi riskleri iceride katmerleyen de bir tablo.
Yani bak mesela BYD gelecekti Tirkiye'ye ama
vazgecmisler. Avrupa’da Uretim yapmayi hedefliyorlar.
Cunkd maliyetler de yukseliyor tabi Tirkiye’de. Adam
bakiyor buranin maliyetine sonra Romanya’nin
maliyetine bakiyor. Ya Romanya’ya gideyim diyor o

zaman. Yani boyle bir acikli bir tabloyla karsi karsiyayiz.
Kaynak: Nevsin Mengdi

TCMB, enflasyon hedefini %16'dan %24'e cekti; yil sonu
tahminini ise %26 olarak acgikladi.
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e 2025 son c¢eyrek ve 2026 ilk ¢ceyrek USD hizi ayhk
yaklasik %1.20 giderken,

e Nisan itibari ile %1.50 ye cikti.

e 15 nisan 15 mayis arasi bir aylik kur artis hizi %1.61
oldu.

Y1l sonuna kadar devaliasyon %19 da kalsin derseniz
ayllk %1.58 olarak gider. Kaynak: Murat Aysan @MrtAysan

Erivan’daki bir projeye urin teklifi verdik, numune
gonderdik. Bizim 45 dolara mal ettigimiz Griniu gidip
Cin’den 30 dolara satin aldilar. Cin’in ayak bastigi yerde
rekabet etmek gercekten zor. Ayni aliminyum, ayni
komponentler, ayni (retim kalitesi. Uzerine iscilik
koyuyorsun, maliyet 45 dolari buluyor. Adam geliyor 30
dolara satiyor, yine de kar ediyor. Kiresel Uretim

dizeninin geldigi nokta tam olarak bu. «aynak: nurhan
Cetinkaya @nurhancetinkaya

TV8 Yayincilik, yillik basit faizi %48, bilesik faizi % 55 ve
tutar1 400.000.000 TL olan finansman bonosu ihrag etti.
Bu % 48 faiz gincel % 40 TLREF'in 8 puan Uzerinde
bulunuyor. kaynak: kap
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Petrol ve maliyetler.

Kaynak: Emre Alkin

Petrol fiyatlarinda iyimser senaryo 2028’e kadar
petrolin 75-80 dolar bandinda seyretmesi. Kotimser
senaryo ise 120 dolardan 90 dolara inen bir ortalama ile
tek haneli enflasyonun 2032’ye sarkmasi. iran savasinin
piyadenin karaya ayak bastigi asamaya gelmesi ise kriz
senaryosunu ifade eder ki bu durumda kiiresel bir gida
ve enerji krizi kaginilmazdir.

is insanlarina enflasyonla miicadele konusunda
tavsiyem: “sirketinizin en yliksek 25 — 30 tane maliyet
kalemini alin, 3 sene dnceye gidin. O tarihi 100 olarak
endeksleyin. Sonra da bugline gelip neler olmus bir
bakin. 6-7 aylik bir egzersizden sonra 2-3 seneyi bile
nokta atisI tutturdugunuzu goéreceksiniz.

L 2B 2R 4

Kaynak: Aydin Sanayi Odasi Baskani Gékhan Maras

dogrudan hayatta kalma meselesi, rekabet gicinln
artinlmasi igin verimlilik ve otomasyon zorunlu haline
geldi. Buglin Turkiye’de ayni isi iki kisi yapiyor, verimlilik
Avrupa’nin cok gerisinde. 8 saatlik mesainin verimli
kismi 4 saatleri bile bulmuyor. Bu farki kapatmadan
rekabet etmemiz mimkin degil. Cin’deki Gretim ve
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otomasyon sistemleri 6rnek alinmali. Sanayi artik hiz,
teknoloji ve sistem donlstimiuyle ayakta kalabilecek.

Aydin’da ozellikle zeytin, enginar ve tarimsal Urlnlerin
katma degerli farmasotik Urlinlere donlstiridlmesi icin
ArGe calismalari baslatildi. Zeytinyagindan elde edilen
etken maddelerle milyon dolarlik Grinler Uretmek
mumkin. Enginari sadece sofralik degil ilag sanayinin
parcas! haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu calismalari
tamamladik. Oniimiizdeki giinlerde bu uriinleri piyasaya
sunacagiz ve Ege'nin tarimsal Grlnlerini katma degerli
hale getirecegiz.
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Turkiye, hem liretmenin hem de
yasamanin her geg¢en giin pahalilastigi bir
ulkeye donustii.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)18 May 2026Dr. H. Bader Arslan

TUIK’in gecen hafta acikladigi dis ticaret endeksleri

Ozetle sunlari soylluyor:

e ihrac ettigimiz mallarin birim fiyatlari tam iki yildir
kesintisiz ylkseliyor.

e jhrac ettigimiz mal miktari ise dokuz aydir siirekli
dusuyor.
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2024’Un  bahar aylarinda ihracat fiyatlarimiz
yikselmeye basladiginda, firmalarimiz kemiklesmis
musteri iliskileri ve eski sozlesmeler sayesinde
durumu bir sure idare etti. Ancak zamanla yabanci
alicilar baska tedarikcilere yonelmeye basladi.

Benzer bir durum, hizmet ihracatinin belkemigi olan
turizmde de var. Turkiye pahalilastikca, Glkeye gelen
yabanci turistlerin kisi basi harcamalari azaliyor. Buna
karsin, icerideki ylksek fiyatlar nedeniyle tatil
tercihini  yurt disindan yana kullanan Tuirk
vatandaslarinin sayisi ve harcamalari rekor kiriyor.

Turkiye, hem Uretmenin hem de yasamanin her
gecen gln pahalilastigl bir Glkeye donusti. Giderek
kroniklesen bu maliyet artisi ve kur baskisi, sanayide
kapasite kayiplarina, ihracatta pazar payinin kalici
olarak yitirilmesine yol acabilir. Kaybedilen pazarlari
geri kazanmak en az enflasyonu diistirmek kadar
uzun ve sancili bir sirectir
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Donmus hamur piyasasi.

Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)18 May 2026HUSEYIN GOKCE

Restoran ve otellerde (horeca, foodservice) yedigimiz
minik ekmekler ile pek ¢cok markette pisirilen hazir yani
bake off (dondurulmus hamurun en son firina verilerek
servis edilmesi asamasi) ve yeni artisan ekmek (eksi
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mayall) ekmeklerin ve hatta ramazan pidesinin Ureticisi
olan 9 llkede 18 Uretim tesisiyle faaliyet gosteren
Belcikali diinya devi La Lorraine Bakery Group’un 10 yil
once kurdugu Manisa fabrikasinda toplam yatirrm 100
milyon dolari buldu. Grubun dinya ¢apindaki cirosu 1.5
milyat Euro.
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Kaynak: Nasil Bir Ekonomi (NBE)18 May Ferda Besli

Sirketleri bekleyen 6nemli riskler sunlar:

o Enflasyonda yukari trend tim dinyada faizlerin
artmasina neden oldu. ABD’de 10 yillik tahvil faizi
%4,59’u gordid. Almanya’nin 10 vyilhk tahvili
%3,17'e  c¢ikti.  (Notumuz: Bu faizler Tirk
sanayicisini ilgilendirir; risksiz olarak bu faizleri
elde edebilen yurtdisi sermaye; Tirkiye'ye borg
vermek sdzkonusu oldugunda Tirkiye risk primi ve
bor¢lunun default etme risk primini de ekleyerek
faizi belirlerler, eger araya banka vb finans
kuruluslari giriyor ise bu kuruluslar kendi kar
marjlarini da eklerler)

o Guncel TL kredi maliyeti yil efektif BSMV hari¢c % 51

o Kiresel bliyime % 3,3’ten % 3,1’e cekildi.
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Avrupa Birligi ilk ceyrekte %0,1 biyidi. Ulkemiz
icin IMF tahmini % 3,4, piyasa katilimcilar
anketinde ise %3,3.

2026 yilinda talebin zayifladigi makroekonomik
ortamda is yapacagiz. Buna Korfez’e olan
ihracatimiz  da  eklendiginde is  yapmak
zorlasacaktir.

Artan hammadde, lojistik ve enerji maliyetleri ile
ilk 4 ayda UFE %10,6 artarken, sepet kurdaki
degisim %4,6’da kalmistir. (sanayi sektoriinde
toplam satisin %32’si ihracattir). ihracat veya
hizmet ihracati yapan firmalar tGzerinde kar baskisi
daha da hissedilecektir.

Hammadde, lojistik ve enerji fiyatlarinin artmasi ve
artan riskler nedeniyle acik hesaptan kisa vade ve
pesine donen alimlar nedeniyle isletme sermayesi
ihtiyaci artacak. Zaten likidite yonetiminde
zorlanan firmalar artan isletme sermayesi
ihtiyaciyla sartlar, biraz daha zorlasacaktir.

SMM ve OPEX'te artis “0” a yaklasan ( 2026/Q1 net kar
orani sanayi %1, hizmet %3) sirket karhligini daha da
zorlastiracaktir. Neler yapabiliriz? Cozimler:

Dolar ve Euro maliyetlerinde artis olma olasiligina
karsin halda TL borg¢lanma (TL reeskont haric)
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maliyetlerine gbre ihracatci ve doviz kazandirici
faaliyetlerde bulunan firmalar icin avantajhdir.

ilk 4 ayda TL kredi kullanan firmanin maliyeti %16,
dolar kullananlarin maliyeti %7,6 ve Euro
kullananlarin maliyeti %6,4. ihracat ve doviz
kazandirici faaliyeti olan firmalar icin TL reeskont
faiz orani %24 ile oldukca avantaijli. Yine %3 doviz
donutsum destegi blylk firsat.

FX kredilerde faiz riskini yonetmek i¢in degisken
yerine fixed faizle kredi kullanimi tercih
edilmelidir.

Uretim planlamasi, bakim ve onarim, Uretim
kalitesi ve fire icin mutlaka yapay zeka araclarini
kullanin. Biylime motivasyonundan, satis hacmine
odaklanmaktan vazgecin ve bu konuda korkmayin.
Her isi yapmak zorunda degilsiniz. Uzun vadeli
musteri ve Urln karlihgina odaklanin.

Sirketin yonetim kurulu baskanindan glvenligine
kadar herkes katkida bulunmalidir. Yonetim kurulu
baskani ve st yonetim, mdsteri ziyaretleri
yaparken  glvenlikteki  takim  arkadasimiz
sirketimize gelenleri cok iyi karsilayarak iyi bir
musteri deneyimi ortaya cikarirlar.

YZ pazar arastirmalari ve trendler yine musteri
verilerine dayali YZ uygulamalan ile aktif ve
performansa dayali satis ve iliski yonetimini her
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zamankinden daha fazla yapmaliyiz. Miusteri
beklemenin zamani ¢oktan gecti.

o Tedarikgileriniz ile gercekten rekabetci kosullarda
calistyor musunuz? Deneyin, arastirin, merak edin.
Mutlaka satin almada iyilestireceginiz alanlar
cikacaktir.

o Paranin maliyetini dikkate alarak musteri
vadelerini ve riskini dikkate alan fiyatlandirma
modellerine gecin. Satis vadesine gére maliyete
AOSM*(Vade/365) ekleyin. (AOSM=WACC,
Agirlikli ortalama maliyeti. Bu maliyet sirketin 6z
kaynaklari ve kredi maliyetlerinden olusur ve
agirliklarina gore maliyetleri ile carpilarak bulunur.
%50 kredi, % 50 6zkaynak varsayimiile her sirkete
gore degismekle beraber % 37 civarinda
hesapliyorum. Vade 90 giin ise %37*(90/365)
formala ile vade igin %9,4 fonlama maliyetini
koymak gerekir. Eger 30 glin satar iseniz maliyet
%3 olur.)

° Rutin isler icin robotik sistemler kullanin.

® |NCOTERMS’e tekrar analiz ederek ihracat ve
ithalat teslimlerini gozden gecirin.

o YZ ile slrecleri uctan uca yoneterek verimsizligi
ortadan kaldirin. Her harcamanin fayda ve maliyet
analizini yaparak verimsizligi ortadan kaldirin ve
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sirketin karlihgina katkisi olmayan tiim atil assetleri
elden ¢ikarin.

® Kredili satislari tekrar gozden gecirin mimkin olan
en kisa vadede satmaya calisin. 90 ginu kesinlikle
gecmeyin. Stoklari daha hizli cevirin.

o Uluslararasi alimlari diisen CDS ve gugli bankacilik
sistemimizi avantaja ¢evirerek 90-365 giin vadeli
LC’ler kullanin.
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Bankalar batik alacaklardan nasil
kurtuluyor?

Kaynak:

Bankalar batik alacaklarini bilancosundan ¢ikarmak igin
genellikle dusuk bir bedelle varlik yonetim sirketine
satiyor. Varlik yonetim sirketleri, batik alacaklari tek tek
ihalelerle satin aliyor. Her portfoyln riski, teminati,
tahsil olasiligi farkh oldugu icin her satisin fiyati da farkl
oluyor. Bu islemler cogunlukla ticari sir kabul edildigi icin
bankalar ve varlik sirketleri cogu zaman sadece nominal
tutari acikhyor, satis fiyati ise aciklanmiyor.

Turkiye'de batik kredi satis bedelleri; bireysel krediler ve
kredi kartlarinda alacagin yiizde 3-10'u, KOBI
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kredilerinde ylizde 5-15’i ve teminatlh ticari kredilerde
yuzde 15-40"1 araliginda gergeklesiyor.

Varlk yonetim sirketi borcu devraldiktan sonra artik
borcun bankaya degil sirkete 6denmesi gerekiyor. Sirket
borcluya ulasip; yapilandirma, indirimli 6deme teklif
edebiliyor, takip plani yapiyor, gerekirse hukuki yollari
takip edebiliyor. Sirketin borcu devraldigi fiyat ile
yapabildigi tahsilat arasindaki fark sirketin kar-zararini
olusturuyor.

Bankalarin bu vyola basvurmasinda ise bilancoyu
temizlemek, riskli kredileri azaltmak, tahsilat ylkiinden
kurtulmak gibi amaclar etkili. Bu nedenle bankalar
sorunlu alacaklari toplu paketler halinde satiyor.

Banka kredilerinde ddeme gliniiniin 30 glin gecmesi,
“normal gecikme” sayiliyor, 30— 90 arasinda gecikme de
alacak yakin izlemeye aliniyor. Odemesi 90 giin ve daha
fazla geciken krediler ise takibe dismis oluyor.
Takipteki kredi kavrami, 6demesi gecikmis olanlarin yani
sira yapilandirmasi bozulmus, hukuki takibe diismus vb.
bankanin tahsilat sorunu yasadigl tim kredileri ifade
ediyor. Bu krediler bankanin bilangosunda yer almaya
devam ediyor.
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Her batik kredi takipteki kategorisinde yer alirken, her
takipteki kredi batik anlamina gelmiyor. Takipteki
kredilerin en kotd alt kiimesini batik (zombi/tahsili
imkansiz) krediler olusturuyor. Uzun stiire 6denmemis,
genelde icra/dava slirecine girmis, artik geri donis
ihtimali cok distk veya sifira yakin krediler “batik”
kategorisinde yer aliyor. Banka bunu “zarar yazma” veya
varlik yonetim sirketine satma asamasina getirebiliyor.
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Somon ihracatimiz.

Kaynak: Goékhan Celbis @gkhncelbis

Kimsenin farkinda olmadigi, Tirk Somonu'nun 6 aylik
ihracat rakami, Dagi tasi zeytin olan, (200 milyon zeytin
agaci olan), Turkiye'nin bir yilik zeytinyagl ihracati
kadar. Dogu Karadeniz’de 7 aylik deniz serliveninin
ardindan hasadi baslayan Tirk somonu; Rusya, Japonya
ve Avrupa basta olmak tzere 19 tlkeye ihrac ediliyor.

Politek Su Urlinleri Genel Mudir Yardimcisi Talha Altun:

Turk somonuna sahip ¢ikmamiz gerekiyor. Gegtigimiz
sene 80 bin ton ihracat yaptik. 520 milyon dolara tekabl
etti.
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