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TRENDS UPDATE

Ic Basin ve Trend Ozeti

CFO kullanimlarinda Claude adli yapay zeka
ChatGPT’nin 6nuine gecti. Giincel
Gelismeler.

Kaynak: Nicolas Boucher

Bu durum normal ¢linkl Claude’un odak alani “business

ve Excel, Word, Powerpoint gibi is ortaminda yaygin
kullanilan araglar”

CFOs signing up to AIFC are moving from ChatGPT (86% in May 2025, now 30%) to Claude (37% in April 2026)
(study made on 1,514 new members of the AIFC over the 14 months)
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Patronlarin izlemesi gereken 3 finansal
gosterge.

Kaynak: Bertan KAYA @dunya.com

Turkiye ekonomisi yeni bir doneme girdi. Bu vyeni
donemde yalnizca finansal sonuglar degil, patronluk
anlayisi da degisiyor.

Uzun yillar boyunca sirketler icin temel basari gostergesi
blyumekti. Daha fazla satis yapmak, kapasite artirmak,
yatirnm yapmak ve ciroyu bliylitmek cogu zaman yeterli
goruliyordu. Ancak buglin bircok sirketin yasadigi
gercek farkli. Cunkl artik sadece biylimek yetmiyor;
bliylrken finansal olarak gliclu kalabilmek gerekiyor.

Yuksek faiz ortami, krediye erisimdeki zorluklar, kur
oynakligi, maliyet baskilari ve talep tarafindaki
yavaslama; sirket yonetimlerinde finansal dayanikhligi
her zamankinden daha kritik hale getirdi.

Buglin bazi sirketler yiksek ciro agikliyor ama nakit
uretemiyor. Bazilari satis blyltiyor ama finansman
giderleri nedeniyle zayifliyor. Bazilari ise operasyonel
olarak basarili gorinmesine ragmen bilanco kalitesi
acgisindan alarm veriyor.
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Bu nedenle patronlarin artik yalnizca gelir tablosuna
degil, sirketin finansal dayanikhlik mimarisine
odaklanmasi gerekiyor.

Nakit donilisim suresi: Bugtinin Tirkiye’sinde bircok
sirketin temel problemi karsizlik degil, nakit sikismasi.
Tahsilat sireleri uzuyor, stoklar bulylyor, isletme
sermayesi ihtiyaci artiyor. Sirket blyldikce daha fazla
finansman tuketmeye basliyor. Bu nedenle patronlarin
glunltuk takip etmesi gereken ilk kritik gosterge nakit
donlsim sliresi. Yani sirketin kasasindan ¢ikan para ne
kadar sirede yeniden nakde dontsiyor? Ozellikle
enflasyonist donemlerde stok blyUklGgi bazen yaniltici
bicimde “varlik artisi” gibi algilaniyor. Oysa stok, nakde
donlismedigi slirece finansman yiki anlamina geliyor.

Bu nedenle patronlarin 6zellikle tGg¢ metrigi birlikte
izlemesi gerekiyor:

e Tahsilat glin sayisi
e Stok devir suresi

e Tedarikciye 6deme suresi

Finansman dayanikhihigi: Uzun yillar boyunca dustk reel
faiz ortamina alisan sirketler i¢in yeni dénemin en
onemli gercegi finansmanin artik pahali olmasi. Bugin
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bircok sirkette operasyonel karlilik olusmasina ragmen
finansman giderleri performansi baskiliyor. Bazi sirketler
satis yapiyor, FAVOK yaratiyor ama faiz yiikii nedeniyle
finansal olarak zayifliyor. Bu nedenle patronlarin artik
yalnizca ne kadar borg¢lu olduklarina degil, borcun
yapisina da bakmalari gerekiyor.

Ozellikle su sorular kritik hale geldi:
® Kisa vadeli bor¢ orani ne kadar?
® Doviz pozisyonu ne kadar risk tasiyor?

e Faiz yukiu operasyonel karhligi ne olglide
baskiliyor?

e Finansman maliyeti fiyatlara ne kadar
yansitilabiliyor?

Yeni donemin en buyulk riski operasyonel basarisizlik
degil, finansal sikisma olabilir.

Operasyonel kaldirag: Son yillarda sirketlerin sabit gider
yapisi ciddi bicimde blyldu. Personel maliyetleri, eneriji
giderleri, kiralar, teknoloji yatirimlari ve genel isletme
giderleri bircok sirkette operasyonel esnekligi azaltti.
Talebin yavasladigi donemlerde bu yapi 6nemli risk
olusturuyor. Cunku satislar diserken giderler ayni hizda
dismuyor. Bazi sirketlerde yuzde 10’luk ciro kaybi,
karhlikta cok daha buyuk bozulmalar yaratabiliyor. Bu
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nedenle patronlarin artik yalnizca blylimeye degil,
maliyet yapisinin esnekligine de odaklanmasi gerekiyor.

Turkiye ekonomisi yeni bir faza gecti. Bu yeni donemde
patronluk artik yalnizca satis yapmak ya da yatirm
biyitmek anlamina gelmiyor. Ayni zamanda finansal
dayaniklihk mimarisi kurabilmek anlamina geliyor.

Oniimiizdeki dénemde giicli sirketleri muhtemelen su
ozellikler ayiracak:

® Glclu nakit Gretimi

e Kontrolli bliiyime

e Saglikl borg yapisi

® Esnek operasyon modeli

® Yiksek finansal gorunurlik

Cunkl artik sirketleri yalnizca strateji degil, finansal
dayanikhlik seviyesi ayakta tutacak.
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Pozisyonunuz var ama temsil glicuiniiz
nerede ?

Kaynak: Merter SAVAS Linkedinn

Buglin is diinyasinda 6zellikle Gist diizey pozisyonlarda,
“rahathk” adi altinda ciddi bir 6zensizlik kilttiri olusmus
durumda. Ve mesele takim elbise giyip giymemek degil.
Mesele; bulundugun ortamin agirhigini tasiyabilmek.
Cunkl temsil ettiginiz sey artik sadece kendiniz degil;
kurumunuzun kiltari, disiplini, vizyonu ve ciddiyeti.

Asiri salas gorinim bazen fark edilmeden su mesaji
verir: “Bulundugum ortami yeterince 6nemsemiyorum.”

insanlar cogu zaman bunu yiiksek sesle séylemez. Ama
algi sessiz cahsir. Ozellikle liderlik pozisyonlarinda
gorunum; kisisel tercih olmaktan c¢ikar, kurumsal
temsilin bir parcasina donustir. Gergek profesyonellik
detaylarda saklidir. Durusta. Uslupta. Ozende. Ciinkii is
hayatinda insanlar dnce sizi gorir... Sonra sizi dinlemeye
karar verir.

Sizce de glinimiz profesyonel diinyasinda “rahathk” ile
“6zensizlik” arasindaki ¢izgi kayboldu mu?
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Sirketler, Veriyi Neden Degere veya Karara
Donlistliremiyor?

Kaynak: Jilda Bal, Harvard Business Review

Buglin pek c¢ok organizasyon, veriye sahip olmayi,
gelisme ile es anlamli goriyor. Oysa veri tek basina bir
cikti Gretmez. Veriyi anlamli kilan, dogru baglam, dogru
soru ve dogru karar mekanizmasiyla birlesmesidir.
Mercer’in Global Talent Trends 2026 arastirmasina gore,
sirketlerin yuzde 55’i isgucl verisini etkin sekilde
kullanamadigini kabul ediyor. Bu bilgiler de, aslinda ¢ok
daha temel bir kirilmaya isaret ediyor. Veri var, ama
icgoru yok.

Sirketler, yapay zekanin da etkisiyle her zamankinden
daha fazla veri topluyor. Ancak bu verinin is sonuglarina
ve verimlilige nasil katki sagladigi cogu zaman net degil.
Veri Uretimi bir basari gostergesi olarak goriliiyor, fakat
karar kalitesine etkisi olculmuyor. Bu da kurumlarda
icgdbrlu yanilsamasi yaratiyor. Veri arttikca daha iyi
kararlar alindigi varsayiliyor. Pratikte, bu varsayimin
karsilik bulmadigi goriliyor. Toplanan veri cogu zaman
gecmisi raporlamakla sinirh  kaliyor ve gelecegi
yonlendirecek bir etki yaratmiyor. Bunun temel nedeni,
verinin is sonuclariyla iliskilendirilmemesi. Baglamdan
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kopuk veri, karar vermeyi desteklemek yerine sadece
bilgi Uretir ve bilgi tek basina yeterli degildir. Karar
uretmeyen bilgi, deger yaratmaz.

Deloitte’'un Human Capital Trends 2026 calismasina
gore, yapay zekadan gercek deger elde eden sirketler “is
sureglerini, rollerini ve karar mekanizmalarini yeniden
tasarlayan sirketler” Yapay zekayr mevcut sistemin
uzerine eklemek yerine, sistemi yapay zeka ile birlikte
yeniden kuruyor. Bu ayrim onemli. Clinki yapay zeka,
mevcut hatali stirecleri hizlandirmaktan baska bir sey
yapmaz.

Sirketler genellikle 6lgmesi kolay olani 6lciiyor. Ancak
kolay olclilen metrikler her zaman dogru sinyalleri
vermez. Bu durum, yoneticilerin yanlis gostergelere
odaklanmasina ve kritik riskleri gézden kagirmasina
neden olur.

Ornegin calisan verimliligi, cogu zaman cikti miktariyla
Olcullr. Oysa karar kalitesi, is birligi veya yaraticilik gibi
unsurlar bu olguimlere dahil edilmez. Sonu¢ olarak
organizasyon, optimize edilmesi gereken alani degil,
Olgllebilen alani gelistirir.
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Deger, organizasyonun veriyi nasil anlamlandirdigi ve bu
icgdruyu nasil aksiyona donusturdugu ile ortaya cikar.
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Isletme sermayesi diizeyi nasil
belirlenebilir?

Kaynak: Secret CFO

Denize sifir bir ev insa edeceksiniz ve amaciniz evin
degerini en Ust diuzeye cikarmak. Kiyiya daha yakin her
10 metre insa ettiginde deger iki katina ¢ikar. Ama ev
sigortalanamaz, bir kere bile olsa su basma ve hasari
sonrasi degeri sifirlanir ¢cinki kimse satin almaz. Bu
durumda evi denize kag metre mesafede insa ederdiniz?

&——  Distance of house from shoreline —m8 >

Value Down Value Up
Risk Down Risk Up



http://www.hausworld.com/

21 Mayis 2026 |

A- Ortalama dalga mesafesini dikkate alirim.

B- Firtinada dalgalarin  erisebilecegi maksimum
mesafeyi dikkate alirrm.

C- Son 50 yilda yasanan en buyuk firtinada dalgalarin
ulasabildigi en Ust noktayi dikkate alirim.

D- Dalgalarin Ustinde sprey olusur. Yani hava ile
birlikte dalganin Ust katmaninda ucusan su
zerrecikleri vardir ve ulasabildigi herseyi islatabilir.
Bu spreyin ulasmadigi noktaya evimi insa ederim.

o The Mean Water Level and Climate Trend o The Tides

e

e S
W

Smallin magnitude but highly variable. Adds uncertainty at the top.

Bitdn bunlari anlatma sebebimiz, isletme sermayesinin
tahmin edilmesinin neden bu kadar zor oldugu ve
bununla ilgili ne yapilmasi gerektigi icin en iyi benzetme
olmasidir. Bir buyuk firtinada evinizi kaybetme riski gibi;
bir buyik ekonomik krizde sirketinizi kaybedebilirsiniz
ama ote yandan asiri korumaci olmak da verimsiz olur.
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Evin kiyi UGzerindeki konumu, isletmenin sermaye
yapisina benzer. Sudan c¢ok uzakta insa ederseniz,
verimsiz olursunuz, ¢cok yakin insa ederseniz, zamansiz
bir dalga sizi yok eder.

isinizin yapisal (veya normallesmis) bir isletme
sermayesi ihtiyaci vardir. Tek seferlikler, mevsimsellik ve
zamanlama tuhafliklari hari¢; temel ortalama isletme
sermayesi. Ancak 06zel durumlar; blylime, Grin mixi
degisimi, piyasa dinamikleri ve stratejik secimler
isletmenin isletme sermayesi ihtiyacini degistirir. Uc yil
once faaliyet gostermek icin ortalama 20 milyon dolara
ihtiyac duyan bir isletme, bugtin 35 milyon dolara ihtiyac
duyabilir. isletme sermayesi asagidaki grafikte oldugu
gibi mevsimsel déngtilere gore de degisebilir.

Working Capital Seasonality

Working Capital Value ($)

Accounts Receivable Inventory Accounts Payable =—=Net Working Capital = = Working Capital 'Peg’
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Operasyonel Gurilti (Sprey) ise isletme sermayesi
ihtiyacinda ritmi bozan operasyonel dalgalanmadir. En
blylk musteriniz gecikmeli 6deme yapmaya baslar veya
agresif bir sekilde siparis verir. CEO acil bir 6demeyi
onaylar vb. Bu sizin lehinize de ¢alisabilir: bir musteri
erken 6deme yapar, bir tedarikci gecikmeyi kabul eder.

Yapabileceginiz sey 6lcmektir. isletmenizin ne kadar
sprey (operasyonel dalgalanma) Urettigini, hangi yonde
ve hangi siklikta Grettigini tarihsel olarak anlayin.

Firtinadan kaynaklanan asiri dalgalanmalar gibi ara sira,
sok edici bir olay yasanir. Bu icsel olabilir; Buylk bir
musteri iflas eder ve borcunu da goturir. Ana bir
tedarikci, 90 gunluk kredi limitini geri ceker ve derhal
gecerli olan 30 glnlik sartlar talep eder. Ya da dissal
olabilir; su anda yasadigimiz gibi kliresel bir tedarik
zinciri sokunun yan etkisi ya da baska bir pandemi gibi.

Tam olarak isletme sermayesini tahmin etmek,
denizdeki en yuksek dalga mesafesini tahmin etmek
kadar zordur. Yine de modelleme yapmaniz 6nemlidir.
Oncelikle, ay sonu rakamlari ve onlarin mevsimsel
desenini kullanarak temel isletme sermayenizi tahmin
edin. Bunun Uzerine, ay ici dalgalanmalar igin bir
volatilite hakki hesaplayin.
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Ani bir isletme sermayesi ihtiyacinda ek fon bulacak bir
planiniz oldugundan emin olun. Bu tahminlerinize dahil
olmamali, ama geldiginde nasil finanse edeceginizi
bilmeniz gerekiyor
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Savas kime yaradi.

Kaynak: Berk Dicle, grafik Financial Times

e Savas oncesi ABD petrol stoklari son on vyilin
zirvesinde idi stoklar eridi, hem de yuksek fiyatla
eridi.

o Asagidaki grafikten anlasilacagl lizere ABD petrol
ihracati artti, hem de yuksek fiyatla.

e Cok sayida Musliman llkenin petrol ihracati ise savas
nedeniyle azaldi.
US, net seaborne oil exports

Four-week moving average,
m barrels per day
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Insansiz yapay zeka sirketleri; insani
operasyonel yuiklerden alacak ve stratejik
yonetim islerine gotiirecek.

Kaynak: Ertan BARUT @dunya.com

IYS insansiz Yapay Zeka Sirketi déniisiimdii, insanin devre
disi kaldigi ve algoritmalara teslim edilmis bir sirket
degil. Operasyonel is akislarinin 6nemli bolimunu YZ
ajanlarinin yliratttga; insanin ise hedef belirleme,
denetim, etik ve nihai sorumluluk katmaninda
konumlandigi yeni nesil sirket mimarisi.

iHA’larda pilot ortadan kalkmadi, artik ucagin icinde
degil, komuta merkezinde. Daha fazla veriye bakip, daha
genis alani izliyor, daha stratejik kararlar aliyor. Yani
insanin fiziksel konumu degisiyor; sistem Ulzerindeki
etkisi ve sorumlulugu artiyor. Simdi benzer bir dontisim
sirketler icin kapida.

YZ, insani operasyonun icinden alip strateji, denetim,
etik ve nihai sorumluluk merkezine tasiyor.

Yapay zeka potansiyel misterileri analiz eden, hedef
kitleyi okuyan, nakit akisini izleyen, mdisteri
hizmetlerinde ilk temasi karsilayan, iK aday ve yetkinlik
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analizi yapan dijital is guict olusuyor. Yani insan her isi
yapan kisi olmaktan ¢ikip, YZ is glicini yOneten ve
denetleyen aktore donusuiyor.

YZ isleri hizlandirabilir. Veriyi analiz edebilir, rapor
uretebilir, riskleri isaretleyebilir, musteriye ilk yaniti
verebilir. Sirketin amacini, degerlerini, stratejik yonunu,
etik sinirlarini ve nihai sorumlulugunu YZ belirleyemez.
Vicdani, yonu ve sorumlulugu yine insanda.

Dikkat! YZ, dogru yapilandiriimis kurumlarda buiyik bir
kaldirag, yanlis yapilandiriimis kurumlarda ise hatayi
biylten, karmasayi hizlandiran ve riski
gorinmezlestiren bir carpana donusebilir. Verisi daginik,
surecleri belirsiz, yetki matrisi tanimsiz ve siber glivenlik
altyapisi zayif bir sirkette YZ dizen lGretmez; mevcut
dizensizligi daha hizli dolasima sokar.

IHA pilotu yok etmedi; pilotu kokpitten komuta
merkezine tasidi. insansiz Yapay Zeka Sirketi de insani
yok etmeyecek; insani operasyon masasindan stratejik
karar merkezine tasiyacak.
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Katma degerli Giretime uzak bakmamiz
sorunu

Kaynak: ali uslu, @aliuslu74

Milano’da fuarda bir Turk Uretici ile goriistiik. Uriin
tadimi  yaptik, Urinler glzel. Nasil paketleme
yapiyorsunuz dedim. Bir iki 6rnek gosterdi, soyle basit
ama sik bir paket yapar misin dedim. Soyledigim paket
de cok basit baskisi olmayan bir paket, maliyet
gerektirmez ama sik bir sunum olur. “Abi biz sana dokme
gonderelim sen Norvec¢’'te paketlet” dedi. Neden ?
Ugrasmak istemiyor. D6kme kilosunu X fiyata satacak,
paketlese X+%10-15 hatta fazlasina satacak kg olarak
ama ugrasmak istemiyor bizim Uretici.

Biz Gretim ve Ozellikle katma degeri ylksek tiretime ¢cok
daha fazla 6nem vermeliyiz. italya, Hollanda, ispanya,
ingiltere gibi tilkelerle aramizda ucurum var. Uretimde
sorun yok lakin kaliteli Gretim, sunum vyetersiz. Bu
kisirdéngiiden cikacagiz. Uretimi daha iyi vyerlere
getirecegiz. Mutlaka basarili olacagiz.

¢ o0
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Uretmeden tiiketmek.

Grafik Kaynagi: Hakan Kara

Disik kur politikasi ile ithalat cazip olunca, tiketim
artiyor ama uretim artmiyor.

Perakende Satis ve Sanayi Uretimi
(2022 Ocak=100)

'.J‘\.Af“

Sanayi Uretimi

Kaynak: TUIK. * Miicev. ve saat haric.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

L 2B 2R 4

Kar payi vergi kesintisi bilangolari bozuyor.

Kaynak: Talha Apak, @dunya.com

Kurumlar Vergisi sonrasinda ortaklara kar payi
odendiginde yapilan % 15 kar payi kesintisinin yuksekligi
nedeniyle c¢ogu aile sirketinde, kar dagitimi yerine
ortaklarin c¢ektikleri paralar cari hesaplarina borg
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vazilmaktadir. Bu durumda sirket bilancolari
bozulmakta, olasi vergi incelemelerinde ise ciddi
cezalarla karsilasiimaktadir. Ayrica baska hicbir geliri
olmayan bazi sirket ortaklarinin, sirketten alacaklari kar
payinin vergi yukinden kaginmak amaciyla, kar payi
almak vyerine farkli yontemlerle sirketlerden para
cekmeleri mali tablolarin bozulmasina ve baska
sorunlara yol agmaktadir.
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